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محصول  تأمين ةزنجير ةتوسع ةهاي بازدارندؤلفهم تحليل و شناسايي

   كنندگاناز ديدگاه توليد استان همداندر زميني سيب

  

  3، خليل كلانتري2ناصر مطيعي، 1مجيد زارعي

  19/8/1397 پذيرش:تاريخ      23/3/1397تاريخ دريافت: 

  

   چكيده

وكارها گيري و انسجام كسبدر شكلمحصولات كشاورزي نقش مهميتأمين  ةزنجير

در  زمينيسيب محصول د.كنمي و امنيت غذايي ايفابخش كشاورزي هاي اقتصادي و فعاليت

كه  استمواجه  مختلف يهاچالشبا  ،در كشور با وجود كسب مقام اول توليد ،استان همدان

 تحليل و شناساييتحقيق حاضر  رو، هدفاز اينسازد. ميمحصول را كند  ة اينكاركرد زنجير
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نويسندة مسئول و استاديار گروه مديريت و توسعة كشاورزي، دانشكدة اقتصاد و توسعة كشاورزي، دانشگاه  .2

  )nmotiee@ut.ac.ir(                                     .                                                               تهران، كرج، ايران

  يران.ااستاد گروه مديريت و توسعة كشاورزي، دانشكدة اقتصاد و توسعة كشاورزي، دانشگاه تهران، كرج،  .3
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با توجه به  د.بو استان همدان زميني سيبمحصول  تأمين ةزنجير ةتوسع ةبازدارند يها مؤلفه
 نفر 246به تعداد  اي نمونه ،))=6120N(  زميني سيب واحدهاي توليدكنندهتحقيق ( آماري ةجامع

و  پرسشنامه از ،و اطلاعات مورد نياز ها داده گردآوري براي انتخاب شد. مورد مطالعه ةدر منطق
 نشان نتايج د.شاستفاده  تحليل عاملي روشاز  ،ي توصيفيها آماره علاوه بر ،ها تحليل داده براي
 و آموزشي ،اقتصادي ،گذاري سياست ،خدماتي اجتماعي و ،زيرساختي - كه شش عامل فني داد

 را تبيينبازدارنده  عوامل كل واريانس از درصد 38/60 ،در مجموع ،محيطي و زيست ،ترويجي
از  تر مهم زميني سيب تأمين ةزنجير ةساختي در توسعزير –عامل فني ؛ همچنين، نقشندكن مي

ي مورد ها روز كردن فناوري گذاري در به ريزي و سرمايه ، برنامهبراين. بنااستعوامل  ديگر
د، مكانيزاسيون در مراحل مختلف تولي ةتوسع ،همچنين و ة تأميني زنجيرها در حلقه استفاده

تسريع  را تأمين ةزنجير ةتواند آهنگ توسع مينقل و توزيع و نگهداري، تبديل و فرآوري، حمل
   د.كن

  
  JEL: Q18, Q13بندي  طبقه
  همدان (استان).، زميني سيبمحصول  ة، بازدارنده، توسعة تأمينزنجير: ها واژهكليد

  
  مقدمه

ايــن بخــش بــه دليــل نقــش  .ايــران اســت ي عمــده اقتصــادي درهــا از بخــشكشــاورزي 
انكارناپذير در تأمين سلامت و امنيت غذايي خانوار از يك سو و ايجاد اشتغال و كمك به رونق 
صادرات غيرنفتي از سوي ديگر، همواره در كانون توجهـات سياسـتگذاران توسـعه قـرار داشـته      

 هـاي  زمينه درجمعيت فعال  و حفظي كشاورزي ها تيفعال، اقتصادي ساختن رو از اين). 9است (
توســعه  يبــرا ،هرچنــد. داهميــت دار نيــز مختلــف ايــن بخــش و ســودآور كــردن توليــدات آن

نقـش   پـنج عامـل در توسـعه كشـاورزي    امـا  ، نظران توافقي وجـود نـدارد   صاحب نيبكشاورزي 
 يفنـاور ، كشاورزي ازين مورد ها و وسايل در دسترس نهاده: ند ازا عبارت ند كهكن مياساسي ايفا 
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 بـازار و  ،ونقـل   حمـل  لاتيتسـه  ،توليدي براي كشاورزان يها  مشوق ،تكامل و پيشرفت در حال
ند كـه  ده مي را تشكيل اي زنجيره يادشدهي ها مؤلفهچه اگر). 25( فروش محصولات كشاورزي

 يين شرايطچنروند، اما  شمار مي هاي آن به حلقهكننده و مشتري  كننده، توليدكننده، توزيع أمينت
ي ديدگاه سنتي، توليدكنندگان هرگز تصور كه ازشود، چرا ميوضعيت يك زنجيره سنتي تلقي 

و  هــا شــركت ،امــروزه بــا ايــن همــه،نـد.  نداركننــدگان  عرضــه ارتبـاط نزديــك بــا مشــتريان و  از
، و همـواره  انـد  حالت رقابتي به خـود گرفتـه   ،كنندگان توليدكنندگان در مقابل مشتريان و عرضه

گيـري از امكانـات پيشـرفته،     بـا بهـره   .)13( كننـد  ميكننده فرض  داراي مشتري و عرضهخود را 
به اين عوامل . شوند ميحمل به سراسر دنيا رقابتي  محصولات فسادپذير و تازه با قيمت مناسب و

ــين عرضــه   ــتر ب ــاهنگي بيش ــدگان هم ــتريان   و كنن ــداران و مش ــته  درخري ــه خواس ــخ ب ــا پاس ي ه
آزادسـازي   سـازي و  سـو، مسـائل مربـوط بـه جهـاني      ديگـر از  .)22( دانجام مي كنندگان مصرف
داده اسـت.  سـوق  به سمت تجاري شدن  ده وكرحالت سنتي خارج  ساختار بازارها را از تجاري

ركات، هـاي مختلـف توليـد، تـدا     براي هماهنگي با اين سـاختار، لازم اسـت بخـش    ،ترتيب يندب
ريـزي و   خـوبي برنامـه   ي جـانبي مـرتبط بـه   هـا  ساير فعاليت ونقل و فرآوري، ذخيره، توزيع، حمل

خـام   مـواد  محصـولات و ه صـنايع ب ـ  ي بخش كشـاورزي و ها كه فعاليتاز آنجا مديريت شوند. 
 وونقـل   انبارهـا مسـتلزم حمـل    هـاي فـرآوري و   مزارع به محـل  از ند، انتقال آنهاا وابسته فسادپذير

از مراحـل   كـدام هرگونـه اخـتلال در هـر     ،بنـابراين . اسـت بندي دقيـق   زمان جايي مناسب و هجاب
 ةمـديريت زنجيـر   ، رويكـرد رو از ايـن شده ساير مراحل و كل زنجيره را مختل خواهد كـرد.  ياد

بخـش   ، دركننـدگان  و تحويل محصولات به مصـرف  ها به ستاده ها در جريان تبديل نهاده4تأمين
مطالعه رويدادهاي زنجيره تأمين محصـولات كشـاورزي،   ؛ و )10(بسيار اهميت دارد كشاورزي 

قطـب   همـدان اسـتان  . نمايد ميضروري  در استان همدان ويژه بهموانع و عوامل بازدارنده توسعه 
در  اين محصول اول توليد مقام ،نه يك ميليون تنتوليد سالا با بوده و زميني سيبمحصول توليد 

، ميزان توليد و سـطح  ي اخيرها در سال ،را به خود اختصاص داده است؛ با اين همه سطح كشور
                                                                                                                                   
4. supply chain management 
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 رونـد ايـن  ادامـه  بوده و افزايشي و كاهشي  هاينوسان دچار زميني در اين استانزير كشت سيب

 بروز نمايـد و  زنجيره تامين در كنندگانتوليدحلقه  ويژه برايمشكلاتي به است كهموجب شده 

مطالعة حاضـر بـر آن    ،اين رو . ازدشوي جدي هاچالشدچار  نيز كنندگانصرفامنيت غذايي م

از  در اسـتان همـدان   زمينـي سـيب ي بازدارنده توسعه زنجيـره تـأمين محصـول    هامؤلفه است كه

 هـا چـالش به ارائه راهكارهايي براي رفع  ،تا از اين رهگذر را بررسي كند كنندگانديدگاه توليد

   موانع توسعه زنجيره تأمين بپردازد. و

وارد تحقيقـات شـد. ايـن مفهـوم      6و وبر 5توسط اليور 1982مفهوم زنجيره تأمين از سال 

زنجيره تأمين تنها بـه روابـط ميـان     ،زنجيره سنتي بود. در نگرش سنتي عملكرد ثر از نگرش وأمت

هـاي توليـد و   فعاليـت جديـد،  در رويكـرد  و  شدميفروشنده و خريدار در سطح عمليات اطلاق 

كـه  ، تا هنگاميصورت مواد خام هستندكه اجزاي مختلف آن بههنگامي توزيع يك محصول از

هـدف مـديريت    .)1( شـود ميرسد، يك زنجيره در نظر گرفته كننده نهايي ميبه دست مصرف

موجودي، ها (افزايش فروش محصولات و خدمات به مشتري نهايي، كاهش هزينه تأمينزنجيره 

در بخــش  تــأمينزنجيــره  ).19( يي اســتآپــذيري و كــارعمليــات و مبادلــه) و افــزايش رقابــت

ناشــي از طبيعــت  مخــاطراتوجــود . اســتي خــاص خــود هــاپيچيــدگي كشــاورزي نيــز داراي

 ،جانبه بازار در طرف تقاضا، فسادپذيري كالاهاشناختي توليدات كشاورزي، انحصار چندزيست

 فروشانتوليدكنندگان به سمت خرده حركت و برداشت، قدرت نسبي بازار،ي پس از هايفناور

شـمار  بـه  هـا بخـش بخـش كشـاورزي از سـاير     تـأمين ي هـا رهي ـزنجكننده برخي از عوامل متمايز

 انـد از عبـارت  توليدكننـدگان از منظـر   الزامات توسعه زنجيـره تـأمين   همه،با اين  ).20(روند مي

 امكانـات آبيـاري،   زيسـا تأمين جاده ارتباطي، فـراهم  ،نقل محصولووسايل حملموقع بهتأمين 

بندي، امكان اسـتفاده از تسـهيلات اعتبـاري، ايجـاد انبارهـاي      بندي و بستههاي درجهواحدايجاد 

 توسعه صـنايع تبـديلي   در اين فرآيند ).5( هابازار و قيمت دربارةو تأمين اطلاعات  ،دارسردخانه

                                                                                                                             
5. Oliver 

6. Webber 



......بازدارندة يهامؤلفه يلو تحل ييشناسا    

243 

همچنين،  ).9( ارزش افزوده در توليد استافزايش از ايجاد ضايعات و اي جلوگيري در راست نيز

ي هـا ين، جـاده ي پـاي هـا فقدان بازارهـا، قيمـت   اند ازازدارنده توسعه زنجيره تامين عبارتموانع ب

ضعف بنيه مالي كشـاورزان و كمبـود تسـهيلات بـانكي بـراي       )؛6( نامناسب و ارتباطات ضعيف

بـرآورد درسـت كشـاورزان از     عـدم و نيز  ؛)4( محصول و فروش آن در موقع مناسب ينگهدار

يك سال بـا افـزايش محصـول و كـاهش قيمـت و سـال ديگـر بـا         كه اي گونهبه ،تقاضاي محصول

افزايش كيفيت توليـد،   ،بنابر اين ).12( شوندرو مي، افزايش قيمت روبهآن تبعكاهش محصول و به 

مستلزم شناسـايي عوامـل بازدارنـده توسـعه زنجيـره تـامين        رفتار بازار كاهش ضايعات و اصلاح

   است. زمينيسيبمحصول 

كارهاي وو كسب در توسعه كشاورزيكشاورزي  محصولات تأمين زنجيرهامروزه، 

محصولات  تأمينمطالعات در زمينه زنجيره  حال،ي با اين ول .جايگاهي ويژه دارد مربوط به آن

كه  بودهمرتبط با آن  يهاو فعاليت و محدود به برخي محصولات مورديصورت به كشاورزي

  شده است. اي از آنها اشارهبه پاره پي،در 

، بـه  زعفـران در ايـران   عرضـه  رهي ـزنجي در خصـوص  امطالعهدر  ،)2( اميري و همكاران

. نتـايج تحقيـق نشـان    پرداختنـد پذيري در قالب مدل الماس پورتر بررسي وضعيت عوامل رقابت

. رقابـت مخـرب در   اسـت بازرگـاني   ي توليـد، فـرآوري و  هاحلقهكه مسائل زعفران در  دهديم

مـدت در بخـش بازرگـاني    ي بلندگذارهيسرماحلقه بازرگاني خارجي، ضمن از بين بردن انگيزه 

در  ،يگـر د سويالمللي را فاقد توجيه كرده و از سو، بازاريابي بينخارجي اين محصول، از يك 

ميرزاجــان و  اســت.بــوده  آكــارقاضــا بــه مراحــل توليــد و فــرآوري ناانتقــال اطلاعــات بخــش ت

هـاي  بـا در نظرگـرفتن حلقـه    و سـازي خطـي  استفاده از يك تابع هدف كمينـه  با ،)14همكاران(

ريزي زنجيـره تـأمين بـراي    مدل برنامه به ارائة ،و ميادين بار سردخانه، ة تأمين شامل مزارعزنجير

. نـد پرداخت پذيردفسـا  عنـوان محصـولات  بهفرنگي زميني و گوجهپياز، سيبزراعي سه محصول 

 آنها را توانمي ،چند دوره معيندر حداكثر  ،بعد از برداشت براي محصولاتي است كهمدل اين 

ــر  نگهــداري كــرد ــه آن اســت كــهو ب ــه هزين ــت را ب ــاي دول ــر پ ه ــدل ب ــوان متصــدي م ــهعن  اي
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و  في زماني مختل ـها اي هر محصول در دورهي زمين كشاورزي، منابع آب، تقاضها محدوديت
سـرمايه   تأثير« با عنواندر مطالعه خود  ،)18( . شافعي و همكارانهدد كاهش ها ظرفيت سردخانه

ة مؤلف ـدريافتنـد كـه از پـنج     ،»صنايع غذايي اسـتان فـارس  اجتماعي بر يكپارچگي زنجيره تأمين 
بــر كــه اعتمــاد و تعهــد  الگوهــاي ارتبــاطي،  نگــرش،  قــدرت،  اصــلي ســرماية اجتمــاعي شــامل

و  هبـود  تأثير قدرت و نگرش درجامعه آماري بي مؤلفهند، تنها دو مؤثريكپارچگي زنجيره تأمين 
الگوهـاي   ،. بنـابراين اسـت  سـازي زنجيـره تـأمين مثبـت     يكپارچـه  هـا بـر   مؤلفهساير  گذاريتأثير

ترتيـب   بـه بـر يكپارچـه سـازي زنجيـره تـأمين      ه اجتمـاعي  و تعهد از نظـر سـرماي  ارتباطي، اعتماد 
تحليـل  «عنـوان   بـا پـژوهش مـوردي    يـك  در ،)11( خالـدي و همكـاران  ند. را دار تأثيربيشترين 

بـه  ، SWOT(7سـوات (  اسـتفاده از مـاتريس   بـا  ،»زنجيره عرضه پياز در استان آذربايجـان شـرقي  
ي كشـت نـوين   هـا  محيطـي در حـوزه   هايهـا و تهديـد   شناسايي نقاط قوت و ضـعف و فرصـت  

و مقدار توليـد   اطلاعات قيمت براساسدهد كه كشاورزان  . نتايج اين پژوهش نشان ميندپرداخت
يـك   ،و در بخش صادرات نيز فقدان آمار و اطلاعـات دقيـق   ؛ندكن اقدام به كشت مي ،سال قبل

 پيمايشـي  -توصـيفي با استفاده از روش  ،)8پور و همكاران ( فرضي .رود شمار مي بهضعف عمده 
ش و شناسايي عوامـل مـؤثر در بهبـود عملكـرد مـديريت      به بررسي نق ،اكتشافيو تحليل عاملي 

اهميــت  كـه داراي   يشـاخص 25 ،پرداختند. در اين مطالعههاي رقابتي  ي سازمانسرد برا زنجيره
ريزي، مديريت  برنامه سازه جديدهفت تحليل عاملي اكتشافي تثبيت شدند و  در ،ي بودندبـالاتر

نتـايج تحقيــق   د. ش ـايجـاد  كننده و شبكه توزيـع   فرآيند، تجهيزات، زمـان، نيروي انساني، تأمين
بـالاترين   ازترتيـب   بـه در ايـن زنجيــره   ريزي و زمـان   ي تجهيـزات، برنامهها نشـان داد كـه سـازه

جملـه   از هـا  ريـزي  بـراي بهبود برنامهكه پيشنهاد شد  ،بر اين اساس و ندبرخوردارضريب اهميت 
موقـع محصـولات و    و تخمـين دقيـق تــاريخ خريــد و تحويـل بـه     ها تعيين مقـدار بهينـه سفارش

نيـاز   بـرآورده كـردن منـابع مـورد     راسـتاي در  هـايي  سياسـت ، كننـدگان  انتخاب تأمين ،همچنين
بهبود در  كه دشمشخص  چنين،هم شود؛اعمـال  عقـد قراردادهاي بلندمدتبه سازمان بـا توجـه 

                                                                                                                                   
7. strengths, weaknesses, opportunities, threats  
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توزيع بهتـر محصـولات    برايي فروش ها شبكه توزيع و فـروش نيـز از طريق گسترش نمايندگي
بـه تجزيـه و تحليـل زنجيـره      )7( همكـاران  و اامان ـ .استهاي بهبود عملكرد  يكي ديگر از روش

ي هـا  چالشو  ها تيمحدودي در اتيوپي پرداختند. هدف از اين پژوهش معرفي نيزم بيسارزش 
. ه اسـت عنـوان شـد   ي، بازاريـابي و اقـدامات حمـايتي   ن ـيزم بيس ـي بذري، انبـار  نيزم بيستوليد 

عرضـه   از دن ـا عبـارت ي ايـن زنجيـره در كشـور اتيـوپي     هـا  چـالش نتايج تحقيق، برخي  براساس
مند نبودن  براي مصرف خوراكي و تهيه بذر، بهرهي نيزم بيسي نا كافي و نامناسب توليد ها نهاده

ضــايعات پــس از  ،افــزايش عملكــرد بــرايي كــافي و مناســب ا مشــاورهكشــاورزان از خــدمات 
قيمـت   هـاي  و نوسـان  ،نقـل و ، ضعف در امكانات حمـل ي كافيساز رهيذخعدم  ليدل  بهبرداشت 

 بـوده و  فروشـان  عمـده با  يم قيمت محصولتنظدهد كه  مياين تحقيق همچنين نشان  ي.نيزم بيس
 شـد كـه  مشـخص   ،همچنـين  نـاچيز اسـت؛   تامين زنجيرهدر  تعيين قيمت توليدكنندگان در نقش

 )23نـي و همكـاران (  ويلا .خـوبي توسـعه نيافتـه اسـت     ي نيز در اين كشـور بـه  نيزم بيسفرآوري 
كننده ميوه و سبزي در شـمال   اي يك شركت توزيعكننده بر ة انتخاب تأمينبارمطالعه خود را در
فحات گسترده، ارزيابي كنندگان از پنج روش ص آنها براي ارزيابي تأمين. ادندمجارستان انجام د
نهـايي را   كننـده  سـازي هزينـه، تـأمين    و مـدل  كننده بندي فروشنده، مميزي تأمين شخصي، درجه
 تـأمين تحليـل و بهبـود زنجيـره    «عنـوان   بـا در تحقيقـي   ،)26( زارعـي زارعـي و   . انتخاب كردند

ــا اســتفاده از    تمحصــولا، مبــادلات »ســازي كــامپيوتري شــبيه مــدلمحصــولات كشــاورزي، ب
عنـوان   بين استان كردستان بهصورت موردي  هبفرنگي، سيب و انگور را  ، گوجهپياززميني،  سيب

عنـوان مبـادي    و همـدان بـه   خوزسـتان شرقي،  آذربايجانآذربايجان غربي،  استان چهارمقصد و 
هـا و  مرتبط بـا آن  اضافي يها نهياي و هز كه وجود نقاط واسطه دهد ينشان م نتايجند. دكر مطالعه

دنبـال دارد. بـراي حـل ايـن      هرا ب ها نهيهز رساني يكپارچه افزايش م اطلاعنظانيز عدم وجود يك 
كه در اين  شده استپيشنهاد  جمله و از آنارائه  پيشنهاديمدل مختلفي در  يها نهيگز ،موضوع
شـبكه   ،و در عـوض  فروش و ميدان بار مقصد ادغام و ميدان بار مبدأ حذف شـود  خردهزنجيره، 

 .دشومجهز  م اطلاعاتي جامعنظاتوزيع به يك 
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بازاريـابي  ثر بـر حاشـيه   مـو عوامـل   و يبررسـي كانـال بازاريـاب   بـه   )4( چيذريبيكزاده و 
ترين  از مهمنقل و هاي حمل هزينه و توليد، صادرات كه دهد مينتايج نشان  .ندزميني پرداخت سيب

ايـن  زنجيـره  ا مشـكل اصـلي   ه ـزمينـي در ايـران اسـت. آن    ثيرگذار بر حاشيه بازار سـيب أتعوامل 
پذيري محصول، فصلي بودن آن، جريـان  يي با ابعاد كوچك، فسادها كشت در زمين   محصول را

شـديد   هـاي  مختلـف و نوسـان  هاي مـالي   كند اطلاعات بازار و گستردگي فعالان بازار با ظرفيت
 داننـد.  محصـول مـي   مناسبنابندي  بندي و بسته درجه و هاي كيفي لازم، نبود استاندارد ،ها قيمت

تنگناهاي بازاريابي محصولات  بررسي وضعيت و«در تحقيقي با عنوان  ،)21توسلي و همكاران (
 فرآيند توليد تـا ، به بررسي از روش مطالعه اسنادي و تحليل انتقادي ، با استفاده»كشاورزي ايران

نتايج تحقيق نشان داد كه عمده موانع موجود بر سر راه بازاريابي محصـولات  . پرداختند مصرف
قيمت،  بازاريابي، ناپايداري تسهيلات زيرساخت بودن نامناسب ند ازا كشاورزي در ايران عبارت

 توليـد  بـالاي  بـازار، هزينـه   رسـاني  اطـلاع  منظـا  بـودن  كشاورزي، نامناسب توليدات بودن فصلي
 ،همچنـين  و فراوان يها واسطه و دلالان توليد، حضور مختلف مراحل طول در فراوان وضايعات
 اين بازار و بيمه محصولات كشاورزي. تمامي توسعه زمينه در دولت هاي حمايت بودن نامناسب
 ارزش وافـزايش  بـالا  درآمـدهاي  بـه  كشـاورزان  دسـتيابي  مـانع  ،داده هـم  دست به دست عوامل
ناصـري و   .دنشـو  مي يانروستاي محروميت و فقر با مبارزه ،همچنين و توليدي محصولات افزوده

پذيري صنعت چاي ايران را  عوامل رقابت ،)SWOT( سوات با استفاده از تحليل ،)15همكاران (
كه فقدان مديريت  دهد يمهاي اين مطالعه نشان  . يافتهكردنددر قالب مدل الماس پورتر بررسي 

عامل تضعيف اين صـنعت   نيتر ياساسو  نيتر مهمعرضه صنعت چاي ايران  رهيزنجيكپارچه در 
چـاي و   عرضـه  رهي ـزنجهـاي مختلـف    ايجاد ساختارهاي پشتيبان در بخـش  ؛ همچنين،است بوده

به تقويت مزيت رقابتي اين صنعت  تواند يمحاكم شدن تفكر مديريت يكپارچه بر زنجيره توليد 
يـك شـركت توليدكننـده مـواد      كننـده  انتخاب تأمين ، با بررسي)17( فيرنيدر و ار كمك كند.

را بـه   ي خودها دريافتند كه اين شركت بايد برخي از فعاليت ،غذايي آماده در انگلستان و ايرلند
آنهـا  . جديد بسپارد كنندگان ه تأمينبرا بندي  مانند صنعت بسته ها بيرون و برخي ديگر از فعاليت
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معيارهـاي   ، ازخـدمات معيارهـاي هزينـه، كيفيـت و     جديد، عـلاوه بـر   كننده براي انتخاب تأمين
   .ي كليدي سازمان استفاده كردندهاراهبرداعتماد نيز در چارچوب  انعطاف در توليد و

مسائل مين محصولات كشاورزي أي تها دهد كه زنجيره مينشان  يادشدهنتايج مطالعات 
تواند مكمل  مياز موضوعات مورد مطالعه  كدام خاص خود را دارند كه نتايج هرو مشكلات 

در راستاي شناسايي مطالعه حاضر  ،بنابراين. ندارند ولي الزاماً نتايج يكسان ،مطالعات ديگر باشند
 ندگانناز ديدگاه توليدك زميني سيبتوسعه زنجيره تامين محصول  ةي بازدارندها مؤلفهو تحليل 

ساير  با و ابعاد آن ها زمينه و بوده كشور زميني سيبعنوان قطب توليد  در استان همدان به
   .مشابه پيشين متفاوت استمطالعات 
  

   روش تحقيق
 از و توصيفي و غيرآزمايشياز نوع  متغيرها، كنترل درجه و ميزان لحاظ از حاضر تحقيق

 از نيز ها يافته تعميم قابليت لحاظ به و است ميدانياز نوع مطالعات  ،ها داده گردآوري نحوه نظر
پرسشنامه  تحقيق يها دادهابزار اصلي گردآوري  .شود مي محسوب پيمايشيهاي  پژوهش نوع

تعدادي از تعيين اعتبار و انجام اصلاحات لازم در اختيار  ، برايبود كه قبل از انجام پيمايش
و  احصات و نظرات اصلاحي و تكميلي آنها و كارشناسان توسعه كشاورزي قرار گرفاستادان 

سي  براي تعيين پايايي ابزار تحقيق، تعدادييد قرار گرفت. أروايي پرسشنامه مورد تو  دشاعمال 
هاي شهرستان بهار روستا زميني سيب محصول برداران توسط بهره آزمون عنوان پيش پرسشنامه به

و  79/0 پرسشنامهبا استفاده از آزمون آلفاي كرونباخ، پايايي  و شد تكميل همداندر استان 
برآورد  زيرشرح  بهنفر  246 حاضر تحقيق ةتعداد نمون ،كوكران رابطةبا استفاده از  همچنين،
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اي استفاده شد،  گيري چندمرحله ، از روش نمونهي مورد مطالعهها انتخاب نمونه براي ،همچنين
از  ند و از آن ميان،صورت هدفمند انتخاب شد ، چهار شهرستان بهي كه در مرحله اولا گونه به

 ندصورت تصادفي انتخاب شد پنج يا شش روستا بهدهستان هر هر شهرستان يك دهستان و از 
از روش تحليل عاملي  ،ها دادهبراي تحليل آمار توصيفي  علاوه بر استفاده از .)1جدول (

 زميني سيبمين محصول أبندي عوامل بازدارنده توسعه زنجيره تشناخت و دسته براياكتشافي 
براي سنجش  9و بارتلت KMO8آزمون  و از دشاستفاده  1396در سال  در منطقه مورد مطالعه

   شد. كمك گرفته ر تحليل عامليد ها ميزان تناسب داده
 ي استان همدانها . روستاهاي انتخاب شده به تفكيك شهرستان1جدول 

  نمونه تعداد  روستا  دهستان  شهرستان
  (نفر)

  سفالگران ،رود سيمينه  بهار
حومه  ،رددهنج ،تپه گنج، دينارآباد، آباد حسام

 بهارشهر 
76  

  كوه غربيهگمتانه، الوند  همدان
 ،گراچقا ،دهپياز ،انصارالامامد،امزاجر

 آباد يكن
65 

  رزن
 ،سردرود عليا، سردرود سفلي

  درجزين سفلي
 ،آباد سلطان، خورونده ،كهريزبغازي ،ملابداغ

  مزرعه صارم ،قايش
57 

  48 قراگل ،تپه قباق ،طاسران،اميرآباد،تپهآق راهب،سرداران  كبودرآهنگ
  246 روستا21 دهستان9  جمع كل

  ي تحقيقها افتهمنبع: ي
  

  بحث  نتايج و
   ي توصيفيها يافته

 81تـا   بيسـت كار مورد مطالعه مرد بودند و دامنه سني آنهـا بـين    زميني سيب نفر 246 همة
درصد) در گـروه   96/34( اين كشاورزاناكثريت  و سال بود 46 حدود ي آنهاميانگين سن وسال 

                                                                                                                                   
8. Kaiser-Mayer- Olkin 
9. Bartlett 
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 سـال و  هشتاددرصد) مربوط به گروه سني  4/0( كمترين فراواني ؛سال قرار داشتند 41-50سني 
 23/27نفـر (  67سـواد،   برداران بـي  درصد) از بهره 47/4نفر (، يازده نظر تحصيلات از بالاتر بود.

درصـد)   57/23نفـر (  58درصـد) راهنمـايي،    30/31نفر ( 77درصد) داراي تحصيلات ابتدايي، 
 21/1نفر ( سه درصد) كارشناسي و 13/8نفر ( بيستدرصد) فوق ديپلم،  25/3نفر ( هشتديپلم، 

سـال و   چهار تا هفتـاد درصد) كارشناسي ارشد بودند. سابقه فعاليت كشاورزان مورد مطالعه بين 
 45/78(نفـر   193 تعـداد  ،هـا  سال بود. از نظـر عضـويت در تشـكل    4/26 ميانگين سابقه كار آنها

 يت نداشـتند؛ تشـكلي عضـو  درصد در هيچ  55/21 و ندي كشاورزي بودها عضو تشكل )درصد
ميـانگين سـابقه    وسـال   پنجـاه  آن بيشـترين  سـال و  چهـار  هـا  كمترين سابقه عضـويت در تشـكل  

نفـر از   111ي آموزشـي و ترويجـي،   هـا  از حيـث شـركت در دوره   .بـود سـال   چهاردهعضويت 
درصــد در  45بــه عبــارت ديگــر،  كــرده بودنــد؛ي آموزشــي شــركت هــا در دورهبــرداران  بهــره
 .نـد بود اي شـركت نكـرده   درصـد ديگـر در هـيچ دوره    55 آموزشي شركت كـرده و  يها دوره

توسط كشاورزان در منطقـه مـورد مطالعـه نيـز نشـان داد كـه        زميني سيببررسي وضعيت كشت 
 هكتـار  44/11هكتـار و ميـانگين آن   يك تا صـد  در اين منطقه بين  زميني سيبكشت زير سطح 

 شـش  كـاران  زمينـي  سـيب نه گين در آمـد خـالص سـالا   درآمد، ميانبوده است. از حيث وضعيت 
درآمـد   بـا  آمـد، در گـروه كـم  در سـه   ايـن كشـاورزان  آمدي بندي در ميليون تومان بود. اما طبقه

 آمـد و ميـزان در در آمد قـرار دارنـد    در گروه كم درصد 46بالا نشان داد كه  با درآمد متوسط و
 33، همچنـين  ميليـون تومـان در سـال اسـت؛    ر از دو كمت ـ زمينـي  سيبآنها از محل توليد  لصخا
در سال ميليون تومان  تا هشتآمد آنها بين دو و درمتوسط قرار دارند  در گروه با درآمد صددر

ميليون تومان در  هشتكه بيش از  ندبندي شد درصد نيز در گروه با درآمد بالا طبقه 21است؛ و 
دهد كه كشـاورزان   مينشان  نتايج تحقيقند. كن ميآمد كسب در زميني سيبسال از محل توليد 

و اقـدام   گيـري  عوامل مختلف تصميم پذيري ازتأثير با در سال زراعي براي توليد محصول خود
 4/11شـرايط بـازار سـال گذشـته،      تأثيردرصد از كشاورزان تحت  8/50كه اي  گونه ، بهندكن مي

 دو، ي محلـي هـا  دلالان و واسـطه  تـأثير تحت  درصد 3/18ريزي،  برنامه و مطالعه براساسدرصد 
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 2/14 و ي توليـد، هـا  ثر از تعـاوني أدرصـد مت ـ  6/1مين نيازهـاي صـنايع فـرآوري،    أدرصد براي ت
گيري  ترين عامل تصميم گيرند. عمده ميخطا تصميم به توليد محصول  آزمون و براساسدرصد 

كه  بودهسال گذشته  بردران شرايط بازار محصول از از نظر بهره زميني سيببراي توليد محصول 
ه نكت ـايـن   ديگـر سـخن،   . بـه جاري را موجب شده استافزايش يا كاهش توليد در سال زراعي 

اتكـا   با ،كه كشاورز چون اشراف به شرايط بازار نداردآن ، مبني بريد نظريه تارعنكبوتي استؤم
  زميني سيبمحصول  بهره بردار ؛ و به همين دليل همكند مياقدام به توليد  ،تجربه گذشته خودبه 
  شود.  ميو آشفتگي توليد و بازار فروش مواجه  ها ساله با نوسان همه

  
  ي تحليلي ها يافته

 ،)934/2809( بارتلتو  )KMO )850/0 يها آماره راديمقبا توجه به ، حاضر در پژوهش
 از پـس  ها مقدار ويژه، واريانس و نام عامل 2در جدول  .ندمناسب بود عاملي تحليل براي ها داده

  ارائه شده است. واريماكس روش به متعامد چرخش
  ميني بازدارنده توسعه زنجيره تأها مؤلفهمقدار ويژه و واريانس تحليل عاملي . 2 جدول

  واريانس تجمعي درصد  درصد واريانس  مقدار ويژه  نام عامل
  62/13 62/13 81/3 ساختيزير -فني

  82/24 20/11 13/3 خدماتي -اجتماعي
  84/34 02/10 80/2 گذاري سياست

  70/44  86/9  76/2  اقتصادي
  48/54  86/9  73/2  ترويجي و آموزشي
  38/60  90/5  65/1  محيطي زيست
  ي تحقيقها منبع : يافته
  

 يـك  از تـر  بـزرگ  ويـژه  مقـدار  بـا عامـل   شـش نتايج،  براساساست كه  شايان يادآوري
 –اجتمــاعي«، »ســاختيزير –فنــي«عوامــل  انــد از ، عبــارتاهميــت ترتيــب بــهشــد كــه  اســتخراج
در  ؛ و»محيطــي زيســت«و  »ترويجــي و آموزشــي«، »اقتصــادي«، »گــذاري سياســت«، »خــدماتي
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را  زميني سيبعوامل بازدارنده توسعه زنجيره تأمين محصول از واريانس  درصد 38/60، مجموع
 براساس زميني سيبتوسعه زنجيره تامين محصول  بازدارندةي ها مؤلفهبندي  دسته .اند تبيين كرده

 26 آمده است. در مطالعة حاضـر،  3جدول  درهمراه بار عاملي آن  هر عامل به عامل و متغيرهاي
و در بررسـي   زميني سيبمحصول  كنندگان توليدبازدارنده توسعه زنجيره تأمين از ديدگاه  مؤلفه

  بندي شدند. شش عامل طبقه
 كشــت روش بــودن ناســبتنام يهــا گويــه شــامل ،ســاختيزير –عامــل فنــي ،عامــل اول

، تناسـب  )802/0بـا بـار عـاملي    ( صـنعتي  و بـذري  خـوراكي،  از اعم توليد اهداف با زميني سيب
 )،705/0( ي نـوين توليـد  هـا  بـا روش  زمينـي  سـيب  محصـول  توليدكننـدگان بـالاي   سـن نداشتن 

 محـدود  )،682/0( زمينـي  سـيب  محصول فرآوري صنايع نياز با زميني سيب ارقامبودن  متناسبنا
 سازي مبود انبارهاي نگهداري و ذخيرهك ،)677/0( صنعتي مصارف براي زميني سيب ارقام بودن

و بـالا   )510/0( كشـاورزي  كارگران فني دانش و مهارت بودن پايين ،)563/0( مناسب محصول
در  كـه  اسـت ) 500/0(در مراحل مختلف توليد تـا مصـرف    زميني سيببودن ضايعات محصول 

 بـودن  ناسـب تنام، گويـه  و از آن ميـان  كننـد  مياز كل واريانس را تبيين  درصد 62/13 ،مجموع
بيشترين همبسـتگي و   صنعتي و بذري خوراكي، از اعم توليد اهداف با زميني سيب كشت روش
كمتـرين   در مراحـل مختلـف توليـد تـا مصـرف      زمينـي  سـيب بالا بودن ضايعات محصـول   ةگوي

  همبستگي را با عامل اول دارد.  
 بـين  تعـاون  و همكـاري  كـاهش  يهـا  گويـه  شامل ،خدماتي -، عامل اجتماعيعامل دوم

 از سـوي توليدكننـدگان   زمينـي  سـيب ، رعايت نكردن ملاحظات فني توليـد  )747/0( كشاورزان
و  از مزرعه به قصـد بـازار داخلـي    خاك با زميني حمل سيب و برداشتتوجهي در  يب ،)737/0(

 )574/0( رويه از سـموم  ا استفاده بيب زميني سيب نيترات محصول بالاي ميزان، )737/0( خارجي
در كــه  اسـت ) 523/0( نقـل از نظـر كيفيـت و قيمــت خـدمات    و حمــل سـامانة و نامناسـب بـودن   

 و همكاري كاهش ةن ميان، گويو از آ كنند ميدرصد از كل واريانس را تبيين  20/11 ،مجموع
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از نظر كيفيـت   ونقل حمل سامانةنامناسب بودن  ةگوي بيشترين همبستگي و كشاورزان بين تعاون
    كمترين همبستگي را با عامل دوم دارد. و قيمت خدمات

 فــرآوري هـاي  هكارخان ـ فقـدان  يهــا گويـه  ، شـامل گـذاري  عامـل سياســت  ،عامـل سـوم  
 و توليـد  نظـام  ناكارآمد ريزي برنامه ،)806/0( خاطر فراهم نبودن شرايط به منطقه در زميني سيب

 و بنــدي درجـه  واحـدهاي  كمبـود تـوجهي بـه    ، بـي )789/0( زمينـي  سـيب محصـول   بـازار  تنظـيم 
دارندگي باز برايم نظارتي نظافقدان  و )741/0( ربط ن ذياز سوي مسئولا زميني سيب بندي بسته

ــراد از ورود ــه اف ــودجو و اي غيرحرف ــه س ــه ب ــد حلق ــدگان تولي  محصــول صــادركنندگان و كنن
كـه   اسـت  )514/0(اسـتان   در زميني سيبتخريب سابقه توليد جلوگيري از  منظور به زميني سيب

فقـدان نظـام    ةگوي ـكننـد و از آن ميـان،    ميدر صد از كل واريانس را تبيين  02/10 ،در مجموع
 وكننــدگان  توليــد حلقــه بــه ســودجو و اي غيرحرفــه افــراددارنــدگي از ورود باز نظــارتي بــراي
زمينـي در   منظور جلوگيري از تخريب سـابقه توليـد سـيب    زميني به سيب محصول صادركنندگان

   دارد. ومبا عامل سكمترين همبستگي را  استان
 تسهيلات دريافت براي وثيقه مشكل يها گويه، شامل عامل اقتصادي ،عامل چهارم

 محصولنگهداري  يها هزينه گراني)، 707/0( بانكي تسهيلات ديرهنگام تخصيص)، 730/0(
 گمركي و رزيم امور تسهيل در ها دستگاه بين ناهماهنگي) و 653/0( منطقهي ها سردخانه در

در صد  86/9، كه در مجموع است) 510/0( سايركشورها به زميني سيب محصول صدور براي
 تسهيلات دريافت براي وثيقه مشكل ة، گويو از آن ميان كنند مياز كل واريانس را تبيين 

 براي گمركي و رزيم امور تسهيلها در  دستگاه بين ناهماهنگي ةگويبيشترين همبستگي و 
   دارد. چهارمكمترين همبستگي را با عامل  سايركشورها به زميني سيب محصول صدور

 ةويـژ  رسـاني  اطـلاع  منظـا  فقدان يها گويه، شامل عامل آموزشي و ترويجي ،عامل پنجم
، )758/0( محصـول  صـادرات  و بـازار  وضـعيت  ،هـا  نهـاده  قيمـت از نظـر   كشاورزي محصولات

 وضعيت ،ها نهاده قيمت از آگاهي براي رساني اطلاع يها سامانه زا استفاده در كشاورزان ناتواني
 در تـرويج  و تحقيق نظام ناكارآمدي )،731/0( محصول صادرات و كشاورزي محصولات بازار
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خـاطر فقـدان    بـه  كشـاورزان  درآمـد  و سـود  كـاهش و ) 698/0( توليدكننـدگان  به ها يافته انتقال
 و از آن كننـد  مـي در صد از كل واريانس را تبيين  86/9 ،در مجموع است كه) 539/0( نوآوري
 وضـعيت  ،هـا  نهاده قيمتاز نظر  كشاورزي محصولاتة ويژ رساني اطلاع منظا فقدان ةميان، گوي

خـاطر   بـه  كشـاورزان  درآمد و سود كاهش ةبيشترين همبستگي و گوي محصول صادراتو  بازار
    دارد. پنجم كمترين همبستگي را با عامل فقدان نوآوري

 افـت  و كشـاورزي  آب منـابع  كمبـود  يها گويه ، شاملمحيطي ، عامل زيستعامل ششم
در  اسـت كـه  ) 562/0( خـاك  كيفيـت  كـاهش و ) 711/0( ها دشت در زيرزميني آب يها سفره

بـا عامـل    ة اولميـزان همبسـتگي گوي ـ   و كنند ميدرصد از كل واريانس را تبيين  90/5 ،مجموع
  .محيطي بيش از گوية دوم است زيست
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  زميني سيبمحصول  مينأتوسعه زنجيره ت بازدارندة يها مؤلفهبندي  دسته. 3جدول 
بار 
 هاعامل متغيرها  عاملي

  صنعتي و بذري خوراكي،ازاعمتوليداهدافبازمينيسيبكشتروشبودنناسبتنام 802/0

 –فني 
 زيرساختي

 ي نوين توليدها با روشزمينيسيبمحصولتوليدكنندگانبالايسنتناسب نداشتن 0/ 705
  زميني سيب محصولفرآوريصنايعنيازبازمينيسيبارقامبودنمتناسبنا 682/0
 صنعتيمصارفبرايزمينيسيبارقامبودنمحدود  677/0
 سازي مناسب محصولذخيرهكمبود انبارهاي نگهداري و  563/0
 كشاورزيكارگرانفنيدانشومهارتبودنپايين  510/0
  در مراحل مختلف توليد تا مصرفزمينيسيببالا بودن ضايعات محصول  500/0
 كشاورزانبينتعاونوهمكاريكاهش 747/0

اجتماعي و 
 خدماتي

  از سوي توليدكنندگانزمينيسيبرعايت نكردن ملاحظات فني توليد  737/0
 از مزرعه به قصد بازار داخلي و خارجيخاكبازمينيحمل سيبوبرداشتتوجهي دربي 737/0

  رويه از سمومبا استفاده بيزمينيسيبنيترات محصولبالايميزان  574/0
  نقل از نظر كيفيت و قيمت خدماتوحملسامانةنامناسب بودن 523/0
  خاطر فراهم نبودن شرايطبهمنطقهدرزمينيسيبفرآوريهايهكارخانفقدان  806/0

 يسياستگذار

  زمينيسيبمحصولبازارتنظيموتوليدنظامناكارآمدريزيبرنامه  789/0
  ربطذي نسوي مسئولا از زمينيسيببنديبستهوبنديدرجهواحدهايكمبودتوجهي بهبي  741/0

514/0  
ــدان ــافق ــراي بازمنظ ــارتي ب ــدگي ازنظ ــرادوروددارن ــهاف ــودجو و اي غيرحرف ــه س ــهب  حلق

جلوگيري از تخريب سابقه توليد  منظور زميني به سيب محصول صادركنندگان و توليدكنندگان
 در استانزمينيسيب

 تسهيلاتدريافتبرايوثيقهمشكل  730/0

 اقتصادي
 بانكيتسهيلاتديرهنگامتخصيص  707/0
 منطقهيهاسردخانهدرمحصولنگهدارييهاهزينهگراني  653/0
 به زمينيسيب محصول صدور برايگمركيورزيمامورتسهيلها دردستگاهبينناهماهنگي  510/0

 كشورهاساير
 صادراتو بازار وضعيت ،ها نهادهقيمت(كشاورزيمحصولاتةويژرسانياطلاعمنظافقدان  758/0

 )محصول
 آموزشي و
 ترويجي

 و هـا  نهـاده  قيمـت  از آگـاهي بـراي  رسـانياطـلاعيهـازسامانهااستفادهدركشاورزانناتواني  731/0
 بازاروضعيت

  توليدكنندگانبههايافتهانتقالدرترويجوتحقيقنظامناكارآمدي  698/0
 خاطر فقدان نوآوريبهكشاورزاندرآمدوسودكاهش  539/0
 خاككيفيتكاهش  562/0 محيطي زيست  ها دشت درزيرزمينيآبيهاسفرهافتوكشاورزيآبمنابعكمبود  711/0

  ي تحقيقها : يافتهمنبع
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  گيري و پيشنهادها يجهنت
شـده از ديـدگاه    بندي گانة دسته دهد كه از ميان عوامل پنج مينشان  حاضر نتايج پژوهش

هـر كـدام از    ،اولويت اول است. هرچنـد ساختي داراي زير -كشاورزان استان همدان، عامل فني
 رو هاساسـي روب ـ  سـائل و م هـا  اسـتان بـا چـالش    ايـن  زميني سيبمين محصول أي زنجيره تها حلقه
كـه كشـاورزان نقـش     شود ميدر حلقه توليد مشاهده زيرساختي  -مسائل فني اما نخست ،هستند

 سنين بـالا  و تحصيلات پاييناز كار  زميني سيبكشاورزان  ديگر سخن،. به اصلي را در آن دارند
ي آموزشـي و ترويجـي كـه عامـل رشـد و پيشـرفت عـاملان توليـد در         ها دوره دارند و ازبرخور

در صـد از   45 ، تنهـا حاضـر  ي كـه در تحقيـق  ا گونـه  ، بـه ندا شدهمند  هكمتر بهر است،كشاورزي 
كشـاورزان  يـت  سـابقه و تجربـه فعال  اند. گرچـه   برخوردار بودهي آموزشي ها از دوره كشاورزان

اما بدون برخورداري از دانش فنـي، چنـدان نقشـي در تحـولات توليـدي       بوده، مورد مطالعه بالا
ضايعات در فرآينـد توليـد تـا بـازار از     بر پاية نتايج پژوهش حاضر،  ،از سوي ديگر .شته استندا

بـاقري و   كه نتايج پـژوهش  ،است زميني سيبمحصول مين أزنجيره تي بازدارنده توسعه ها مؤلفه
د. كن مييد أيدر فرآيند توليد تا انبار را تدرصد  35 ميزان تاوجود ضايعات مبني بر  )3همكاران (
 زمينـي  حمـل سـيب   و برداشتتوجهي در  بي ،كشاورزان بين تعاون و همكاري هش كا ،همچنين

خاطر  (به رويه از سموم در مزرعه استفاده بي و، از مزرعه به قصد بازار داخلي و خارجي خاك با
كـاهش كيفيـت خـاك     نيـز  بـازار فـروش محصـول و    بـراي تهديدي جدي  به نامرغوبي سموم)
بـازار فـروش محصـول     توليـد و  نسبت به توجهي كشاورزان انجاميده و بيانگر بي اراضي توليدي

علاوه بر  كه توان دريافت مي ،ها مين نهاده، تأحلقه اول زنجيره يعني دردقت كارشناسي  با .است
يكـي از  نيـز  كمبـود آب   ،كـود، سـم و بـذر    يهـا  مين نهـاده أي كشاورزان در تهيه و ت ـها چالش
دليل  ، بهزمينيآب زير يها د. سفرهرو مي شمار بهاين محصول  كنندگان ي اساسي توليدها چالش

و ويـژه در دشـت بهـار     ي استان همدان بهها رويه در دشت ي بيها استفاده ي اخير وها خشكسالي
مقـاوم بـه    انتخـاب ارقـام و بـذور    ،طـور كلـي   پايين قـرار دارد. بـه   در سطح بسيار ،آهنگكبودر

دانـش   بـا توجـه بـه    زميني سيبي نوين كشت و آبياري ها و نيز روش كمتر يآب نياز و باخشكي 
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كمبـود   ،بـر ايـن   افـزون  بسـت آن بسـيار حـائز اهميـت اسـت.     ي لازم بـراي كار ها فني و مهارت
اسـت كـه در    مـي ي توليدي از نكات بسـيار مه ها توسعه فعاليت برايتسهيلات و اعتبارات لازم 

بديهي است كه حفـظ   .اند كيد كردهأآن ت عنوان چالش مهم بر به كنندگان توليد حاضر، پژوهش
نـوآوري   پايدار، ه درآمدبخشي ب ي توليدي و حركت در راستاي تنوعها گيري از ظرفيت بهره و
جديـد مسـتلزم    افزايـي در توليـد محصـولات متنـوع و     ارزش ي نسـبي و ها گيري از مزيت بهره و

، سـخن  به ديگر .استصورت محدود در اختيار كشاورزان  كه البته به استاعتبار لازم  سرمايه و
بازدارنـده توسـعه    عوامـل هنگام از  كمبود اعتبارات و تخصيص ديربر پاية نتايج پژوهش حاضر، 

همچنـين،  د. همخواني دار )4بيكزاده و همكاران ( نتايج تحقيق با كه ،است زميني سيبمحصول 
 بازدارنـدة ي هـا  مؤلفـه جمله  تكميل زنجيره توليد از برايفقدان صنايع تبديلي در تحقيق حاضر، 

وجـود صـنايع تبـديلي در كنـار توليـد       ،بدون ترديد .ارزيابي شده است زميني سيبتوسعه توليد 
ضـايعات   از بيشـتر تواند  مي ،مينأتكميل زنجيره ت علاوه بر ايجاد اشتغال و ،زميني سيبمحصول 

در سـاير   زمينـي  سيبتبديل  هاي هنقل محصول از محل توليد به كارخانو اثر حمل بر زميني سيب
 اينكـه  ) مبنـي بـر  16نظـر رضـايي (  أييـدي اسـت بـر    تپژوهشي  ةاين يافت جلوگيري كند؛ها  استان

تبديلي در مناطق روستايي باعث ايجاد توازن نسـبي بين درآمد خانوار روسـتايي و   وجود صنايع
گيري مطلوب از نيـروي كـار مـازاد در بخـش كشـاورزي و جلـوگيري از افـزايش         شهري، بهره

دچار مشكلات اساسي  ة تأميندر حوزه توزيع نيز زنجير ،طور كلي به .دشو ميضايعات توليدات 
ازار در تنظيم توليد و ب ـ ،كنندگان كه بتواند با مشاركت توليد نيست اي ؤسسهم براي نمونه، است.

رونـد توليـد تـا عرضـه      ،طور منطقي به گذار باشد وتأثير زميني سيبمحصول  داخلي و صادرات
به توليد و فروش محصـول   ، كشاورزان راهدسنجي ريزي بر مبناي برنامه و كردهمحصول را رصد 

رسـاني مناسـب    اطـلاع فقـدان نظـام    حاضر، پژوهش بر پاية نتايج ،همچنين كند. تشويق كيفيتبا
يكـي از   زمينـي  سـيب ويـژه   وضعيت بازار محصـولات كشـاورزي بـه    ازآگاهي كشاورزان  براي

ازي نظـام  انـد  راه ،شـود. بنـابراين   مـي مين اين محصول محسوب أي توسعه زنجيره تها محدوديت
محصـول مـورد نظـر     تأمين از الزامات توسعه زنجيرهاطلاعات بازار  دانش مديريت كشاورزي و
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ي پژوهشـي بـراي   هـا  انتقال يافتـه  رساني وروز هترويج در ب وجود نظام تحقيق و آموزش و .است
 ،درو مـي  شمار به مينأي اساسي توسعه زنجيره تها از ضرورت كنندگان توليد اطلاع كشاورزان و

است. اساساً براي فائق آمـدن بـر    بوده محسوس حاضر عنوان يك نقطه ضعف در پژوهش كه به
تعاوني  يها شركت كه شود ميپيشنهاد  ،زميني سيبمين محصول أمشكلات زنجيره ت و ها چالش
سـتان همـدان تشـكيل و بـراي     ايـن محصـول در ا   كننـدگان  با مشاركت توليـد  زميني سيبتوليد 
 پـژوهش  كـه در شـود،  ريـزي و اجـرا    ترويجـي برنامـه   و ي آموزشـي هـا  سازي آنها دورهتوانمند

 ي تـوزيعي هـا  تشكيل شركت ،اين بر افزوناست. شده كيد نيز بر آن تأ )24( يادآور و همكاران
، كـه  است يو بازار مصرف ضرور كنندگان به عنوان پل ارتباطي بين توليد زميني سيبمحصول 

 ضمن توان مي ها تشكيل اين شركت با قطعاً ده است.شايجاد ن همداندر استان  كم دست كنونتا
، ارائه خدمات دانش فني، خريد محصـول، توزيـع عادلانـه اعتبـارات و تسـهيلات      ها مين نهادهأت

توليـد   بخشي در تنظيم بازار و ، زمينه را براي تعادلو ارائه خدمات ديگر كنندگان دولتي به توليد
اين،  بربنا د.كرفروش عادلانه آن ايجاد  توليد محصول برتر و برايرقابت سازنده  محصول و نيز

روز  نيـز بـه  ي مختلـف و  ها بر روند فعاليت گذاري و نظارت هسرماي ،ريزي گذاري، برنامه سياست
توسـعه مكانيزاسـيون در    ،و همچنين ة تأميني زنجيرها ي مورد استفاده در حلقهها كردن فناوري

ايي اسـت  از سـازوكاره  نقل و توزيعو د، نگهداري، تبديل و فرآوري، حملمراحل مختلف تولي
  د.بخشتسريع  را تأمينتواند با مشاركت دولت و بخش خصوصي، آهنگ توسعه زنجيره  ميكه 
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