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 مقاله پژوهشی

 و کشاورزی محصولات تضمینی خرید سیاست مشکلات بندی رتبه و شناسایی

 جایگزین راهکارهای

 2فردوسی یارؤ ،1بهار پیش اسماعیل

 23/10/1401 پذیرش: تاریخ   19/3/1400 دریافت: تاریخ

 چکیده
 ،نایرا در ،1368 سال از که است دولت حمایتی های سیاست از یکی تضمینی خرید سیاست

 پرسشنامه تکمیل طریق از حاضر تحقیق رو، این از است. درآمده اجرا به محصولات از برخی برای
 این مجری عنوان به روستایی تعاون مرکزی سازمان نمسئولا و مدیران کلیه توسط زوجی مقایسات
 نیز و کرمان و اصفهان گلستان، اردبیل، خوزستان، فارس، های استان در استانی مجریان و سیاست
 مراتبی سلسله تحلیل فرآیند از استفاده با حاضر، تحقیق در .شد اجرا 1396 سال در خرید مباشران

(AHP)، این حل راهکارهای بندی اولویت و تضمینی خرید سیاست مشکلات بندی رتبه و شناسایی به 
 خرید تسیاس شدة شناسایی مشکلات و مسائل ،آمده دست به نتایج اساس بر شد. پرداخته مسائل

                                                                                                                                               
 (pishbahar@tabrizu.ac.ir)  .نویسندة مسئول و دانشیار اقتصاد کشاورزی، دانشگاه تبریز، تبریز، ایران -1

 .آموزش و ترویج کشاورزی، مراغه، ایران ،سازمان تحقیقاتتحقیقات کشاورزی دیم کشور،  استادیار مؤسسة -2
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 گذاری، قیمت سازمانی، و اداری نظام نهادی، و قانونی مسائل از اند عبارت ،اولویت ترتیب به ،تضمینی
 ،همچنین .فرآوری و سازی ذخیره امکانات سرانجام، و مالی و اعتباری کیفیتی، تفکیک و بندی درجه
 مقایسات از استفاده با هیادشد مسائل برای آمده دست به های وزن به توجه با پیشنهادی رهایراهکا
 یا مزایده قالب در شفرو از اند عبارت ،اولویت ترتیب به ،مراتبی سلسله تحلیل فرآیند روش و زوجی

 ارائه ،کشاورزان به تفاوت مابه پرداخت و بورس در فروش ،تشریفات ترک قالب در فروش بها، استعلام
 از گیری بهره بنابراین، .مسائل بهبود با فعلی یتوضع ادامه و تولید به یارانه پرداخت ،تکلیفی تسهیلات

 بیشتر چههر اثربخشی برای وری بهره و لکردعم افزایش های سیاست کنار در تضمینی خرید سیاست
 فقر کاهش و کشاورزی محصولات تولید در گذاری سرمایه همچنین، و کشاورزان درآمد افزایش در آن
 شود. می توصیه کشاورزی بخش در ها نهاده مصرف و

 .(AHP) مراتبی سلسله تحلیل آیندفر ،حمایتی  سیاست ،(MCDM) معیارهچند گیری تصمیم ها:واژهکلید

 JEL : G35, K22, Q18 بندی طبقه

 مقدمه
 راهبردی محصولات قیمت تثبیت های سیاست اجرای در موفقیت عدم علت به ،دولت

 شورای مجلس تصویب به را کشاورزی محصولات خرید تضمین قانون ،1368 ماه آبان در کشاورزی،
 ،کشاورزی راهبردی محصولات تضمینی خرید ضمن دولت قانون، این اساس بر .رساند اسلامی
 جو، گندم، نظیر کالاهایی تضمینی قیمت ،(سال هر شهریور آخر) زراعی سال از قبل تا شد موظف
 حبوبات و پیاز زمینی، سیب ،(بزس برگ) چای روغنی، های دانه پنبه، چغندرقند، پرمحصول، برنج ذرت،

 واقعی هزینه تضمینی، قیمت تعیین در و ؛برساند کشاورزان اطلاع به همگانی های رسانه طریق از را
 ،آن براساس که است روشی تضمینی خرید سیاست .دکن لحاظ را کشت زیر سطح واحد در تولید
 به بازاری قیمت تنزل صورت در د.کنمی خریداری کشاورزان از تضمینی قیمت به را محصول دولت
 د.کن می ضمانت را تضمینی قیمت به محصول خرید دولت آن، از کمتر یا و تضمینی قیمت

 و تولید وری بهره افزایش ،تولید نظام در انگیزه افزایش تضمینی خرید سیاست اجرای از هدف
 شده تعیین پیش از ریزی هبرنام اساس بر سیاستی ،تضمینی خرید .است ضایعات از جلوگیری ،نتیجه در

 قیمت زیر به بازار قیمت برداشت، فصل در اگر که است شده طراحی اساس این بر بلکه نیست،
  .کند محصول خرید به اقدام و کرده دخالت محصول بازار در دولت برسد، تضمینی
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 عدم مشکلات این جمله از که ،شد ایجاد مشکلاتی ،سیاست این اجرای از مدتی گذشت با
 محصول مورد در ،نمونه برای .بود اول قانون موضوع محصول هفده پوشش در دولت واناییت

 برای اعتباری رو، این از و کند خریداری تولیدکنندگان از را آن که بود مجبور دولت گندم، راهبردی
 محصولات سایر یا پیاز زمینی، سیب مانند محصولاتی قیمت .ماند نمی باقی دیگر محصولات خرید

 این که نداشت اعتباری دولت اما برسد، تضمینی قیمت زیر به و کند پیدا کاهش که بود مکنم
 محصولات این خرید به توانست می محدود سطحی در تنها اینکه یا کند خریداری را محصولات

 از بالاتر بسیار بازار قیمت عموماً باغی، محصولات مانند محصولات از برخی برای ،همچنین .دبپرداز
 .بود شده اعلام تضمینی یمتق

 یادآوری ها سیاست آثار تحلیل زمینه در گرفته صورت مطالعات ترین مهم از برخی پی، در
 های سیاست گذاریتأثیر برسی به (Najafi and Bakhshoodeh, 2002) بخشوده و نجفی د.شو می

 حمایتی استیس که داد اننش پژوهش این نتایج پرداختند. ایران در برنج تولید مورد در دولت حمایتی
 یبرا یمنف NPR همچنین، ؛است نبوده زیآم تیموفق داریپا متیق کی به یابیدست یبرا برنج از دولت
 قرار دولت تیحما مورد واقعاً برنج دکنندگانیتول که دهد یم نشان مطالعه مورد یها سال اکثر

 در ییخودکفا یکل هدف خلافبر که است یافته افزایش نیز یا ارانهی ارز نرخ با واردات و ؛اند نگرفته
 حمایت میزان بررسی به (Bakhshoodeh and Shafiei, 2015) بخشوده و شفیعی .است یکشاورز
-1381 زمانی دوره در کشمش و پیاز زمینی، سیب خرما، پنبه، محصولات تضمینی خرید سیاست
 حذف ،بلندمدت در که رسیدند نتیجه بدین و پرداختند فارس استان در نرلاو تابع اساس بر 1357

 بخش تقویت موجب ،دولت های هزینه در جویی صرفه ضمن تواند می دولت های دخالت تدریجی
 یتیحما های سیاست اثر (Khademipour and Najafi, 2007) ینجف و پور یخادم .شود کشاورزی

 با را 1368 -1383 های سال یط چغندرقند، پنبه، برنج، ،مگند یزراع محصولات دیتول زهیانگ بر دولت
 مورد های سال یط هرچند،، که داد نشان جینتا دند؛کر بررسی یاسیس لیتحل سیماتر روش کاربرد
 یاقتصاد زهیانگ ،دیتول عوامل به ارانهی پرداخت قیطر از تا است کرده تلاش همواره دولت ،مطالعه

 درآمد کاهش و ینیتضم متیق نییتع قیطر از یا ارانهی ندیفرآ نیا اما ،کند تیتقو را محصولات دیتول
 دولت یتیحما های سیاست ،مجموع در و بوده یخنث پنبه و برنج محصولات یبرا کنندگاندیتول

  .است شده محصولات دیتول زهیانگ فیتضع موجب
 از استفاده با ،(Sadatbarikani and Azari, 2012) آذری و باریکانی سادات این، بر افزون

 را برنج تولید رشد میزان و دولت حمایت میزان بین علیت رابطه وجود هسیائو، گرنجری علیت روش
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 ،نداشته اثری عملکرد و تولید افزایش بر ها حمایت افزایش که داد نشان نتایج دادند؛ قرار آزمون مورد
 مقدسی و فریزنی است. شده برنج کشت زیر سطح افزایش به منجر ها حمایت افزایش که حالی در
(Seyed Frizni and Moghadasi, 2013) قیمت بر تضمینی خرید سیاست اثرات پویای تحلیل به 

 اثرات و پرداختند BVAR روش از استفاده با (برنج گندم، پیاز، زمینی، )سیب کشاورزی محصولات
 نتایج و دندکر مطالعه را کشاورزی محصولات قیمت بر تضمینی خرید سیاست بلندمدت و مدت کوتاه
 تأثیر مطالعه مورد محصولات قیمت بر بلندمدت و مدت کوتاه در تضمینی خرید سیاست که داد نشان
 تأثیر به بررسی (Jafari Lisar et al., 2019) همکاران و لیسار جعفری .داشت خواهد دار معنی

 قیمت متغیرهای که داد نشان نتایجپرداختند؛  ایران در برنج عرضه بر دولت حمایتی های سیاست
 و برنج تواید از دولت حمایت شاخصدار و نیز  معنی و مثبت اثر بارندگی میزان و وقفه یک با تضمینی

 ,.Alipour et al) همکاران و پور علی .است داشته برنج عرضه بردار  معنی و منفی اثر تعرفه نرخ متغیر

 سیاست یک عنوان به خرید سیاست اثربخشی ارزیابی به ،پویا جزئی تعادل مدل از استفاده با (،2018
 اجرای صورت در که داد نشان نتایج ؛پرداختند ایران در گندم تولید پایدارسازی زمینه در راهبردی
 طور به و رسید خواهد میزان کمترین به کشور در گندم تولید اجزای های نوسان سیاست، این مناسب

 شد. خواهد تولید داخل در کشور در گندم مصرفی نیاز از درصد 84 حدود ،سال هر در ،میانگین
 ،اثباتی ریاضی ریزی برنامه مدل از استفاده با (،Shabanzadeh et al., 2018) همکاران و زاده شعبان

 بر تضمینی قیمت به تضمینی خرید سیاست از چرخش و تضمینی خرید و قیمت سیاست ابزارهای آثار
این  نتایج اساس بر دند.کر بررسی را قزوین دشت در ها نهاده مصرف و کشاورزان درآمد کشت، الگوی

 8.5 کشاورزان درآمد ،تضمینی خرید سیاست جای به تضمینی قیمت سیاست جایگزینی با پژوهش،
 یابد. می افزایش درصد

 تاکنون ،کشاورزی محصولات عرضه و تولید بر تضمینی خرید سیاست اثرگذاری زمینه در
 و کریکوری بررسی به توان آن میان، می از که است شده انجام نیز کشور خارج در چندی های بررسی
 بر چین گندم تضمینی خرید سیاست اثرگذاری در زمینة (Carriquiry and Elobeid, 2016) الوبید
 (Elgaili Elsheikh et al., 2016) همکاران و الشیخ الگایلی کرد. اشاره جهان و آمریکا گندم تولید
 کاهشبا  که گرفتند نتیجه و دندکر مطالعه را سودان اقتصاد بر دمگن واردات تعرفه تغییر اقتصادی اثرات
 یصنعت ،یکشاورز یها بخش ریسا واردات کاهش با که یافته، شیافزا این محصول واردات ،گندم تعرفه

 منابعآن،  یداخل متیق با کاهش تواند می گندم واردات شیافزا ؛ همچنین،است بوده همراه یخدمات و
 دیتول بهبود گندم تعرفه کاهش یکل اثر ؛ سرانجام،دهد کاهش را این محصول دیتول یبرا یمصرف
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 واردات تعرفه شیافزا و است یخصوص مصرف کاهش و یگذار هیسرما و یتجار تراز ،یداخل ناخالص
 کمتر یبازده با البیته ،ییخودکفا منظور به این محصول دیتول قیتشو و آن واردات کاهش باعث نیز گندم

 ,Sudhakar and Wale) لیو و اکارهسودهمچنین،  شد. خواهد ،یداخل ناخالص دیتول بر ینفم تأثیر و

 تحلیل نیز و کشاورزان معیشت و گندم تولید بر تضمینی خرید سیاست اثرگذاری بررسی به (2017
  پرداختند. این سیاست اجرای های محدودیت

 بررسی به (Chandio and Jiang, 2019) ژیانگ و چاندیوهای یادشده،  افزون بر پژوهش
 جینتا ؛پرداختند 1971-2016 دوره در پاکستان در گندم تولید و تضمینی خرید سیاست بین رابطه
 در یمهم نقش مدت، کوتاه در هم و بلندمدت در هم ،تضمینی خرید حمایتی سیاست که داد نشان

 خرید سیاست تأثیرنیز   (Chintapalli and Tang, 2021) انگت و لیاپاچینت .دارد گندم تولید شیافزا
 اعمال با که گرفتند نتیجه و دکردن بررسی را کشاورزان رفاه و زراعی محصولات تولیدات بر تضمینی
  یابد. می شیافزا کشاورزان درآمد و محصول کی دیتول کل مقدار ،تضمینی خرید سیاست

 خرید سیاست اثربخشی میزان ،مختلف های روش با که شد ظهحملا ،گذشته مطالعات مرور با
 از است. پرداخته سیاست این مشکلات شناسایی و بررسی به ای مطالعه کمتر و هشد بررسی تضمینی

 چندمعیاره گیری تصمیم روش یک که 1یمراتب سلسله تحلیل فرآیند از استفاده با حاضر، تحقیق رو، این
  است. پرداخته ینیتضم خرید سیاست مشکلات و مسائل ترین مهم بندی اولویت ، بهاست

 ها روش و مواد
 خرید سیاست در مطرح مشکلات و مسائل بندی اولویت و اهمیت درجه تعیین منظور به

در پی،  که شود می استفاده (AHP) یمراتب سلسله تحلیل فرآیند از ،کشاورزی محصولات تضمینی
 عناصر بندیاولویت و ییشناسا با یمراتب سلسله تحلیل فرآیند .شود می این روش تشریح اختصار به

 احتمالی. هایگزینه و هامشخصه یا معیارها ها،هدف اند از ، که عبارتشودمی شروع گیریتصمیم
 ساختن شود،می یمراتب سلسله ساختار یک ایجاد به منجر که آنها بین ارتباط و عناصر شناسایی فرآیند
 گیری تصمیم عناصر که است دلیل یندب ساختار بودن یمراتب سلسله شود. می نامیده مراتب سلسله
 در قدم اولین بنابراین، د.کر خلاصه مختلف سطوح در توانمی را گیری( تصمیم معیارهای و ها )گزینه
 ،آن در که است بررسی مورد موضوع از یمراتب سلسله ساختار یک ایجاد یمراتب سلسله تحلیل فرآیند

 بعدی مرحله چهار، فرآیند این در شود.می داده نشان آنها ینب ارتباط نیز و هاگزینه و معیارها اهداف،

                                                                                                                                               
1. Analytical Hierarchy Process (AHP) 
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 وزن محاسبه وجود(، صورت در) زیرمعیارها و معیارها اهمیت( )ضریب وزن محاسبه اند از عبارت
 منطقی سازگاری بررسی سرانجام، و هاگزینه نهایی امتیاز محاسبه ها،گزینه اهمیت( )ضریب
 .ها قضاوت

 معرفی ،ادامه در که معیارهایی و فرضیات به توجه با :مراتب سلسله درخت ارساخت تعیین اول: مرحله
 مشکلات و مسائل بندی رتبه بررسی منظور به AHP فرآیند برای زیر اولیه درختی ساختار ،ندشو می

 است. شده داده نمایش ،1 شکل در که هشد طراحی کشاورزی محصولات تضمینی خرید سیاست
 مطالعات و منابع مرور و کارشناسان و خبرگان نظر از استفاده با ،لازم های بررسی از پس

 شد: شناخته زیر قرار به تضمینی خرید سیاست مشکلات و موانع ترین اساسی و ترین مهم پیشین،

 نهادی: و قانونی مسائل -1

 خرید انجام متوالیان و ها سازمان نمسئولا درپی پی تعویض و جایی هجاب -1-1
 کشاورزی محصولات خرید فرآیند در خصوصی بخش گرن کم نقش -1-2
 کار کل متولی نهاد ک)ی نهاد یا سازمان یک توسط تضمینی خرید فرآیند کل یدار عهدهعدم  -1-3

 نیست( خرید تضمینی
 بر ...( و استاندارها مجلس، نمایندگان )نظیر محلی مقامات توسط جانبی فشارهای اعمال -1-4

 خرید متولیان و نهادها

 روستایی: تعاون سازمان از خارج سازمانی و اداری نظام مسائل -2

 ریزی( برنامه و مدیریت سازمان )توسط تبعی های هزینه قبیل از خرید جزئیات دیرهنگام اعلام -2-1
 مشخص و قانونی طور به خرید مکانی و زمانی دوره دقیق نعدم تعیی -2-2
 ها( وزارتخانه و ها معاونت نند)ما متولی نهادهای بین منسجم ارتباط ضعف -2-3
 کشور ریزی برنامه و مدیریت سازمان سوی از «خرید اعتبارات تضمین مجوز» صدور در تسریع عدم -2-4
 واردات( و )صادرات کشور نیاز کمبود( )یا مازاد برای ریزی برنامه امکان عدم -2-5
 خرید از قبل خرید مراکز تجهیز و ریزی برنامه امکان عدم -2-6
  اقلیمی( بندی پهنه و نسبی )مزیت کشوری کلان کشت الگوی اساس بر محصولات خرید عدم -2-7

 مالی: و اعتباری مسائل -3

 بالا کارمزد با ها بانک از اخذشده (یها )وام تسهیلات از استفاده با خرید اعتبار تأمین -3-1
 تضمینی خرید قانون رد شده نییتع محصول هفده تمامی خرید برای دولت مالی ناتوانی -3-2
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 دولت خزانه یا عامل بانک در خرید اعتبار کسری و نقدینگی کمبود -3-3

 تر پایین قیمت به فروش و بالا متیق با خرید اثر در دولت زیان -3-4

 سردخانه و سیلو انبار، ساخت برای اعتباری های ردیف حذف یا کاهش -3-5

 هزینه( )افزایش دولت توسط دیرکرد از ناشی خسارت تأمین -3-6

 تقاضا(: و عرضه منطق به توجه )عدم گذاری قیمت به مربوط مسائل -4

 محصول خرید برای بالا گذاری قیمت لیدل به نیاز از بیش تولید -4-1

 محصول خرید برای پایین گذاری قیمت لیدل به تولید کمبود -4-2

 در قیمت بودن )بالاتر محصول یدخر قیمت تعیین در «بخشی میان مبادله نرخ» گرفتن دهیناد -4-3

 های بخش سایر به کشاورزی بخش از تولید عوامل خروج سبب اقتصادی های بخش سایر

 شود( می اقتصادی

 از تضمینی قیمت بودن )بالاتر خرید تضمینی قیمت تعیین در جهانی قیمت گرفتن دهیناد -4-4

 کند( می ایجاد را خرید کزامر به آن فروش و محصول قاچاق ةانگیز جهانی قیمت

 محصول مختلف های کیفیت برای شده تعیین های قیمت اختلاف نبودن دار معنی -4-5

 کاهش برای یکدیگر با کنی( پاک پنبه و کشی روغن یها کارخانه )مانند عمده خریداران تبانی -4-6

 محصول قیمت

 فرآوری: و سازی ذخیره تاامکان مسائل -5

 تولید میزان به توجه با استان هر در استاندارد سازی هذخیر فضای و انبار کمبود -5-1

 شده خریداری محصول کیفیت به توجه با سازی ذخیره فضای و انبارها تفکیک عدم -5-2

 و انبارداری صحیح مدیریت عدم دلیل به شده خریداری محصول فساد و کیفیت کاهش -5-3

 سازی ذخیره

 شده خریداری محصول فرآوری برای لازم تبدیلی صنایع نبود -5-4

 خرید مراکز در انتظار زمان بودن بالا دلیل به کشاورزان نارضایتی افزایش -5-5

 تحویل اوج زمان در ویژه به ها صف شدن طولانی دلیل به کیفیت ارزیابی فرآیند در دقت کاهش -5-6

 محصول

 نقلیه( سیلهو خواب )حق تخلیه انتظار زمان شدن یطولان دلیل به حمل هزینه افزایش -5-7
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 :شده یداریخر محصول کیفیتی تفکیک و بندی درجه مسائل -6

 نمایندگان، )نظیر محلی مقامات فشار دلیل به خرید هنگام موجود استانداردهای رعایتعدم  -6-1
 بالا( فسادپذیری با و کیفیت کم محصولات )خرید ...( و استاندارها

 گرفتن دهیناد لیدل  به محصول خرید برای سری(ک و )افت بندی درجه معیارهای ناسبعدم ت -6-2
 تولیدی محصول ذاتی کیفیت

 آن غذایی ارزش و کیفیت به توجه بدون تولید بیشترین با محصولاز  ای( )گونه ای واریته کاشت-6-3
 گرفتن  نادیده دلیل به مشخص کیفی درجه با شده فرآوری محصول به دستیابی نعدم امکا -6-4

 متفاوت ظاهری تیفیک با محصولاتی ختنآمی و ذاتی کیفیت
 با محصولات با آن کردن مخلوط و پایین متیق با ها دلال توسط کیفیت کم محصولات خرید -6-5

 خرید مراکز به آن فروش و بالاتر تیفیک
  ظاهری و ذاتی کیفیت بهبود برای کشاورزان کم انگیزه -6-6

 مشکلات و مسائل حل برای حاضر تحقیق در استفاده مورد راهکارهای یا ها گزینه همچنین،
 است: شده تدوینزیر  شرح به خبرگان و کارشناسان نظر از استفاده با تضمینی خرید سیاست
 که کشاورزانی ،راهکار این در کشاورزان: به تفاوت مابه پرداخت و بورس در فروش :اول راهکار

 بورس در را خود محصولات باید ،دبفروشن دولت به تضمینی قیمت با را خود محصولات خواهند می
 محصول را و دهند می قیمت پیشنهاد ای واسطه هیچ بدون خریداران، کالا بورس در کنند. عرضه کالا

 با تضمینی قیمت تفاوت مابه است که ظفؤم هم مدیریت سازمان کنند. می خریداری برخط صورت هب
فروش  ،حقیقت در بپردازد. کشاورزان هب هفته دو حداکثر مدت ظرف را بورس تابلوی در فروش نرخ

 .شد خواهد (ها رانت) امتیارات ویژه و ها واسطه حذف باعث کالا بورس در محصول

 قالب در ها سازمان و ها شرکت خریدهای عموم بها: استعلام یا مزایده قالب در فروش :دوم راهکار
 ،پذیرد می صورت شفاهی صورت هب مواقع برخی در بها استعلام پذیرد. می ورتص ت()قیم بها استعلام

 فرآیند اجرای و طراحی با اولویت تدارکات، در خرید و مالی امور های حساسیت به توجه با ولی
 بزرگ نسبتاً های شرکت در تدارکات بخش توسط ساده فرمی معمول، صورت هب است. مکتوب استعلام

 مورد خدمات یا و کالا اطلاعات رب مشتمل کوچک و متوسط های شرکت در اداری و مالی امور یا و
ممکن است که  .شود می ارسال کننده تأمین سه حداقل برای و تهیه رسمی نامهیک  قالب در نیاز

 خدمات یا و کالا متقاضی نوعی به و باشند شده شناسایی قبلاً استعلام ةکنند دریافت کنندگان تأمین
 صورت به اینکه یا و باشد داشتهرا  کنندگان ینتأم مجموعه این از انحصاری به خرید تمایل )خریدار(
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 کسب را خود نیاز مورد اطلاعات خریدار کنندگان، تأمین به مستقیم مراجعه طریق از حتی و اتفاقی
 سند یک بها استعلام اینکه به توجه با و ندارد وجود خاصی استاندارد بها، استعلام فرم طراحی در .کند

 سازمان هر نیازهای اساس بر آن تعریفممکن است که  عملاً ،ستین حقوقی بار دارای یا و قانونی
 متقاضی مشخصات شامل اطلاعات حداقل دارای معمولاً بها استعلام همه، این با باشد. متفاوت
 شرایط ،قیمت یا و پیشنهاد ارائه تاریخ ،نیاز مورد خدمات حجم یا و کالا مقدار و نوع تعریف (،)خریدار
 نیاز )مورد کننده تأمین توسط ارائه قابل مالی تضامین ،خریدار توسط ها زینهه و وجوهات پرداخت
 و بیمه با مرتبط شرایط ،خدمات ارائه یا و کالا تحویل شرایط و جغرافیایی موقعیت (،خریدار

و  ،خریدار نیاز مورد استانداردهای ،مشابه موارد یا و فنی اطلاعات ها، نقشه ،عملیاتیهای  ضمانت
 .است نظارت یا و بازرسی تگاهدس معرفی

 شرایط با قیمتی استعلام انتخاب عبارت است از ،عملدر  کننده، تأمین برای استعلام مفهوم
 و قیمت در رقابت مقوله عمومی، یا خصوصی استعلام حالت دو هر در رو، این از خریدار. توسط بهتر

 است. شفاف و واضح کیفیت حفظ اب شرایط

 خدمات و کالا خرید عمومی، محاسبات قانون استناد به تشریفات: ترک قالب در فروش :سوم راهکار
 یا هستند عمومی یا هم مناقصات است. پذیر امکان مناقصه برگزاری طریق از فقط دولت برای

 تشریفات ترک از بعد مناقصات برگزاری طریق از اول باید خدمات یا کالا خرید اصولاً و ؛محدود
 عمومی مناقصات برگزاری که شرایطی در پذیرد. صورت مناقصه برگزاری به الزام  عدم یا مناقصه

 خدمات یا کالا ،مناقصه تشریفات ترک طریق از بتوان که شده داده قانون در اختیار این مقدور نباشد،
 اساس بر مناقصه انجام که مواردی در ،مناقصات برگزاری قانون (27)  ماده مطابق .کرد تهیه را

 ماده در لئومس مقامات از مرکب نفره  سه تئهی یک تشخیص به گزار مناقصه دستگاه هتوجی گزارش
 مناقصه تشریفات ترک که داد انجام دیگری طریق به را معامله توان می ،نباشد میسر قانون این (28)

 از داابت ،کنند برگزار عمومی مناقصه اینکه جای به اجرایی های دستگاه از بسیاری متأسفانه .دارد نام
 نتیجه به زودتر ،تشریفات ترک با که است این بر تصورشان و کنند می استفاده تشریفات ترک
 شده صادره ریاست جمهوری راهبردی نظارت و ریزی برنامه معاونت سوی از هایی نامه شیوه رسند. می

 پذیرش عدم دموار ؛ همچنین،رفت تشریفات ترک سراغ نباید ،موارد از بسیاری در کهاست مبنی بر این
 زمانی فرصت یا دیرهنگام بودجه ابلاغ ادعای مثلاً موارد گونه این از که است دهش ذکر تشریفات ترک

 ها، نامه است؛ اما در این شیوه تشریفات ترک رو، ناگزیر بودن از و از این برای استعلام عمومی کم
 وقتی ،اضطراری موارد رد رفت. تشریفات ترک سراغ نباید ،موارد این در کهاست  شده تصریح
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 از توان می ،باشد داشته محکم ادله ،نفره  ئت سههی تشخیص به هم دستگاه و کند بایجا ضرورت
 به که گرفت اختیار در را خدماتی و کالا و رسید مقصود به تر سریع که کرد استفاده تشریفات ترک
 .نشود وارد زیانی و ضرر دولت

 تضمینی خرید قانون مشمول محصولات سایر برای فیتکلی تسهیلات ارائه :چهارم راهکار

 تولید به یارانه دادن :پنجم راهکار

 مشکلات بهبود با فعلی وضعیت ادامه :ششم راهکار

 
 پیشنهادی یمراتب سلسله درخت ساختار -1 شکل

 لابا به پایین از مراتب سلسله درخت اساس بر ایمقایسه هایجدول :زوجی مقایسات انجام دوم: مرحله
 اندازه بی تا یکسان ترجیح مبتنی بر با طراحی مقیاسی از استفاده با دو به دو مقایسه .شوند می تهیه

 ماتریس» دانب که داد نشان جدولی در توانمی را فرد هر مقایسه حاصل گیرد. می انجام مرجح
 اینکه از پس .است یک عدد ماتریس این اصلی قطر که است طبیعی شود.می گفته «زوجی مقایسات
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 اساس بر تا کرد تبدیل واحد نظر یک به را نظرات این دبای شد، تهیه افراد کلیه ایمقایسه هایجدول

است. هندسی میانگین از استفاده کار این برای روش ترینمناسب آید. دست به بهینه تصمیم ،آن
)(k

ija 
 :(Mehrgan, 2004) شودمی محاسبه زیر صورت به متناظر هایلفهؤم
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 ای مقایسه های جدول از صرفاً ها اولویت :گروهی مقایسه های جدول از ها اولویت استخراج سوم: مرحله
در  ایمقایسه هایجدول اعداد سازینرمال مفهوم از ،اولویت تعیین برای شوند. می استخراج ها گروه
 :شودمی استفاده زیر رابطه قالب
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 ضریب با وزنی میانگین سطر هر مقادیر از ،سازی نرمال از پس است. شده نرمال لفهؤم 

N

1

 .است متغیر هر اولویت دهندهنشان موزون میانگین از حاصل مقادیر شود.می گرفته 

 مراتب سلسله مختلف سطوح ترکیب بر علاوه ،AHPروش  در :1سازگاری نرخ تعیین چهارم: مرحله
 این. دشومی محاسبه نیز (CR) سازگاری نرخ یا نسبت گوناگون، عوامل گرفتن نظر در و تصمیم
 داده نشان تجربه دهد.می نشان را ترکیبی هایجدول از خاصل هایاولویت به اعتماد میزان سازوکار

 این غیر درشود؛  پذیرفته می مقایسات سازگاری باشد، درصدده  از کمتر زگاریسا نرخ اگر که است
 Expert افزار نرم از ،AHP الگوی بررآورد منظور به .ادد انجام مجدداً را مقایسات باید ،صورت

Choice شد. استفاده 
 نیز و روستایی تعاون مرکزی سازمان نمسئولا و مدیران کلیه شامل تحقیق آماری جامعه

 همچنین، و کرمان و اصفهان گلستان، اردبیل، خوزستان، فارس، های استان در استانی مجریان
 خرید سیاست مشکلات بندی رتبه و شناسایی برای لازم اطلاعات .است 1396 سال در خرید مباشران

                                                                                                                                               
1. Consistency Ratio (CR)  
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 و سرشماری از استفاده با استانی مجریان نیز و روستایی تعاون سازمان مرکزی نمسئولا از تضمینی
 نمسئولا از سرشماری از استفاده با مربوط های پرسشنامه ،ترتیب بدین است. شده آوری جمع مصاحبه
 سازمان از شده گزارش اطلاعات اساس )بر استانی مجریان نیز و روستایی تعاون سازمان مرکزی

  است. هشد تکمیل آماری( جامعه از روستایی تعاون

 بحث و نتایج
 مشکلات حل راهکارهای معیارها و ةزمین در خبره و کارشناس از سی نظرسنجی نتایج طبق

 خرید سیاست مسائل و مشکلات (،1 جدول) کشاورزی محصولات تضمینی خرید طرح مسائل و
 از: ندا عبارت ،بندی رتبهو  اولویت ترتیب به ،آنها برای شده محاسبه های وزن به توجه با ،تضمینی

 مسائل ،گذاری قیمت به مربوط مسائل ،سازمانی و اداری نظام مسائل ،نهادی و قانونی مسائل
 و سازی ذخیره امکانات مسائل و سرانجام، مالی و اعتباری مسائل ،کیفیتی تفکیک و بندی درجه

 .فرآوری

 مسائل حل راهکارهای بندی رتبه هدف با ارتباط در معیارها اهمیت ضریب یا وزن-1 جدول
 تضمینی خرید طرح

 
 مسائل
 و قانونی

 ادینه

 نظام مسائل
 و اداری

 سازمانی

 مسائل
 و اعتباری
 مالی

 مربوط مسائل
 گذاری قیمت به

 امکانات مسائل
 و سازی ذخیره

 فرآوری

 مسائل
 و بندی درجه
 کیفیتی تفکیک

 12/0 087/0 137/0 1/0 195/0 361/0 وزن
 4 6 3 5 2 1 رتبه

 09/0 ناسازگاری= نرخ

 پژوهش های یافته مأخذ:

 محصولات خرید فرآیند در خصوصی بخش کمرنگ نقش» زیرمعیار ،2 جدول مطابق
 ؛است نهادی و قانونی مسائل معیار دیگر زیرمعیارهای به نسبت وزن بیشترین دارای «کشاورزی
 دارای «نهاد یا سازمان یک توسط تضمینی خرید فرآیند کل داری عدم عهده» زیرمعیار ،همچنین
 شده محاسبه های وزن به توجه با است. نهادی و قانونی مسائل معیار زیرمعیارهای بین اهمیت کمترین

 کارشناسان نظر از که گرفت نتیجه توان می سازمانی، و اداری نظام مسائل معیار زیرمعیارهای برای
 بیشترین دارای «قانونی طور به خرید مکانی و زمانی دوره دقیق عدم تعیین»  زیرمعیار دهنده، پاسخ

 اهمیت دوم رتبه در «تبعی های هزینه قبیل از خرید جزئیات دیرهنگام اعلام» رزیرمعیا .است اهمیت
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 بین منسجم ارتباط ضعف» معیار این زیرمعیارهای بین در زیرمعیار ترین اهمیت کم و دارد قرار
 .است «متولی نهادهای

 توان می مالی، و اعتباری مسائل معیار زیرمعیارهای برای شده محاسبه های وزن به توجه با
 در مالی و اعتباری مسائل معیار لحاظ هنگام دهنده، پاسخ کارشناسان نظر از که گرفت نتیجه
 تسهیلات از استفاده با خرید اعتبار تأمین تضمینی، خرید طرح مسائل حل راهکارهای بندی رتبه

 ناتوانی» یزیرمعیارها ،همچنین .ستدارا را اهمیت درجه ترینیشب بالا کارمزد با ها بانک از اخذشده
 خرید اثر در دولت زیان»و « تضمینی خرید قانون درشده  تعیین محصولهفده  خرید برای دولت مالی

 مسائل معیار اهمیت سوم و دوم های رتبه در ،ترتیب به ،«تر پایین قیمت به فروش و بالا قیمت با
 ؛ همچنین،گیرند می قرار تضمینی خرید طرح مسائل حل راهکارهای بندی رتبه در مالی و اعتباری

 یا کاهش»و « دولت خزانه یا عامل بانک در خرید اعتبار کسری و نقدینگی کمبود» زیرمعیارهای
 معیار در را پنجم و چهارم های رتبه نیز «سردخانه و ،سیلو، انبار ساخت برای اعتباری های ردیف حذف

 توسط دیرکرد از ناشی خسارت أمینت» نهایت، در و؛ اند. داده اختصاص خود به مالی و اعتباری مسائل
 بندی رتبه برای مالی و اعتباری مسائل معیار در اهمیت درجه ترین پایین با زیرمعیار عنوان به« دولت

  .شد تعیین تضمینی خرید طرح مسائل حل راهکارهای
 از گذاری قیمت به مربوط مسائل معیار زیرمعیارهای برای شده محاسبه های وزن به توجه با

 خرید طرح مسائل حل راهکارهای بندی رتبه در معیار این لحاظ هنگام دهنده، پاسخ کارشناسان نظر
 را اهمیت درجه بالاترین «محصول خرید برای پایین گذاری قیمت دلیل به تولید کمبود» تضمینی،

 ادیدهن»و « محصول خرید برای بالا گذاری قیمت دلیل هب نیاز از بیش تولید» ، آن از بعد و استدار
 معیار اهمیت سوم و دوم های رتبه درترتیب،  ، بهخرید تضمینی قیمت تعیین در جهانی قیمت گرفتن
 «قیمت کاهش برای عمده خریداران تبانی» نهایت، در و ؛گیرند می قرار گذاری قیمت به مربوط مسائل
 مسائل معیار وردم در .است گذاری قیمت به مربوط مسائل معیار در اهمیت درجه ترین پایین دارای

 «استان هر در استاندارد سازی ذخیره فضای و انبار کمبود» زیرمعیار فرآوری، و سازی ذخیره امکانات
 کشاورزان نارضایتی افزایش» زیرمعیارهای است. دیگر زیرمعیارهای به نسبت بیشتری وزن دارای

 به توجه با سازی ذخیره فضای و هاانبار تفکیک عدم»و « خرید مراکز در انتظار زمان بودن بالا دلیل به
 امکانات مسائل معیار زیرمعیارهای بین در را سوم و دوم های رتبهترتیب،  ، به«محصول کیفیت
 محصول فرآوری برای لازم تبدیلی صنایع نبود»  زیرمعیار ،نهایت در دارند. فرآوری و سازی ذخیره

 .شد تعیین کارشناسان توسط زیرمعیار ترین اهمیت کم عنوان هب «شده خریداری
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 زیرمعیارها اهمیت ضریب یا وزن -2 جدول

 وزن زیرمعیارها معیارها
رت

 به

 نرخ

 ناسازگاری

 مسائل
 و قانونی

 نهادی

 2 329/0 خرید انجام متوالیان و مسئولان ها، سازمان پی در پی تعویضجایی و  جابه

03/0 
 1 488/0 کشاورزی محصولات خرید فرآیند در خصوصی بخش کمرنگ نقش

 4 073/0 نهاد یا سازمان یک توسط تضمینی خرید فرآیند کل داری عدم عهده

 3 11/0 خرید متولیان و نهادها بر محلی مقامات توسط جانبی فشارهای اعمال

 نظام مسائل
 و اداری

 سازمانی

 2 233/0 تبعیهای  هزینه قبیل از خرید جزئیات دیرهنگام اعلام

05/0 

 1 296/0 قانونی طور به خرید مکانی و زمانی دوره قدقی عدم تعیین

 7 016/0 متولی نهادهای بین منسجم ارتباط ضعف

 6 072/0 خرید اعتبارات تضمین مجوز صدور در تسریع عدم

 5 108/0 کشور نیاز )کمبود( مازاد برای ریزی برنامه امکان عدم

 4 122/0 خرید از لقب خرید مراکز تجهیز و ریزی برنامه امکان عدم

 3 153/0 کشوری کلان کشت الگوی اساس بر محصولات خرید عدم

 مسائل
 و اعتباری
 مالی

 1 372/0 بالا کارمزد با ها بانک از اخذشده تسهیلات از استفاده با خرید اعتبار تأمین

04/0 

 خرید قانون درشده  تعیین محصولهفده  خرید برای دولت مالی ناتوانی
 تضمینی

205/0 2 

 4 113/0 دولت خزانه یا عامل بانک در خرید اعتبار کسری و نقدینگی کمبود

 3 132/0 تر پایین قیمت به فروش و بالا قیمت با خرید اثر در دولت زیان

 5 097/0 سردخانه و سیلو انبار، ساخت برای اعتباری های ردیف حذف یا کاهش

 6 08/0 دولت توسط دیرکرد از ناشی خسارت تأمین

 مسائل
 به مربوط

 گذاری قیمت

 2 268/0 محصول خرید برای بالا گذاری قیمت دلیل به نیاز از بیش تولید

02/0 

 1 276/0 محصول خرید برای پایین گذاری قیمت دلیل به تولید کمبود

 4 133/0 محصول خرید قیمت تعیین در بخشی میان مبادله نرخ گرفتن نادیده

 3 141/0 خرید تضمینی قیمت تعیین در جهانی قیمت فتنگر نادیده

 5 093/0 مختلف های کیفیت برای شده تعیین های قیمت اختلاف نبودن دار معنی

 6 089 قیمت کاهش برای عمده خریداران تبانی

 مسائل
 امکانات

 سازی ذخیره
 فرآوری و

 1 185/0 استان هر در استاندارد سازی ذخیره فضای و انبار کمبود

09/0 

 3 156/0 محصول کیفیت به توجه با سازی ذخیره وفضای ا انباره تفکیک عدم

 4 153/0 انبارداری مدیریت عدم دلیل به محصول سادف و کیفیت کاهش

 7 075/0 شده خریداری محصول فرآوری برای لازم تبدیلی صنایع نبود

 2 18/0 خرید مراکز در انتظار انزم بودن بالا دلیل به کشاورزان نارضایتی افزایش

 5 135/0 ها صف شدن طولانی دلیل به کیفیت ارزیابی فرآیند دقت کاهش

 6 116/0 تخلیه انتظار زمان شدن طولانی دلیل به حمل هزینه افزایش
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 وزن زیرمعیارها معیارها
رت

 به

 نرخ

 ناسازگاری

 مسائل
 بندی درجه

 تفکیک و
 کیفیتی

 1 294/0 خرید هنگام موجود استانداردهای رعایتعدم 

05/0 

 3 176/0 ذاتی کیفیت گرفتن نادیده دلیل به تفکیک معیارهای اسبنعدم ت

و ارزش  کیفیت به توجه بدون تولید بیشترین با محصول از ای واریته کاشت
 آن غذایی

251/0 2 

 دلیل به مشخص کیفی درجه با شده فرآوری محصول به دستیابی عدم امکان
 متفاوت ظاهری کیفیت با محصولات با آمیختن

12/0 4 

 آنها کردن مخلوط و پایین قیمت با ها دلال توسط کیفیت کم محصولات خرید
 خرید مراکز به فروش و بالا کیفیت با محصولات با

09/0 5 

 6 069/0 ظاهری و ذاتی کیفیت بهبود برای کشاورزان کم انگیزه

 پژوهش های یافته مأخذ:

 از کیفیتی، تفکیک و بندی درجه مسائل معیار زیرمعیارهای برای شده محاسبه های وزن طبق
 بندی رتبه در کیفیتی تفکیک و بندی درجه مسائل معیار لحاظ هنگام دهنده، پاسخ کارشناسان نظر

« خرید هنگام موجود استانداردهای رعایتعدم » زیرمعیار تضمینی، خرید طرح مسائل حل راهکارهای
 بدون تولید بیشترین با محصول از ای واریته اشتک» ، آن از بعد و ستدارا را اهمیت درجه بالاترین

ترتیب،  ، به«ذاتی کیفیت گرفتن نادیده دلیل به تفکیک معیارهای ناسبعدم ت»و « آن کیفیت به توجه
 راهکارهای بندی رتبه در کیفیتی تفکیک و بندی درجه مسائل معیار اهمیت سوم و دوم های رتبه در

 کیفیت بهبود برای کشاورزان کم انگیزه» نهایت، در و ؛گیرند می قرار تضمینی خرید طرح مسائل حل
 برای کیفیتی تفکیک و بندی درجه مسائل معیار در اهمیت درجه ترین پایین دارای «ظاهری و ذاتی
 .است تضمینی خرید طرح مسائل حل راهکارهای بندی رتبه

 سیاست مشکلات حل راهکارهای) ها گزینه برای شده محاسبه نسبی های وزن ،3 جدولدر 
آمده است؛  تضمینی( خرید سیاست مشکلات و )مسائل معیارها از کدام هر اساس بر (تضمینی خرید

 هر حل برای که دهد می نشان معیار هر به توجه با راهکارها بین زوجی مقایسه این به دیگر سخن،
 مسائل» معیار گرفتن ظرن در با نمونه، برای دارد. بیشتری تأثیر راهکار کدام جداگانه طور به مشکل
 را مختلف راهکارهای توان می ،تضمینی خرید سیاست مشکلات از یکی عنوان به «نهادی و قانونی
 ،نهایت در و ؛شود می برده نام زوجی مقایسه عنوان با که کرد مقایسه یکدیگر با مسئله این حل برای

 پیشنهادی راهکارهای بین از ؤثرم راهکار یک ،آید می دست به راهکار هر برای که وزنی اساس بر
 مشکل رفع برای حاضر، تحقیق در . بدین ترتیب،شود می انتخاب نظر مورد مسئله رفع و حل برای
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 استعلام یا مزایده قالب در فروش » راهکار که شود می ملاحظه (،3 جدول) «نهادی و قانونی مسائل»
  .است برخوردار بیشتری تأثیر از راهکارها سایر به نسبت وزن بیشترین با « بها

 معیارها با ارتباط در ها گزینه نسبی وزن –3 جدول

 معیارها

 ها گزینه
 مسائل
 و قانونی

 نهادی

 مسائل
 اداری نظام

 سازمانی و

 مسائل
 و اعتباری
 مالی

 مربوط مسائل
 به

 گذاری قیمت

 امکانات مسائل
 و سازی ذخیره

 فرآوری

 مسائل
 و بندی درجه

 تفکیک
 کیفیتی

 بورس در فروش
 پرداخت و

 به تفاوت مابه
 کشاورزان

194/0 243/0 174/0 174/0 152/0 18/0 

 قالب در فروش
 یا مزایده
 بها استعلام

314/0 239/0 24/0 24/0 275/0 233/0 

 قالب در فروش
 تشریفات ترک

21/0 187/0 224/0 224/0 188/0 219/0 

 تسهیلات ارائه
 تکلیفی

124/0 152/0 149/0 149/0 135/0 124/0 

 به یارانه دادن
 تولید

09/0 099/0 127/0 127/0 122/0 153/0 

 وضعیت ادامه
 بهبود با فعلی

 مسائل
068/0 079/0 086/0 086/0 128/0 091/0 

 04/0 09/0 1/0 1/0 08/0 04/0 ناسازگاری نرخ

 پژوهش های یافته مأخذ:

 نهایی وزن اساس بر تضمینی خرید سیاست مسائل حل راهکارهای بندی رتبه نیز 4 جدول
 یا مزایده قالب در فروش راهکار که دهد می نشان را شده مطرح مشکلات کل گرفتن نظر در با آنها

 و است یادشده خرید مرکز و روستایی توسعه سازمان برای راهکار بهترین 264/0 وزن با بها استعلام
 های راهکار ؛ همچنین،دارد رارق دوم اولویت در 208/0 وزن با تشریفات ترک قالب در فروش راهکار
 های اولویتترتیب،  ، بهتکلیفی تسهیلات ارائه و کشاورزان به تفاوت مابه پرداخت و بورس در فروش

، مسائل بهبود با فعلی وضعیت ادامه و تولید به یارانه دادن های راهکار و ندشو میشمرده  چهارم و سوم
 شدند. عینم ششم و پنجم های اولویت عنوان هبترتیب،  به



...... سیاست مشکلات بندي رتبه و شناسایی    

213 

 تضمینی خرید سیاست مسائل حل راهکارهای بندی رتبه - 4 جدول
 ها گزینه بندی رتبه نهایی وزن تضمینی خرید سیاست مسائل حل راهکارهای

 3 194/0 کشاورزان به تفاوت مابه پرداخت و بورس در فروش
 1 264/0 بها استعلام یا مزایده قالب در فروش

 2 208/0 تشریفات ترک قالب در فروش
 4 138/0 تکلیفی تسهیلات ارائه

 5 113/0 تولید به یارانه دادن
 6 083/0 مسائل بهبود با فعلی وضعیت ادامه

 پژوهش های یافته مأخذ:

 راهکارها از کدام هر حساسیت یا بعدی یک حساسیت تحلیل نمودارهایدهندة  نشان 2 شکل
 استعلام یا مزایده قالب در فروش راهکار یتحساس ،شود می ملاحظه که ست. چنانمعیارها به نسبت

 را آنها بندی رتبه ها، گزینه وزن نمایش بر علاوه ،3 شکل است. بیشتر راهکارها سایر با مقایسه در بها
 طرح مسائل حل راهکارهای بندی رتبه در مؤثر معیارهای اهمیت ضریب ،همچنین دهد. می نشان نیز

 دینب توجه با .مشاهده کرد 3 شکل درتوان  را می آنها ةدآم دست به وزن اساس بر تضمینی خرید
 مشکلات و مسائل حل در اهمیت بیشترین دارای نهادی و قانونی مسائل که شود می ملاحظه ،شکل
 است. تضمینی خرید طرح

 
 پژوهش های یافته مأخذ:

 بعدی یک حساسیت تحلیل نمودارهای -2 شکل
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 پژوهش های یافته مأخذ:

 در معیارها بندی اولویت و راهکارها آل ایده (سنتزترکیب ) از آمده دست به نتایج -3 شکل

 آمده دست به وزن اساس بر تضمینی خرید طرح مسائل حل راهکارهای بندی رتبه

 پیشنهادها و گیری نتیجه
 افزایش داخلی، تولید در خودکفایی هدف با کشاورزی لاتمحصو تضمینی خرید سیاست

پژوهش حاضر،  در .است شده اجرا ایران در کشاورزان رفاه افزایش و واردات هشکا و گذاری سرمایه
 یاجرا مسیر در طرح خرید تضمینی گندم هدف مورد انتظار ازمنجر به عدم تحقق  مشکلات و مسائل

 راهکارهایی همچنین، و شدند بندی رتبه (AHP) یمراتب سلسله تحلیل فرآیند از استفاده با سیاست این
 برای شده محاسبه اهمیت ضرایب به توجه با .ندشد بندی اولویت و ارائه موجود ائلمس حل برای

 از: ندا عبارت ،اولویتترتیب  ، بهسیاست این روی پیش مسائل ترین مهم که شد مشاهده ،معیارها
 مسائل گذاری، قیمت به مربوط مسائل سازمانی، و اداری نظام مسائل نهادی، و قانونی مسائل
 فرآوری. و سازی ذخیره امکانات مسائل و مالی و اعتباری مسائل کیفیتی، تفکیک و بندی درجه

 راهکار تضمینی، خرید سیاست مسائل حل راهکارهای برای هشد محاسبه های وزن اساس بر ،همچنین
 سیاست اثربخشی افزایش برای راهکار بهترین 264/0 وزن با بها استعلام یا مزایده قالب در فروش
 قرار دوم اولویت در 208/0 وزن با تشریفات ترک قالب در فروش راهکار و شد تعیین یتضمین خرید

، تکلیفی تسهیلات ارائه و کشاورزان به تفاوت مابه پرداخت و بورس در فروش های راهکار .گرفت
 دبهبو با فعلی وضعیت ادامه و تولید به یارانه دادن های راهکار و چهارم و سوم های اولویتترتیب،  به

 شدند. معین ششم و پنجم های اولویت عنوان هبترتیب،  ، بهمسائل
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 کنار در تضمینی خرید سیاست از شود که می توصیه مده،  دست به نتایج به توجه با
 و کشاورزان درآمد افزایش در بیشتر هرچه اثربخشی برای وری بهره و عملکرد افزایش های سیاست
 کشاورزی بخش در ها نهاده مصرف و فقر کاهش و رزیکشاو محصولات تولید در گذاری سرمایه
 ترک قالب در فروش و بها استعلام یا مزایده قالب در فروش راهکارهای نتایج، طبق شود. استفاده

 بسیاری در عملاً راهکار دو این اجرای که آنجا از اما کردند کسب را دوم و اول های اولویت تشریفات
 و بورس در فروش راهکار بر جدی پژوهش حاضر تأکید ،ستین پذیر امکان محصولات و حالات از

 است. کشاورزان به تفاوت مابه پرداخت
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