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Abstract 

Agro-processing industries play an important role in contributing to sustained 

growth and development. The agro-industries provide value added products with 

less wastes along with generating more employment opportunities and net 

income. The scope of the agro-processing industry involves all processes from 

farm to fork. Khuzestan province of Iran has a special place in agriculture of the 

country, due to its climate, productive areas and large and permanent rivers 

flow; however, the development of agro-processing industries in this province is 

not at the expected level. This study was an applied research in terms of nature 

and a descriptive analytic one in terms of methodology and it aimed at providing 

solutions for development of food processing industries in Khuzestan province. 

For this purpose, situations and problems were identified using phone and face 

to face interviews through the questionnaires completed by Khuzestan 

government employees (food and drug administration, agriculture-Jahad 

organization, department of industry and trade and mines, industrial estate 

company) as well as industrial experts and top executives of food processing 

plants (totally, 107 people). After checking interviews texts and questionnaires, 
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internal matrix (strengths and weaknesses) and external matrix (opportunities 

and threats) were verified. Finally, suggested strategies using Quantitative 

Strategic Planning Matrix (QSPM) were prioritized. As shown by the study 

results, the development of technology and innovation using the scientific power 

of experts with balanced score of 0.170 and inequality in benefiting from 

existing facilities and regulations and the existence of personal preferences with 

balanced score of 0.034 were identified as the most important driving factor and 

hampering factor, respectively. As final scores of 2.435 for internal factors and 

2.325 for external ones were less than median (2.5 for either factors), food 

industries in Khuzestan were not in good situations. Suggested strategies 

according to QSPM were ranked and three strategies of "land use planning 

challenge for food industries" (6.75), "the government's efforts in supporting 

laws and policies" (6.34) and "payment of credits and low interest loans" (5.98) 

were ranked higher in scores. It might be concluded that the food industries in 

Khuzestan province were not in good situation and the producers face many 

challenges. Therefore, though the land use planning challenge for the food 

industries is an important issue, other strategies should also be followed.  

 

Keywords: Khuzestan (Province), Quantitative Strategic Planning Matrix 

(QSPM), SWOT, Food Industries. 
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 اقتصاد کشاورزی و توسعه
 1402بهار  ،121، شماره 31سال 

 

 مقاله پژوهشی

 3یعقوبی وحید ،2بهبهانی لیلا ،1رواقی مریم

 30/8/1401 پذیرش: تاریخ   17/2/1401  دریافت: تاریخ

 چکیده
 تولیید  ضیم   ،صینایعی  چنیی   دارد. پاییدار  توسیع   و رشید  در مهمیی  نقش کشاورزی تبدیلی صنایع

 شیامل  بخش ای  فعالیت گستره است. بیشتر درآمد و اشتغال ساززمین  ضایعات، حداقل با ارزشمند محصولات
 بیا  .دارد ایران کشاورزی در ویژه یجایگاه خوزستان ستانا است. خانوار ةسفر تا گرفت  مزرع  از هافرآیند تمام
 از ،حاضیر  پیژوهش  نیسیت.  انتظار سطح در استان ای  در کشاورزی تکمیلی و تبدیلی صنایع توسع  هم ، ای 
 راهکارهیای  ارائی   هید   بیا  کی   بود تحلیلی -توصیفی تحقیقات نوع از ،روش نظر از و کاربردی ،ماهیت نظر

 اسیتان  شیرای   بررسیی  از پی   ،منظیور  بیدی   .شید  اجرا خوزستان استان در تکمیلی و تبدیلی صنایع توسع 
 توسی    پرسشنام  تکمیل با نیز و تلفنی و حضوری های مصاحب  قالب در مربوط لمسائ و مشکلات ،خوزستان
 شیرکت  تجارت، معدن، و صنعت اداره کشاورزی، جهاد دارو، و غذا مانند) دولتی ادارات کارشناسان و مسئولان

                                                                                                                    
استادیار پژوهشی، بخش تحقیقات فنی و مهندسی کشاورزی، مرکز تحقیقیات و آمیوزش کشیاورزی و منیابع     مسئول و  نویسندة -1

 (m.ravaghi@areeo.ac.ir)   .ترویج کشاورزی، اهواز، ایران طبیعی استان خوزستان، سازمان تحقیقات، آموزش و
بخش تحقیقات فنی و مهندسی کشاورزی، مرکز تحقیقیات و آمیوزش کشیاورزی و منیابع طبیعیی اسیتان خوزسیتان،         پژوهشگر -2

  سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی، اهواز، ایران.
 تحقیقات، آمیوزش  سازمان شرقی، آذربایجان طبیعی منابع و کشاورزی آموزش و تحقیقات مرکز باغی، و زراعی علوم بخش پژوهشگر -3

   .تبریز، ایران کشاورزی، ترویج و
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 نقیاط  در تکمیلیی  و  تبیدیلی  صنایع های کارگاه و ها کارخان  مدیران و فعالان ،(خوزستان صنعتی های شهرک
 تشیکیل  ،ها مصاحب  و ها پرسشنام  بررسی از پ  .شد بررسی (نفر 107 شامل ،مجموع در) استان ای  مختلف
 ترتییب،  بیدی   .گرفیت  صیورت  (هاتهدید و ها )فرصت خارجی ماتری  و ضعف( و قوت )نقاط داخلی ماتری 
 عامیل  تری مهم عنوان ب  170/0 موزون امتیاز با خصصانمت علمی توان از استفاده با نوآوری و فناوری توسع 

 میوزون  امتیاز با ای یق سل برخوردهای وجود و موجود مقررات و تسهیلات از مندی بهره در نابرابری و پیشبرنده
 امتییازات  مجمیوع  .ندشید  شناسیایی  (SWOT) سیوات  ماتری  در بازدارنده عامل تری مهم عنوان ب  034/0

 از کمتیر  و نامناسیب  وضعیت ةدهند نشان (325/2) خارجی عوامل و (435/2) داخلی عوامل ماتری  در موزون
 میاتری   روش بی   پیشینهادی  هیای راهبیرد  بعید،  مرحلی   در .بیود  (5/2 کدام، هر برای) صنایع ای  میان  حد

 تبیدیلی  صینایع  آمیایش » راهبیرد  سی   آن، اساس بر ک  شد بندیاولویت و بررسی کمّی راهبردی ریزی برنام 
 پرداخیت » و (34/6 )امتییاز  «حمیایتی  گیذاری سیاست و قوانی  وضع در دولت تلاش» (،75/6 )امتیاز «استان

 آمیایش  مسیئل   اهمییت  وجیود  با رو، ای  از .ندگرفت قرار اولویت در (98/5 )امتیاز «بهره کم هایوام و اعتبارات
  دارد. اهمیت نیز هاراهبرد سایر پیگیری خوزستان، استان تبدیلی صنایع توسع  برنام  در ویژه ب 

 ،(SWOT) سیوات  میاتری   ،(QSPM) کمّی راهبردی ریزیبرنام  ماتری  ،)استان( خوزستان ها:واژهکلید
 تکمیلی. و تبدیلی صنایع

  JEL: G32, L66, L7, O13, O32, Q14, Q18  بندیطبقه

  مقدمه

 شیوند. میی  تبیدیل  ضیایعات  بی   دنییا  سراسر در کشاورزی محصولات از زیادی حجم سالان 
 ,Rahmani)  اسیت  شییده  گزارش درصد سی حدود ایران در کشاورزی محصولات ضایعات متوس 

 در بخیش  ایی   سهم دلیل ب  و شود می کشاورزی بخش ب  آسیب باعث ضایعات بالای هزین  (.2006
 Mousakhani and Shahravan) است مؤثر نیز ملی منابع و کشور اقتصاد بر ،داخلی ناخالص تولید

Mehr, 2016.) شدید نیاز ب  توج  با .است داشت  روزافزون افزایش زمی  کره جمعیت ،دیگر سوی از 
 د.کیر  جلیوگیری  آن اتیلا   از ،محصیولات  عملکرد بردن بالا با باید ،یغذای میییواد ب  بشری جوامع
 بیا  غیذایی  میواد  نگهیداری  بیرای بهینی  و مناسیب هایروش از اسیتفاده موجود، راهکارهای از یکی

 بخش ای  برای ریزیبرنام  (.Zangiabadi et al., 2011) است تکمیلی و تبدیلی صنایع کارگیری  ب
 منیابع  از بهینی   استفاده و تعادل ایجاد باعث ،نیازها تأمی  بر افزون ،محیطی یاهتوانمندی ب  توج  با

 رفیاه  سیطح  منفعیل،  نیروهیای  جیذ   و بومی نیروهای کارگیری ب  با ،شرای  ای  در شود.می موجود
 سیایر  با هماهنگ و متوازن ارتبیاط ،کشاورزی هایشیوه بهبیود و پیشرفت با و یابدمی افزایش جامع 
 Farahbakhsh and Norouzi, 2001; Kazemiyeh and) شیود میی  ایجیاد  یصینعت  یهابخش

Mousa, 2019; Kalantari et al., 2010; Zangiabadi et al., 2011.)  
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 تبیدیلی  صینایع  توسع  و ایجاد اهمیت بررسی ب  (Karami et al., 2019) همکاران و کرمی
 بخیش  محیرک  موتیور  تبیدیلی  صنایع ک  دادند نشان و پرداختند جیرفت شهرستان مرکزی بخش در

 جایگاه گسترش» های مؤلف  شامل اقتصادی ابعاد در ،ترتیب ب  ،صنایع ای  استقرار با و است کشاورزی
 افییزایش» و «گییذاری سییرمای  در خصوصییی بخییش مشییارکت افییزایش» ،«منطقیی  در کشییاورزی

 تبیدیلی  صینایع  بی   منطقی   ییاز ن» هیای  مؤلفی   شیامل  اجتماعی ،«کشاورزی بخش در گذاری سرمای 
 هیای  فعالییت  انجیام  بی   علاقی   افیزایش » ،«کشیاورزان  بیی   پیوستگی و انسجام افزایش» ،«مربوط

 عرضی  » ،«کشیاورزی  محصیولات  ضیایعات  کیاهش » های مؤلف  شامل محیطی زیست و «کشاورزی
 محیی   بهداشیت  رعاییت  بیرای  میدون  هیای  برنامی   گرفت  نظر در» و «غذایی محصولات بهداشتی

 سیایر  از بییش  اقتصادی های مؤلف  اهمیت ای ، بر افزون و ؛شد خواهد ایجاد مهم ییپیامدها ،«روستا
 .هاست مؤلف 

 گاهی و گوناگون هایشاخص همواره ،اقتصادی واحدهای سوددهی و پایداری تداوم، ،استقرار در
 ممکی   مطالعی   میورد  منطقی   حسیب  بر ممک  هایراهبرد و شرای  ،روای  از ؛کنندمی ایفا نقش متضاد
 نایعصی  اهمییت  .(Baniasadi et al., 2021) شیود  بررسیی  مجیزا  صورت ب  دبای و باشد متفاوت است

 محققیان  تا است شده باعث ،صنعت و کشاورزی بخش واس  حلق  عنوان ب  کشاورزی، تکمیلی و تبدیلی
   بپردازند. تبدیلی صنایع هایچالش و موجود شرای  بررسی ب  دنیا سراسر در بسیاری

 ضیعیف  عملکیرد  کشیاورزی،  و صنعت ضعیف پیوند ،هند کشور در ک  است داده نشان تحقیقات
 تبیدیلی  صینایع  هیای چیالش  تری مهم از ناکارآمد مدیریت نیز و استاندارد و کیفیت ییدکنندهأت سساتؤم
 سیرمای ،  ب  دسترسی محدودیت نیز نیجری  در .(Sundar and Srinivasan, 2009) ندرو می شمار ب 

 Onu) اسیت  شیده  تبیدیلی  صنایع یناکارآمد باعث هازیرساخت ضعف و دولت نامناسب هایسیاست

and Ekine, 2009.) ، همکاران و فیوره همچنی (Fiore et al. 2018)  تیأمی   زنجییرة  بررسیی  ب 
 میزارع  مناسب کارآفرینی امکان نهایی، محصول و خام مواد بالای کیفیت و پرداختند ایتالیا در غذایی
 عنیوان  بی   ارگانیک و تأییدشده سالم، محلی، محصولات کنندهتولید ایه شرکت تعداد افزایش و ایتالیا
 میذاکرة  تیوان  بیودن  پایی  ها، سازمان و کنندهتولید رواب  ثبات عدم همچون عواملی نیز و قوت نقاط

 شد مشخص همچنی ، ؛دشدن شناخت  تأمی  ةزنجیر ضعف نقاط عنوان ب  نامناسب رقابتی سطح و هاآن
  .دهد می کاهش را نوپا ایه شرکت سود و گذارد می تأثیر مصر  روند بر رکود و اقتصادی بحران ک 

 و ایجاد مسیر در متعدد مشکلات وجود از حاکی داخلی تحقیقات نتایج و ها یافت ای ، بر افزون
 Moradi Qezeli) همکاران و قزلی مرادی است. بررسی مورد منطق  حسب بر تبدیلی صنایع توسع 
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et al., 2015)  گیروه  هشت در کرمانشاه استان در میوه انواع تبدیلی صنایع های چالش بندی طبق  ب 
 هیای  تحیریم  و هیا  یارانی   هدفمنیدی  پیامدهای مدیریتی، مسائل کار، نیروی بازار، با مرتب  تنگناهای
 و ؛دنی پرداخت راهبیردی  ریزی برنام  بودن و کشاورزی صنایع متولی های سازمان انسجام عدم اقتصادی،

 امانی توزیع نظام از حمایت و تولید یارانة سهم پرداخت ب  توج  موجود، اقتصادی مشکلات ب  توج  با
 تیر  پیش .کردند پیشنهاد تبدیلی های وردهآفر بازار های چالش از بسیاری رفع برای راهکاری عنوان ب  را
 در عامیل  تیری   مهیم  را آسان و قیمت  ارزان تسهیلات ب  دسترسی (Sharifian, 2001) شریفیان نیز

  .بود  تدانس مشهد( آباد امان صنعتی )منطق  روستایی مناطق تکمیلی و تبدیلی صنایع توسع 
 Sarmad) سرمد سعیدی و عبیداللهی بجسیتانی   پژوهش ها و نتایج بر پایة یافت همچنی ، 

Saeidi and Abdollahi Bejestani, 2015)،  دلییل  بی   غیذا  صینعت  اقتصیادی  مشیکلات  بیشیتر 
 ایهی  ارزش ب  توجهی بی یا و توجهی کم ،تبلیغات و بازاریابی زمین  در نادرست هایراهبرد کارگیری ب 

 کی   است ای  بازاریابی مهم نکت  بوده و مشتری دیدگاه ب  توجهی کمنیز  و معتبر تجاری نام از ناشی
 روشی ،گذشت  در اگر و نیست ثابت بازار در چیز هیچ رکود، ن  و رونق ن  و یا شکست ن  و موفقیت ن 

 در میداوم  تحقیقات لزوم واقعیت ای  د.ندار وجود آینده در آن موفقیت برای است، تضمینی بوده موفق
  .سازدمی مشخص را تأمی  زنجیره

 حضیور  با همواره جهان در غذایی صنعت(، Bahari et al., 2018ب  باور بهاری و همکاران )
 آورد؛ ومیی  وارد حیوزه  ایی   فعیالان  بیر  را بسییاری  رقابتی فشار ک  است همراه فراملیتی هایشرکت
 رقیابتی  هیای مزییت  بتواننید  دبای ،خود جایگاه حفظ و جهانی عرص  ب  ورود برای ،غذایی هایشرکت
 کنند. ایجاد

 بررسیی  بی  ( Karshenasan and Alizadeh, 2017) علییزاده  و کارشناسیان در پیژوهش  
 خراسیان  اسیتان  در باغی محصولات تبدیلی صنایع بخش در کارآفرینی توسع  های فرصت و ها چالش
 تبیدیلی محصیولات بیاغی    تری  عوامل تأثیرگذار بر صنایعمهم گیری شد ک    و نتیج پرداخت شمالی

 رییزی  برنامی   فقیدان  بیازار،  بیا  میرتب   تنگناهای مالی، تأمی  موانع اند از ، عبارتترتیب ب  ،ای  استان
 نظیام  ضیعف  (،سیالاری  دییوان  )نظیام  مجوزها صدور فرآیند در بازی کاغذ تبدیلی، صنایع در راهبردی
 .دولتی هایدستگاه بی  هماهنگی ضعف و تبدیلی واحدهای تعاونی و خصوصی بخش مدیریتی

 در ثبیاتی  بیی  بیانکی،  تسهیلات اعطای مشکلات همچون عواملی ب  ها نیز ای از پژوهش در پاره
 بالای نرخ نیاز، مورد ارز تأمی  عدم اعتبارات، موقع ب  تخصیص عدم بلندمدت، و بهرهکم هایوام اعطای
 و هیا سیازمان  حماییت  عیدم  هیا، سازمان بی  هماهنگی فقدان گردش، در سرمای  تأمی  در ناتوانی تورم،
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 تحقیییق و نییوآوری در ضییعف کشییور و در متوسیی  و کوچییک صیینایع نامشییخص جایگییاه مسییئولان،
(Ahmadian et al., 2013; Hatamifard, 2012)،  در ایران غذایی تبدیلی صنایع سهم بودن پایی 

 میاده  نامناسیب  قیمیت  و کیفییت  اولی ، ماده ناکافی عرض  بندی،بست  پایی  کیفیت جهانی، بازارهای
 خرییداران  بیا  تجیاری  رواب  برقراری مشکل و غیرمجاز رقبای و دلالان وجود ،ناکارآمد فناوری اولی ،

(Bozorgmehr et al., 2013)، طبیعیی  و مدیریتی -انسانی ،یآموزش تمشکلا (Hassanbagi et 

al., 2019) واحیدها  مالکیان  انگیزگیی بیی  و رضایت عدم نیز لمسائ قبیل ای  پیامد .اشاره شده است 
 (.Kazungu and Tang Guuroh, 2014) است فعالیت ادام  برای

 مسییتعان و زادهیاحمیید ،خوزسییتان اسییتان در خرمییا محصییول اهمیییتبییا توجیی  بیی    
(Ahmadizadeh and Mostaan, 2017)  و تبیدیلی  صینایع  بازدارنده و پیشبرنده عوامل بررسی ب 

 های فناوری ب  دستیابی امکان مناسب، اقلیمی شرای  املوع پرداختند و نتیج  گرفتند ک  آن تکمیلی
 از اسیتفاده  عدم ،رسانیاطلاع عدم ،صادراتی خرمای قیمت ثبات عدم مؤلف  ارزان، کار نیروی و جدید
 نقیاط  ،هیا  فرصت تری  مهم از ،ترتیب ب  ،کشور (برندنشان تجاری ) وجود عدم و مناسب تبلیغات شیوه
بیرای توسیعة     ،؛ همچنیی درون می شمار ب  خوزستان استان در صنایع ای  ضعف نقاط و هاتهدید ،قوت

 در اسیتان  خرمیای  محصول فروش سهم افزایش راهکارهای تسهیل همچون راهبردهایی ای  صنایع،
 تسیهیلات  ایجیاد  محصیولات،  کیفیت بهبود ها، کارگاه ساختار نوسازی یا بهسازی آن، صادرات و کشور
 را تولیید  حجیم  گسیترش  و خرمیا  محصیول  خصوص در فعال خصوصی های شرکت تشکیل برای لازم

   .دادند پیشنهاد
عوامل بازدارنیده صینایع تبیدیلی و تکمیلیی     ة زمین در گرفت  صورت هایپیگیریالبت ، در پی 

 اسیتان  تبیدیلی  صینایع  و امیا برخیی از   دشی  رفع موجود مشکلات از بخشی ،خرمای استان خوزستان
 است. بیشتر تحقیق و بررسی نیازمند ک  ،هستند رو  روب گسترده مشکلات با همچنان
 هیای تیوان و ررفییت   بی   توجی   بیر  مقاومتی اقتصاد کیدأت و 1404 انداز چشم سند ب  توج  با
 رفیع  و منطقی   هیر  هیای قابلییت  شناسایی ملی، وریبهره توسع  و نفتیغیر کالاهای صادرات داخلی،
  سیال  در .(AJODC, 2020) رونید  شیمار میی   دار بی   اولوییت  لئمسیا  از توسیع   بیرای  موجیود  موانع
 در شییلات  درصید  38/10 و زراعیی  محصولات درصد 25/18 تولید با خوزستان استان ،1399-1398
 نیرخ  ،1398 سیال  آمیار  مطیابق  ،دیگیر  سیوی  از .(AJO, 2020) داشت قرار کشوری نخست جایگاه
 بیشیتر  و سال  ده جمعیت در کشوری بیکاری نرخ از بیش بسیار و درصد 5/14 خوزستان استان بیکاری

 بیرای  اولیی   الزامات از ک ) کشاورزی تولیدات حجم رغمعلی .(KPMO, 2020) است (درصد 6/10 )
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 و بنیدی  بسیت   واحیدهای  توسیع   و ایجیاد  ،استان خوزستان بیکاری بالای آمار و (است تبدیلی صنایع
رو، بیا توجی  بی      از ای  .است بوده محدود هااستان از بسیاری با مقایس  در غذایی محصولات فرآوری
 هیای  چالش ت وقو نقاط بررسیافزون بر  ،استان ای  در بردارانبهره شکایت و صنعت ای  هایچالش
 دورة در موجود های فرصت و تهدیدها کافی، گذاری سرمای  عدم علل تر بررسی دقیق استان، در موجود
 و موانیع  شناسیایی  بیا  ،اسیاس  ای  بر نماید. ضروری می تبدیلی های فرآورده در زمینة برداشت از پ 
 ارتقیای  و رشید  بی   تیوان  میی  اصیولی  هایراهبرد تعیی  با همراه بخش ای  هایمزیت از گیریبهره

 .خوزستان دست یافت استان تکمیلی و تبدیلی صنایع فعالان اجتماعی و صنعتی اقتصادی،

 ها روش و مواد
 در مهیم  هیای  میدل  از یکیی  1(سیوات ) ها و تهدییدها  تحلیل نقاط قوت و ضعف و نیز فرصت مدل

 بیرای  تشخیصیی  روش نیوعی  میدل  ای  (.Jamini et al., 2015) است 2راهبردی ریزی برنام  فرآیند
 ایی   .(Mansour et al., 2019) سیت ها سیازمان  شکست یا موفقیت بر اثرگذار کلیدی عوامل تعیی 
 تقوییت  هید   با سازمانی برون و درون عوامل مند تحلیل نظام و گیری تصمیم در توانمند ابزاری روش

 سیازی  خنثیی  و موجیود  هیای  فرصیت  مطیابق  بیشیتر  سیود  دسیتیابی بی    هیا،  ضعف رفع ها، توانمندی
 (.Thompson et al., 2007; Ghazinoory et al., 2011) تهدیدهاست

 ترکیبیی  نیوع  از ،روش لحیا   بی   و کیاربردی  تحقیقات نوع از ،ماهیت نظر از پژوهش حاضر،
 و هیا  فرصیت  ضیعف و نییز   وقیوت   نقیاط  بررسیی  بوده و بی   تحلیلی -توصیفی و پیمایش های روش

 اسیتان  شرای  مطالع  از پ  ،منظور بدی  .پرداخت  است خوزستان استان در تبدیلی صنایع تهدیدهای
 توزییع  و بندیبست  فرآوری، اولی ،ة ماد تهی  مراحل خصوص در مربوط لمسائ و مشکلات ،خوزستان

 کارشناسیان  و مسیئولان  توس   پرسشنام  تکمیل و همچنی ، تلفنی و حضوری های مصاحب  قالب در
 شیرکت  تجیارت و نییز   معدن و ،صنعت اداره کشاورزی، جهاد دارو، و غذا سازمان مانند) دولتی ادارات
 در تکمیلیی  و  تبدیلی صنایع های کارگاه و ها کارخان  مدیران و فعالان ،(خوزستان صنعتی های شهرک
 و کیفیی  اطلاعیات  بررسیی  بیرای  ه وشد بررسی 1398-1399 سال در خوزستان استان مختلف نقاط
 تحقییق  در افزون بر ایی ،  .شده است استفاده پرسشنام  107، از استان تبدیلی صنایع ب  مربوط کمی

 .است گرفت  صورت کشاورزی جهاد وزارت پوشش زیر تبدیلی صنایع حاضر، بررسی

                                                                                                                    
1. Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats (SWOT) 
2. strategic planning 
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 اطلاعیات  از ،هیا  مصیاحب   از حاصیل  اولیی   اطلاعات بر علاوه ،اطلاعات آوری جمع در مرحلة
 ها پرسشنام  بررسی از پ  ه وشد استفاده نیز مرتب  تحقیقات سایر نتایج و ادارات های گزارش ثانوی 

 ,Eisenhardt)ها انجام گرفت  است تهدید و ها فرصت ضعف، نقاط قوت، نقاط استخراج ،ها مصاحب  و

ضعف  قوت و نقاط رد یا ییدأت برای متغیره یک t آماری آزمون از اطلاعات، آوری جمع از پ  .(2002
  (.Sadeghi et al., 2010) ه استشد استفاده تهدیدها و ها فرصت و نیز

 متخصصان توس  پرسشنام  روایی ها، داده آوری جمع برای تحقیق متغیرهای شناسایی از پ 
 SPSS افیزار  نیرم  گییری از  با بهره کرونباخ آلفای از طریق نیز پرسشنام  پایاییبررسی شد و محاسبة 

 قیرار  صینعت  ایی   خبرگیان  اختیار در سوات فرم ،بعد مرحلة در (.Mortezaei, 2016) صورت گرفت
 و هیا  فرصیت ) خارجی و (ضعف و قوت نقاط) داخلی بازدارنده و پیشبرنده عوامل شناسایی ب  تا گرفت

  .شود پرداخت  (تهدیدها
 قوت نقاط انگلیسی های واژه حرو  آغازی ا از (SWOT) سوات ةواژشایان یادآوری است ک  

(Strengths)، ضیعف  نقاط (Weaknesses)،  هیا  فرصیت (Opportunities) هاتهدیید  و (Threats) 
 نقیاط  ماتری  تهیة ب  خارجی و داخلی عوامل از کدام هر تحلیل و تجزی  و شناسایی .است شده گرفت 
 عوامیل  تحلییل و تجزیی   از ناشیی ) تهدیدها و ها فرصت و (داخلی عوامل تحلیلو تجزی ) ضعف و قوت

 داشیت   صورت در ،مجموع  یکهایی ک   ویژگیعوامل یا  اند از عبارت قوت نقاط .دانجام می (خارجی
عوامیل   اند از نیز عبارت ضعف نقاط .بود خواهد برخوردار خوبی توانایی و مثبت امتیاز از ها،آن اجرای یا
 عیدم  و منفیی  امتییاز  از ،هیا آن یا اجرای داشت  صورت در ،مجموع  یا سازمان یک هایی ک  ویژگی یا

 باعیث  هیا آن از اسیتفاده  ک  بالقوه اند از عواملی عبارت ها فرصت همچنی ، .شد خواهد برخوردار توانایی
 ک  عواملیاند از  عبارت تهدیدها ک  حالی در شد، خواهد یک محموع  یا سازمان بالندگی و مثبت رشد
  (.Ahmadizadeh and Mostaan, 2017) شوند می سازمان پیشرفت و رشد حرکت، مانع

 آن ناحیی   هیر  کی   شیده  تشیکیل  ناحی  چهار با جدول یک از ،معمولی حالت در ،سوات مدل
 شیامل  راهبیرد  دسیت   چهیار  همیواره سیوات،   میدل  در ،بهتیر  بیان ب  است؛ راهبرد دست  یک نشانگر

 :(1)جدول  است مطرح راهبردهای زیر
  یک ناحی (های راهبرد SO:) گییری  کیار  بی   بیا  محیطی های فرصت از استفاده حداکثر راهبردهای 

  قوت؛ نقاط
  دو ناحی (های راهبرد ST:) بیا  مواجه  از جلوگیری برای سازمان قوت نقاط از استفاده راهبردهای 

 تهدیدها؛
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  س  ناحی (های راهبرد WO:) محیطیی  های فرصت در ک  بالقوه های مزیت از استفاده راهبردهای 
 و است؛ نهفت  مجموع  آن ضعف نقاط جبران برای و

  چهار ناحی (های راهبرد WT:) تهدیدها از ناشی های زیان رساندن حداقل ب  برای ک  راهبردهایی 
 .دارد وجود ضعف نقاط و

 سوات تحلیلو تجزیه -1 جدول
 یداخل عوامل

 (یطیمح) خارجی عوامل
 (W) ها ضعف (S) ها قوت

 (WO) 2 ی ناح (SO) 1 ی ناح (O) ها فرصت
 (WT) 4 ی ناح (ST) 3 ی ناح (T) یدهاتهد

 پژوهش های یافت  مأخذ:

یا  خارجی عوامل و (ضعف و قوت نقاط) داخلی عوامل ماتری  موزون امتیازات محاسبة برای
، 1 بی   4 از خیارجی  عوامیل  امتیاز .شد محاسب  عامل هر وزن و امتیاز ،(هاتهدید و ها فرصت) محیطی

 از داخلیی  عوامل امتیاز و جدی تهدید و اعتنا قابل تهدید اعتنا، قابل فرصت طلایی، فرصت ترتیب، ب 
 1 عیدد  صیورت  بی   عامیل  هیر  وزن .بیود  ضیعیف  خیلی و ضعیف قوی، قوی، خیلیترتیب،  ، ب 1 ب  4
 هیر  برای یک تا صفر بی  های وزن ،سازی نرمال از پ  و شد تنظیم (تری  مهم) 5 تا (تری  اهمیت بی)

 هیر  امتیازهیای  مجمیوع  .باشید  ییک  با برابر عوامل کلی  اوزان مجموع ک  شد لحا  ای گون  ب  عامل
 .شد محاسب  سوات تحلیل در یابی مکان برای ماتری 

 خوزسیتان  اسیتان  در تبدیلی صنایع بازدارندة و پیشبرنده عوامل سوات، ماتری  تحلیل از پ 
 امتیازهای همانند عوامل ة ای رتب ،پیشبرنده عامل هر وزن و امتیاز بودن همسو ب  توج  با .شد بررسی
 بیود،  خواهد کمتر تأثیرگذاری با برای عامل 3 رتبة وتر  قوی برای عامل 4 رتبةدر دامنة  سوات تحلیل

 امتییاز  معکیوس  صیورت   ب ،آنها وزن و امتیاز مخالف جهت دلیل ب  ،بازدارنده عوامل رتبة ک  حالی در
 اسیت،  اثرگیذار  متغییر  هر  ویژگی بر نظر اتفاق ک  آنجا از (.عک رب و اول رتب برای  2 امتیاز) گرفتند

 و اهمییت  مییزان  در شیوندگان  پرسیش  آرای تشتت مقایس  و سنجش معیار عنوان ب  موزون واریان 
 :شد محاسب  زیر رابطة کمک ب  استان تبدیلی صنایع توسعة بر عوامل تأثیرگذاری

Vw = Var × (W)2 

 .است عامل هر وزن W و شوندگانپرسش نظرات واریان  Var موزون، واریان  Vw در آن، ک 
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 ،راهبیرد  هر نسبی جذابیت بررسی برای و شد تعیی  سوات ماتری  راهبردهای ،بعد مرحل  در
 ایی   در شید.  اسیتفاده  1کمی یراهبرد ریزیبرنام  ماتری  مدل از ،نهایی گیریتصمیم و سازیکمیّ
 دوم سیتون  در عوامل ای  وزن و جدول اول ستون در خارجی و داخلی ماتری  متغیرهای کلی  ،روش
 گرفیت.  قیرار  سیتون  دو راهبیرد  هیر  در زیر و جدول بالای در شده تعیی  هایراهبرد کلی  شد. نوشت 
 دیگیر ستون  در و شد تعیی  خبرگان از پرسش با ک  بود راهبرد هر جذابیت نمره ب  مربوط اول ستون
هیا  راهبیرد  بندیاولویت و شد محاسب  راهبرد هر نمرات مجموع گرفت. قرار موزون جذابیت نمره هم

  .صورت گرفت

  بحث و  نتایج
 مطالعاتی محدوده معرفی

 تحقییق  در دارد. کشور کشاورزی محصولات تولید در فرد منحصرب  جایگاهی خوزستان استان
 ،2 جیدول  مطیابق  اسیت.  گرفتی   قیرار  بررسی مورد کشاورزی جهاد وزارت پوشش زیر صنایع حاضر،
 و (تی   هیزار  16749) زراعیی  محصیولات  تولید نظر از 1398-1399 زراعی سال در خوزستان استان
 مییزان  . در همی  سال زراعیی، (AJO, 2020) دارد قرار کشور اول جایگاه در (ت  هزار 131) شیلات
 تولید با خوزستان استان ،مقدار ای  از ک   بوده ت  هزار 24374 حدود کشور باغبانی محصولات تولید
 سیال  همیی   در ؛اسیت   داشیت   کشیور  در را باغبیانی  محصولات تولید یکمو بیست رتب  ت  هزار 406

 خوزستاناستان  ،مقدار ای  از ک  بوده ت  هزار 14765 حدود کشور در طیور و دام تولید میزان زراعی،
 .(AJOKP, 2020) است داشت  قرار کشوری دوازدهم جایگاه در ت  هزار 531 تولید با

 سیایر  بی   سینتی  شیکل  همان ب  معمولاً خوزستان استان تولیدی محصولات بیشتر ،عمل در
 ایی   در غیذایی  محصیولات  وریآفیر  و بنیدی  بست  توسع  و دشو می ارسال کشور از خارج یا ها استان
 37 ،(AJOKP, 2020) خوزسیتان  اسیتان  کشیاورزی  جهیاد  سازمان آمار مطابق .است محدود استان
 در واحید  45 زراعیی،  محصیولات  زمینی   در واحد صد باغی، محصولات زمین  در تبدیلی صنایع واحد
 .(3)جدول  ندکن می فعالیت خوزستان استان در شیلات زمین  در واحد نُ  و طیور و دام زمین 

  

                                                                                                                    
1. Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM) 
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 کشور کل به نسبت خوزستان استان کشاورزی بخش تولیدات وضعیت مقایسه -2 جدول

 1399 سال در
 تولیدات بخش کشاورزی زراعی باغی طیور و دام شیلات

 ت ( )هزار خوزستان 16749 406 531 131
 ت ( )هزار کشور کل 91794 24374 14765 1262

 درصد 25/18 66/1 59/3 38/10
 ة خوزستانرتب 1 21 12 1

 (AJOKP, 2020)سازمان جهاد کشاورزی استان خوزستان  مأخذ:

 1399 سال در خوزستان استان کل در تکمیلی و تبدیلی صنایع وضعیت -3 جدول

 )نفر( اشتغال )تن( ظرفیت تعداد فعالیتی گروه

 1178 87100 37 باغی تولیدات
 1337 681906 100 زراعی تولیدات
 1414 677710 45 طیور و دام تولیدات

 458 31870 9 شیلاتی تولیدات

 4387 1478586 191 جمع

 (AJOKP, 2020)مأخذ: سازمان جهاد کشاورزی استان خوزستان 

 سوات ماتریس اجرای

 تبدیلی صنایع خارجی محی  و داخلی محی  مورد در گرفت  صورت های بررسی ب  توج  با ابتدا
 ضیعف(،  چهارده نقطة) ضعف قوت(، چهارده نقطة ) قوت نقاط از فهرستی خوزستان، استان تکمیلی و

 از نظرخیواهی  از پی   شید.  تهیی   تهدیید(  شانزده زمینیة ) هاتهدید و فرصت( دوازده زمینة) ها فرصت
 ضعف، ةنقط چهارده قوت، ةنقط ، دوازدهنهایت در ،متغیره یک آماری t آزمون اجرای و اندرکاران دست

  گرفت. قرار تأیید مورد تهدید چهارده زمینة و فرصت دوازده زمینة
 اهمییت  نظیر  از را پرسشنام  ک  شد خواست  خبرگان از نفر ده از پرسشنام  روایی تعیی  برای

 اطمینیان  با پرسشنام  ،پایان در کنند؛ ارزشیابی بیان و بندی جمل  شفافیت محتوا، ودنب  مناسب محتوا،
 کرونبیاخ  آلفای توس  نیز پرسشنام  پایایی گرفت. قرار تأیید مورد درصد( 71/87) درصد هشتاد بالای

 بیود؛  92/0 بازدارنیده  عوامل برای و 87/0 پیشبرنده عوامل های گوی  برای آن مقدار ک  ،شد محاسب 
 .حکایت داشت ها پرسشنام  مناسب پایایی و اعتماد از اعداد ای 
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 تکمیلی و تبدیلی صنایع حوزة فعالان و کارشناسان شخصی های ویژگی ارزیابی
 ژوهشپی  هیای  پرسشینام   تکمییل  در کنندگان شرکت کلی  شخصی های ویژگی بررسی نتایج

 هیا  پرسشینام   تکمییل  بی   اقیدام  نفر 107 همچنی ، در پژوهش حاضر، ست.  دهمآ 4 جدول در حاضر
 میدرک  نفیر  چهیار  افراد، تحصیلی وضعیت با ارتباط در بود. سال 24/41 آنها سنی میانگی  ک  کردند

 دییپلم  میدرک  نفر دو و کارشناسی مدرک نفر 83 رشد،  کارشناسی مدرک نفر هجده دکتری، تحصیلی
  بود. سال 49/14 افراد ای  مرتب  شغلی سابق  میانگی  ند؛ وداشت

 تبدیلی صنایع حوزة فعالان و کارشناسان شخصی های ویژگی -4 جدول
 شغلی سابقه میانگین تحصیلی وضعیت سنی میانگین تعداد نهاد

 21/36 32 کشاورزی جهاد
 دکتری 2

 ارشد کارشناسی 2
 کارشناسی 28

66/10 

 38/39 13 دارو و غذا
 دکتری 2

 ارشد کارشناسی 6
 کارشناسی 5

61/14 

 72/37 11 معدن و صنعت
 ارشد کارشناسی 3

 کارشناسی 8
55/11 

 60/35 5 خوزستان صنعتی های شهرک شرکت
 ارشد کارشناسی 1

 کارشناسی 4
20/9 

 71/46 46 خصوصی بخش
 ارشد کارشناسی 6

 کارشناسی 38
 دیپلم 2

41/18 

 24/41 107 کلی ارزیابی

 دکتری 4
 ارشد کارشناسی 18

 کارشناسی 83
 دیپلم 2

49/14 

 پژوهش های یافت  مأخذ:

  1صنعت سازمانی برون متغیرهای ماتریس ارزیابی
 در حاضر، تحقیق در ک  بوده خارجی عوامل ماتری  تعیی  سوات ماتری  مدل در قدم اولی 

 تهدیید  چهیارده زمینیة   و فرصیت  دوازده زمینیة  تحقییق،  اولییة  نتایج ب  توج  با است. دهآم 5 جدول
 خوزستان استان تکمیلی و تبدیلی صنایع روی پیش خارجی تهدیدهای و ها فرصت تری  مهم عنوان ب 

 نامناسیب  وضعیت ةدهند نشان ک  بوده، 325/2 ماتری  ای  در موزون امتیازات مجموع شد. شناسایی
  است. خارجی عوامل نظر از صنایع ای  (میان  حد از کمتر)

                                                                                                                    
1. External Factor Evaluation Matrix (EFEM) 



 121، شمارة 31سال اقتصاد كشاورزي و توسعه، 

86 

 خوزستان استان تکمیلی و تبدیلی صنایع سازمانی برون متغیرهای ارزیابی -5 جدول

 ها( تهدید و ها )فرصت
 نوع

 عامل
 وزن امتیاز خارجی عوامل شرح شناسه

 امتیاز
 موزون

 

O1 
 علمیی  تیوان  از اسیتفاده  بیا  باکیفییت  و مناسیب  محصیولات  تولید در نوآوری و فناوری توسع 

 متخصصان
4 043/0 170/0 

O2 097/0 032/0 3 استاندارد فرآوری های روش کاربرد و دسترسی امکان 
O3  108/0 036/0 3 بنیان دانش های شرکت از حمایت و استان در فناوری  و علم های پارک توسع 
O4 160/0 040/0 4 خارجی و داخلی جدید بازارهای ب  توج  و جایگزی  بالقوه بازارهای وجود 
O5 152/0 038/0 4 همسای  کشورهای ب  دسترسی و اروند آزاد منطق  وجود 
O6 147/0 037/0 4 منطق  اقتصادی توسع  رد تبدیلی صنایع سهم افزایش 
O7 116/0 039/0 3 استان محصولات کیفیت دلیل ب  المللیبی  و ملی سطح در اعتبار کسب قابلیت 
O8 110/0 037/0 3 جهانی بازارهای در حضور و المللی بی  استانداردهای کسب 
O9 110/0 037/0 3 المللی بی  و ای منطق  های نمایشگاه در حضور و تشکیل امکان 

O10 

 اجتمیاعی  هیای  شیبک   های ررفیت از استفاده و جمعی ارتباط وسایل کاربرد گسترش و آموزش
 استان محصولات و ها قابلیت شناساندن برای

3 035/0 105/0 

O11 160/0 04/0 4 صادرات و داخلی تولید افزایش راستای در حمایتی های سیاست وضع 

O12 
 صیاحبان  بیی   قیرارداد  انعقاد آموزش و ترویج با قراردادی کشاورزی و ارزش هایزنجیره ایجاد
 کشاورزان و تبدیلی صنایع

3 037/0 112/0 

 تهدیدها

T1 

 هیای  نوسیان  بیازار،  تنظییم  ،مهار تورم در کشور اقتصادی نظام یناکارآمد اقتصادی، ثبات عدم
 ارزی

1 045/0 045/0 

T2 041/0 041/0 1 خارجی سیاست مشکلات و تحریم 

T3 

 در تبیدیلی  صینایع  از حماییت  در راسیتای  اعتباری تخصصی های صندوق و مالی منابع کمبود
 استان

1 043/0 043/0 

T4 077/0 039/0 2 مناسب ای بیم  پوشش وجود عدم 
T5 041/0 041/0 1 تبدیلی صنایع برای گیرنده تصمیم سازمان در انسجام نبود نهادی، مشکلات اداری، کاغذبازی 

T6 

 تجیارت،  هیا،  تعرفی   قیوانی   اجتمیاعی،  تیأمی   و )کیار  قیانونی  کمبودهیای  و موانع مشکلات،
 (... و گمرکی مشکلات

1 042/0 042/0 

T7 
 برخوردهیای  وجیود  و موجیود  مقیررات  و تسیهیلات  از منیدی  بهیره  در نیابرابری  و رانت فساد،
 ای سلیق 

1 034/0 034/0 

T8 073/0 037/0 2 تبدیلی صنایع از حمایت در مالیاتی گذاری سیاست منظا مشکلات 

T9 

 موافقیت  صیدور  و تبیدیلی  صنایع در یابی مکان و تولید مزیت اساس بر راهبردی ریزی برنام  فقدان
 استان های ررفیت گرفت  نظر در بدون اصولی

2 039/0 077/0 

T10 077/0 039/0 2 تبدیلی صنایع مصرفی انرژی نرخ افزایش 
T11 038/0 038/0 1 تبدیلی صنایع توسع  با افزوده ارزش ایجاد ب  تمایل عدم و خام محصولات فروشی عمده 
T12 075/0 037/0 2 خام مواد کیفیت بررسی و ها دستگاه بازرسی و خرید در علمی نهادهای فقدان 

T13 
 سیابق   ریزگردهیا،  خشکسالی، هوا، )گرمی استان در فراوان غیرطبیعی و طبیعی مخاطرات بروز
 (... و جنگ وقوع

2 038/0 076/0 

T14 038/0 038/0 1 تر سریع و بیشتر سودآوری با ییبازارها در گذاری سرمای  ب  گذاران سرمای  تمایل 
 325/2 1   امتیاز کل

 پژوهش های یافت  مأخذ:
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  1صنعت سازمانی روند متغیرهای ماتریس رزیابیا
 نقاط تری  مهم عنوان ب  ضعف چهارده نقطة و قوت دوازده نقطة تحقیق، اولیة نتایج ب  توج  با

 میوزون  امتییازات  مجموع شد. شناسایی خوزستان استان تکمیلی و تبدیلی صنایع درون ضعف و قوت
 نظیر  از صینایع  ای  (میان  حد از کمتر) نامناسب وضعیت ةدهند نشان ک  بوده، 435/2 ماتری  ای  در

 (.6 )جدول است خارجی عوامل
 )نقاط خوزستان استان تکمیلی و تبدیلی صنایع سازمانی درون متغیرهای ارزیابی -6 جدول

 ضعف( و قوت
 نوع

 عامل
 وزن امتیاز داخلی عوامل شرح شناسه

 امتیاز
 موزون

 قوت نقاط

S1 153/0 038/0 4 تبدیلی صنایع برای استان در موجود مصرفی خام ماده کیفیت ارقام، تنوع خام، ماده تنوع 
S2 113/0 038/0 3 صنعت نیاز مورد اولی  مواد ب  دسترسی 
S3 111/0 037/0 3 شده فرآوری محصولات تولید برای استان بالای ررفیت 
S4 147/0 037/0 4 صنعتی های شهرک در تولیدی واحدهای برای مناسب امکانات ب  دسترسی 
S5 116/0 039/0 3 تبدیلی صنایع واحدهای برای دسترس در و ارزان جوان، کار نیروی وجود 
S6 114/0 038/0 3 آنها تخصص از گیری بهره امکان و استان در متخصص نیروی وجود 

S7 

 تبیدیلی  صینایع  گیرنیدگان  تصمیم و فعالان در علمی ررفیت و کافی اطلاعات دانش، تجرب ، وجود
 109/0 036/0 3 استان

S8 147/0 037/0 4 دامی و کشاورزی محصولات فرآوری با )سلامت( ایمنی و ماندگاری افزایش 
S9 155/0 039/0 4 تجاری مبادی و مرزی های پایان  ریلی(، و ای جاده دریایی، )هوایی، ارتباطی های راه ب  دسترسی 

S10 

 واحیدهای  میدیران  آموزش با کارافرینی خلاقیت افزایش و تبدیلی هایفعالیت در تنوع ایجاد امکان
 111/0 037/0 3 تولیدی

S11 153/0 038/0 4 تبدیلی صنایع محصولات در بالا افزوده ارزش 
S12 150/0 038/0 4 مناسب بندی بست  دارای و شده بندی درج  محصولات سمت ب  مصر  الگوی تغییر 

 نقاط
 ضعف

W1 038/0 038/0 1 تبدیلی صنایع در کنندگان تولید سنتی دیدگاه وجود 

W2 
 امکانیات  ایجیاد  عیدم  و وکیار  کسیب  آغیاز  در نقدینگی جذ  در ضعف و نقدینگی جریان مشکلات
 مناسب زیرساختی

2 039/0 078/0 

W3 

 نیروی تأمی  و تولید برای دانشگاهی و علمی هایررفیت از استفاده در همسو و مناسب ارتباط عدم
 کاری متخصص

2 039/0 079/0 

W4 078/0 039/0 2 خارجی و داخلی عرص  در استان خاص محصولات زمین  در کافی تبلیغات و رسانی اطلاع عدم 
W5 041/0 041/0 1 نامناسب انبارداری و سردسازی نگهداری، خدمات 

W6 

 قیمیت  و تولیید  هزینی   بودن بالا ، موجود منابع کاربرد در تولیدی واحدهای در اقتصادی و آکار مدیریت فقدان
 محصولات ةشد تمام

1 043/0 043/0 

W7 
 الگوهیای  و سیلایق  و هید   بازارهیای  از صیحیح  شناخت عدم بازاریابی، ضعف و اقتصادی مطالعات ب  توجهی بی

 بازار در ناسالم رقابت مصر ،
1 043/0 043/0 

W8 083/0 041/0 2 بندی بست  و تولید در ضعف و کیفیت ثبات عدم 
W9 040/0 040/0 1 محتکران ها، دلال ها، واسط  وجود دلیل ب  ناکارآمد تأمی  زنجیره 
W10 038/0 038/0 1 یکپارچ  و مناسب نقل و حمل امکانات وجود عدم 
W11 079/0 039/0 2 روز های فناوری کاربرد و اطلاع عدم و آلات ماشی  فرسودگی 
W12 072/0 036/0 2 فصلی تغییرات ب  خام ماده وابستگی 
W13 074/0 037/0 2 (... و کیفی )بهداشتی، موجود استانداردهای ب  توجهی بی 
W14 074/0 037/0 2 تراریخت  محصولات گذاری برچسب مانند گذاری برچسب لمسائ ب  توجهی بی 

 435/2 1   امتیاز کل

 پژوهش های یافت  مأخذ:

                                                                                                                    
1. Internal Factor Evaluation Matrix (IFEM) 
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 سوات تحلیل در یابیمکان

 از برخیی  ،اجیرا  زمیان  در .کندمی فراهم را متفاوت راهبرد چهار تدوی  امکان سوات ماتری 
 توجی   بیا  .شوندمی اجرا یکدیگر با ،هماهنگ و زمان هم طور ب  یا دارند پوشانی هم یکدیگر با راهبردها

 استان تکمیلی و تبدیلی صنایع موقعیت سوات، تحلیل در 6 و 5 ولاجد از آمده دست  ب کل امتیازات ب 
 نقطی  ایی    نزدیکی ب  توج  با ،طرفی از (.1 )شکل دارد قرار (دفاعی راهبرد) چهار ناحی  در خوزستان

  گرفت. بهره ناحی  چهار هر راهبردهای از توانمی (5/2 ،5/2) میانگی  ةنقط ب 

 
 سوات تحلیل طبق خوزستان استان در تکمیلی و تبدیلی صنایع کنونی جایگاه -1 شکل

 بازدارنده و یشبرندهپ عوامل تعیین

 اسیتان  تکمیلیی  و تبیدیلی  صینایع  توسیع   بیر  بازدارنده و پیشبرنده عوامل اثر مقایس  از قبل
 اهمیت میزان مورد در دهندگانپاسخ نظر اتفاق مورد در کلی دید یک آوردن دست  ب برای و خوزستان

 میوزون  وارییان   ،ترتییب  ، ب 3و  2 هایشکل در د.شو بررسی عوامل موزون واریان  ، بایدعامل هر
 مییزان  اسیت.  شیده  داده نشیان  خارجی( و )داخلی بازدارنده و خارجی( و )داخلی پیشبرنده عوامل تمام

 و دهنیدگان  پاسیخ  تعیدد  بی   توج  با ک  بوده متغیر 0005/0-0014/0 بی  افراد یآرا موزون واریان 
 وارییان   بیودن  پیایی   بی   توجی   بیا  ،کلیی  طور ب  است. طبیعی آرا تشتت وجود کاری، جایگاه تفاوت
 است. داشت  وجود افراد بی  خوبی نظر اتفاق ،عمل در ،موزون

1

2

3

4

1 1/5 2 2/5 3 3/5 4
W S 

O 

T 
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 پیشبرنده عوامل

ترتییب،   ، بی  داخلیی  هیای مؤلفی   مییان  در کی   داد نشان پیشبرنده عوامل تحلیلو تجزی  نتایج
 و میرزی  هیای  پایانی   ریلی(، و ای جاده دریایی، )هوایی، ارتباطی های راه ب  دسترسی همچون عواملی
 موجیود  مصیرفی  خام ماده کیفیت ارقام، تنوع خام، ماده تنوع (،155/0 موزون امتیاز )با تجاری مبادی

 تبدیلی صنایع محصولات در بالا افزوده ارزش (،153/0 موزون امتیاز )با تبدیلی صنایع برای استان در
 بندی بست  دارای و شده بندی درج  محصولات سمت ب  مصر  الگوی تغییر (،153/0 موزون امتیاز )با

 هیای  شهرک در تولیدی واحدهای برای مناسب امکانات ب  دسترسی (،153/0 موزون امتیاز )با مناسب
 میوزون  امتییاز  )با محصولات فرآوری با ایمنی و ماندگاری افزایش ( و147/0 موزون امتیاز )با صنعتی
 مؤلفی   دو روی دهنیدگان پاسیخ  بیشتر همچنی ، شوند.می محسو  استان قوت نقاط بهتری  (147/0
 و مانیدگاری  افیزایش  (00049/0 میوزون  وارییان   )با تبدیلی صنایع محصولات در بالا افزوده ارزش
 داشتند. نظر اتفاق (00059/0 موزون واریان  )با محصولات فرآوری با ایمنی

 تولیید  در نیوآوری  و فنیاوری  توسع  همچون عواملیترتیب،  ب  نیز خارجی هایمؤلف  میان در
 وجیود  (،170/0 میوزون  امتییاز  )بیا  متخصصان علمی توان از استفاده با باکیفیت و مناسب محصولات
 میوزون  امتییاز  )بیا  خیارجی  و داخلی جدید نخورده دست بازارهای ب  توج  و جایگزی  بالقوه بازارهای

 وجود (،160/0 موزون امتیاز )با صادرات و داخلی تولید راستای در حمایتی های سیاست وضع (،160/0
 صینایع  سیهم  افیزایش  ( و152/0 موزون امتیاز )با همسای  کشورهای ب  دسترسی و اروند آزاد منطق 
 محسیو   اسیتان  هیای فرصیت  بهتیری   (147/0 میوزون  امتییاز  )با منطق  اقتصادی توسع  بر تبدیلی

 و داخلی جدید بازارهای ب  توج  و جایگزی  بالقوه بازارهای وجود روی دهندگان پاسخ بیشتر .شوند می
 داشتند. نظر اتفاق (00065/0 موزون واریان  )با خارجی
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 پیشبرنده عوامل موزون واریانس -2 شکل

 
 بازدارنده عوامل موزون واریانس -3 شکل

 بازدارنده عوامل

 از و گرفتند یک امتیاز ضعیف خیلی هایمؤلف  و جدی تهدید ،شد اشاره ترپیش ک  گون  همان
 مییان  در کی   داد نشیان  بازدارنیده  عوامل تحلیلو تجزی  نتایج داشتند. را موزون امتیاز کمتری  ،روای 

 امتیاز )با یکپارچ  و مناسب نقل و حمل امکانات وجود عدم همچون عواملیترتیب،  ، ب داخلی هایمؤلف 
 زنجییره  (،038/0 موزون امتیاز )با تبدیلی صنایع در تولیدکنندگان سنتی دیدگاه وجود (،038/0 موزون
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 خیدمات  (،040/0 میوزون  امتییاز  )بیا  محتکیران  هیا و  دلال هیا،  واسیط   وجیود  دلیل ب  ناکارآمد تأمی 
 در اقتصادی و آکار مدیریت فقدان (،041/0 موزون امتیاز )با نامناسب انبارداری و سردسازی نگهداری،
 امتیاز )با محصولات شده تمام قیمت و تولید هزین  بودن بالا موجود، منابع کاربرد در تولیدی واحدهای
 بازارهیای  از صحیح شناخت عدم بازاریابی، ضعف و اقتصادی مطالعات ب  توجهی بی ( و043/0 موزون
 تیری  مهم عنوان ب  (043/0 موزون امتیاز )با بازار در ناسالم رقابت مصر ، الگوهای و سلایق و هد 
 دهندگانپاسخ بیشتر اما ،بود یکدیگر ب  نزدیک تقریباً نتایج موزون واریان  دند.شناخت  ش ضعف نقاط
 میوزون  وارییان   )بیا  محتکیران  ها و دلال ها، واسط  وجود دلیل ب  ناکارآمد تأمی  زنجیره مؤلف  روی

  داشتند. نظر اتفاق (00084/0
 فساد،ترتیب،  ، ب خارجی هایمؤلف  میان در ک  داد نشان بازدارنده عوامل تحلیلو تجزی  نتایج

 امتییاز  )بیا  ای سیلیق   برخوردهای وجود و موجود مقررات و تسهیلات از مندی بهره در نابرابری و رانت
 )بیا  تیر  سریع و بیشتر سودآوری با ییبازارها در گذاری سرمای  ب  گذاران سرمای  تمایل (،034/0 موزون
 توسیع   بیا  افیزوده  ارزش ایجیاد  بی   تمایل عدم و خام محصولات فروشیعمده (،038/0 موزون امتیاز
 سیازمان  در انسیجام  نبیود  نهادی، مشکلات اداری، کاغذبازی (،038/0 موزون امتیاز )با تبدیلی صنایع
 )بیا  خیارجی  سیاسیت  مشیکلات  و تحریم (،041/0 موزون امتیاز )با تبدیلی صنایع برای گیرنده تصمیم
 صنایع از حمایت در راستای اعتباری تخصصی های صندوق و مالی منابع کمبود (،041/0 موزون امتیاز

 ،مهار تورم در کشور اقتصادی منظا یناکارآمد اقتصادی، ثبات عدم ( و043/0 موزون امتیاز )با تبدیلی
 روی دهنیدگان پاسیخ  بیشیتر  داشیتند.  قیرار  (045/0 میوزون  امتییاز  )با های ارزی نوسان و بازار تنظیم
 و بیازار  تنظییم  ،مهیار تیورم   در کشیور  اقتصیادی  نظیام  یناکارآمید  اقتصیادی،  ثبیات  عدم های مؤلف 
 و تسیهیلات  از منیدی  بهره در نابرابری و رانت فساد، (،00055/0 موزون واریان  )با های ارزی نوسان
 و موانیع  مشیکلات،  (،00061/0 میوزون  وارییان   )بیا  ای سیلیق   برخوردهای وجود و موجود مقررات

 تخصصیی  هیای  صیندوق  و میالی  منیابع  کمبیود  و (00069/0 میوزون  واریان  )با قانونی کمبودهای
  داشتند. نظر اتفاق (00071/0 موزون واریان  )با تبدیلی صنایع از حمایت در راستای اعتباری

 سوات ماتریس راهبردهای

 راهبیرد  نیوع  چهار ها،تهدید و ها فرصت ضعف و نیز قوت و نقاط ترکیب بادر پژوهش حاضر، 
 .(7شده است )جدول  پیشنهاد تهاجمی تنوع، بازنگری، تدافعی، راهبردهای شامل
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 سوات ماتریس راهبردهای -7 جدول

 عنوان راهبرد نوع
 خارجی و داخلی عوامل ترکیب

 خارجی عوامل داخلی عوامل

 راهبردهای
 (WT) تدافعی

 و صنعت سازمان همکاری با هازیرساخت توسع 
 W5, W10 T6, T9, T11, T14 معدن

 و نقدینگی افزایش برای اعتبارات پرداخت افزایش
 با بهره کم های وام پرداخت گردش، در سرمای 

 طولانی بازپرداخت و تنف  دوره

W2, W8, W9, W11, 
W13, W14 

T1, T2, T3, T11, 
T14 

 ,W1, W2, W3, W6 تولیدی واحدهای خالی هایررفیت از استفاده
W7 

T1, T3, T5, T9, 
T11, T14 

 ,W6, W7, W9, W10 کاریموازی از جلوگیری
W13, W14 

T1, T5, T6, T7, 
T8, T9, T10 

 ارتباط و هاتعاونی ایجاد با گریواسط  کاهش
 بازار با مستقیم

W1, W2, W5, W7, 
W8, W9, W10, W11, 

W12, W13, W14 

T1, T6, T7, T8, 
T9, T11, T12, T14 

 راهبردهای
 (WO) بازنگری

 ,W1, W2, W3, W5 تبدیلی صنایع واحدهای نوسازی و بهسازی
W6, W8, W11, W13 

O1, O2, O6, O7, 
O8 

 گذاریسیاست و قوانی  وضع در دولت تلاش
 غذا و کشاورزی حوزه در مناسب حمایتی

W2, W4, W5, W7, 
W8, W9, W10, W11, 

W13, W14 

O1, O12 

 برقراری و تبدیلی صنایع وضعیت بر مستمر نظارت
 W2, W14 O1, O12 مشکلات حل راستای در بردارانبهره با ارتباط

 جدید هایحلق  ایجاد با گذاریسرمای  و اشتغال
W1-W2, W3, W4, 

W6, W7, W9, W10, 
W11, W12 

O1, O2, O3, O4, 
O5, O6, O7, O9, 

O10, O12 

 ,W1, W6, W7, W8 تأمی  زنجیره دهی سامان
W9, W10, W11, W13 

O2, O4, O5, O6, 
O7, O8, O11 

 تنوع راهبردهای
(ST) 

 با تبدیلی صنایع محصولات در تنوع و تغییر ایجاد
 از حمایت و جدید هایفرمولاسیون توسع 

 نو های ایده

S1, S2, S3, S5, S6, 
S7, S8, S10, S11, S12 

T1, T2, T11, T14 

 شرای  در کارافری  و خلاق مدیران از استفاده
 S1, S12 کشور سیاسی و اقتصادی کنونی

T1, T3, T11, T12, 

T14 

 راهبردهای
 (SO) تهاجمی

 S1, S12 استان تبدیلی صنایع آمایش

O1, O3, O4, O5, 
O6, O9, O11, 

O12 

 جغرافیایی، گستره توسع  با بازار سهم افزایش
 S3, S12 بازاریابی و تبلیغات

O4, O5, O6, O7, 
O8, O9, O10, 

O11 

 از استفاده با گذارانسرمای  همکاری جذ 
 S1, S12 اروند آزاد منطق  هایررفیت

O4, O5, O6, O7, 
O8, O9, O11 

 پژوهش های یافت  مأخذ:
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 کمّی راهبردی ریزیبرنامه ماتریس

 امتییازات  اساس بر و کمیّ راهبردی ریزیبرنام  ماتری  گیری از با بهره شده ارائ  راهبردهای
 در شیده  تعییی   راهبیرد  پیانزده  میان از شود،می مشاهده ک  گون همان .شدند بندیاولویت شده کسب

 دولیت  تلاش»، «استان تبدیلی صنایع آمایش» شامل اول راهبرد س  ،خبرگان دید از سوات، ماتری 
 پرداخیت  افیزایش »و « غیذا  و کشیاورزی  حیوزه  در مناسیب  حمایتی گذاریسیاست و قوانی  وضع در

 و تینف   دوره بیا  بهیره  کیم  هیای وام پرداخیت  گیردش،  در سرمای  و نقدینگی افزایش برای اعتبارات
  .(8)جدوا  ندقرار دار بیشتری اولویت در کمیّ راهبردی ریزیبرنام  ماتری  در «طولانی بازپرداخت

 خوزستان استان در تکمیلی و تبدیلی صنایع هایراهبرد بندیاولویت -8 جدول

   اولویت  امتیاز راهبرد

   1  75/6 استان تبدیلی صنایع آمایش
   2  34/6 غذا و کشاورزی حوزه در مناسب حمایتی گذاریسیاست و قوانی  وضع در دولت تلاش
 بهیره  کیم  هایوام پرداخت گردش، در سرمای  و نقدینگی افزایش برای اعتبارات پرداخت افزایش

 طولانی بازپرداخت و تنف  دوره با
98/5  3   

   4  59/5 کشور سیاسی و اقتصادی کنونی شرای  در کارافری  و خلاق مدیران از استفاده
   5  56/5 بازار با مستقیم ارتباط و هاتعاونی ایجاد با گریواسط  کاهش
   6  48/5 جدید هایحلق  ایجاد با گذاریسرمای  و اشتغال
 حیل  راسیتای  در بیرداران بهیره  بیا  ارتبیاط  برقیراری  و تبیدیلی  صینایع  وضعیت بر مستمر نظارت

 مشکلات
35/5  7   

   8  88/4 بازاریابی و تبلیغات جغرافیایی، گستره توسع  با بازار سهم افزایش
   9  86/4 تولیدی واحدهای خالی هایررفیت از استفاده
   10  45/4 اروند آزاد منطق  هایررفیت از استفاده با گذارانسرمای  همکاری جذ 
 از حماییت  و جدیید  هیای فرمولاسییون  توسع  با تبدیلی صنایع محصولات در تنوع و تغییر ایجاد
 نو هایایده

38/4  11   

   12  36/4 کاریموازی از جلوگیری
   13  35/4 تبدیلی صنایع واحدهای نوسازی و بهسازی
   14  34/4 معدنوصنعت سازمان همکاری با هازیرساخت توسع 
   15  17/4 تأمی  زنجیره دهی سامان

 پژوهش های یافت  مأخذ:

 جملی   از شفا  اطلاعات و آمار ب  دسترسی عدم و گذاریسرمای  هایفرصت نبودن مشخص
 ایی   در اسیت.  خوزسیتان  استان تکمیلی و تبدیلی صنایع زمین  در کارو کسب شروع موانع و مشکلات
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 مناسیب  پیراکنش  و اولیی   ماده تولید هایقطب در فعال صنایع کیفیت و کمیت در تغییر ب  باید ،میان
 و شیوند  احیدا   مکانی چ  در صنایعی چ  اینک  درباره گیری تصمیم ،ترتیب بدی  .ودش توج  واحدها

 کی   بیوده،  برخیوردار  بیالا  اولوییت  و اهمیت از صنایع ای  از حمایت سطح و توسع  اولویت تعیی  نیز
 بیا  کی   دیابی میی  بیشیتری  اهمیت هنگامی موضوع ای  .است پسندیده و جا ب  بسیار نداب دهیاولویت

 سیطح  بیا  خوزسیتان  استان مناطق برخی در نمون ، برای .باشیم مواج  گذاریسرمای  منابع محدودیت
 صینایع  مناسب صنعتی نواحی کمبود ،دزفول( محدوده ویژه ب ) کشاورزی محصولات بالای کشت زیر

 سیاسیت  یک کشاورزی بخش تکمیلی و تبدیلی صنایع دهی سامان و آمایش خورد.می چشم ب  تبدیلی
از  .الاجراسیت  لازم کشیور،  توسیع   هایبرنام  دائمی احکام قانون 60 ماده با مطابق ک  است عمومی

 و تبیدیلی  صینایع  حیوزه  در اقتصیادی  هیای فعالییت  توزیع مناسب راهکار ب  دستیابی منظور ب  رو، ای 
 هیای تیوان  و هیا ویژگیی  ب  توج  با آن پنهان و آشکار هایررفیت معرفی و کشاورزی بخش تکمیلی
 هید   بیا  و بالادسیتی  اسیناد  و قیوانی   با منطبق و درازمدت اندازیچشم با خوزستان، استان مختلف

 اسیاس  بیر  منطقی   هیر  مسیئولیت  و نقش دنکر مشخص و تعیی  نیز و امکانات از بهین  برداریبهره
 تکمیلی و تبدیلی صنایع حوزه در جوار هم هایاستان با هماهنگ طور ب  آن، هایقابلیت و هاتوانمندی

 صیورت گییرد و در پیی آن،    صینایع  ایی   دقییق  سینجی ررفییت  ک  است ضروری کشاورزی، بخش
 مسیئل   بی   پیرداخت  هرچنید،   .شود انجام جدید واحدهای احدا  یا توسع  اولویت تعیی  و یابی مکان
 ،موجیود  صنایع وضعیت با ارتباط در ، امااست اهمیت حائز بسیار تبدیلی صنایع آینده درویژه  ب  آمایش

 دارد. اهمیت نیز اول راهبرد با همگام و شرای  بهبود رویکرد با سوم و دوم هایراهبرد ب  پرداخت 
 حیوزه  در مناسیب  حمیایتی  گیذاری سیاسیت  و قیوانی   وضع در دولت تلاش ،8 جدول مطابق

 دهی   در اییران  اقتصاد کلان هایشاخص ب  نگاهی است. گرفت  قرار دوم اولویت در غذا و کشاورزی
 صیفر  اقتصیادی  رشید  نیرخ با ) اقتصادی رشد کاهش تورم، نرخ افزایش ک  در پی دهدمی نشان اخیر

 هیر  تولید برای شرای  ،بازار بر حاکم رکود و نفت( بدون داخلی ناخالص در تولید 1399 سال دردرصد 
 مکلیف  دولیت  ،توسیع   ششم سال پنج برنام  قانون 33 ماده در (.SCI, 2021) دشومی تر سخت هروز

 ارزش، هیای زنجیره تکمیل و گسترش زمین  در ،مقاومتی اقتصاد کلی هایسیاست اجرای در ک  است
 اختصیاص  و تجیاری  هیای نشیان  صیادراتی،  هیای خوشی   ایجیاد  نگهداری، و تکمیلی تبدیلی، صنایع
 در تولیید  و رییزی  برنامی   رغیم  علیی  کی   است حالی در ای  دهد. انجام اقداماتی صادراتی های مشوق
 عدم ای  شود. می متوقف صادرات و بست  غیرمنتظره طور ب  خروجی مبادی از برخی صادرات، راستای
 کشیاورزی  محصیولات  صادرات و بازرگانی اعتبار کاهش و صادرکنندگان شدن متضرر باعث پایداری
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 هیای  سیاسیت  زمینیة  در ثبیات  و پاییداری  صادرات، های زیرساخت توسع  ب  توج  ،رو ای  از شود؛ می
 (.AJODC, 2020) است تولید بخش ضروریات از موضوع ای  با مرتب 

 دولیت  گیری تصدی است. دولت کنترل تحت عمدتاً ،کشاورزی بخش در ویژه ، ب ایران اقتصاد
 دهانجامیی  خصوصی بخش کارکرد برای نامناسب فضایی گذاری ب  قیمت و بازار تنظیم مانند اموری در
 یکیی  منافع تنها معمولاً نیز بازار تنظیم هایسیاست است. کرده محدود را زمین  ای  در رشد امکان و
 در موجیود  قوانی  است. دیگر گروه ضرردهی گرو در گروه یک از حمایت و کندمی تأمی  را عوامل از

 تناسیب  کشیور  فعلیی  اقتصیادی  شیرای   با بانکی نظام قوانی  و کار قانون تجارت، قانون مانند کشور
 تجیاری،  و صینعتی  قیوانی   ثبیات  عدم .ندشو بازنگری کشور اقتصادی شرای  با متناسب باید و دنندار

 )ماننیید ایتعرفیی  نظییام مشییکلات ،آن از ناشییی هییای محییدودیت برخییی و کشییور مالیییاتی قییوانی 
 در آنهیا  یکپیارچگی  عیدم  و قیوانی   تنوع قاچاق، مکرر(، تغییرات بندی، طبق  در اشکال ،سازیهدفمند
 غیذای  صنعت تضعیف موجب ... و فعلی شرای  با تناسب عدم و قوانی  برخی بودن قدیمی غذا، حوزه
 نتوانست  مالیاتی امور سازمان ک  ،افزوده ارزش بر مالیات قانون مورد در نمون ، برای است؛ شده کشور

 تهی  مرحل  س  هر ،حاضر حال در کند. اجرا ،کامل طور ب  و دهد تعمیم هابخش تمام ب  را آن است تا
 محصیول  نهایی قیمت افزایش و افزوده ارزش بر مالیات شامل کنندهمصر  و نهایی تولید اولی ، ماده
 از نیسیت.  معیا   آنهیا  پیشیی   زنجیره ک  حالی در ،ندا معا  مالیات پرداخت از کالاها برخی شود.می

 ،شیود میی  دریافت واردکننده از ،ورود محض ب  ،وارداتی کالاهای افزوده ارزش بر مالیات ،دیگر طر 
 در کی   شیود میی  انجیام  درازمیدت  در صیادراتی  کالاهای افزوده ارزش بر مالیات استرداد ک  حالی در

 (.Mortezaei, 2016) است سازمشکل ،نقدینگی کمبود و اقتصادی رکود شرای 
 در سیرمای   و نقیدینگی  افیزایش  بیرای  اعتبیارات  پرداخت افزایش عبارت است از سوم راهبرد
 گیذاری سیرمای   جیذ   .طیولانی  بازپرداخیت  و تینف   دوره با بهره کم هایوام پرداخت گردش و نیز

 صینعت  مانند صنایعی در دارد. بستگی تورم بودن پایی  و بانکی و پولی هایسیاست ثبات ب  بلندمدت
 واحید  ناگهیانی  تورم ،موارد برخی در و یابدمی افزایش گردش در سرمای  ب  نیاز تورم، شرای  در ،غذا

 مالی منبع یک ب  تنها اعتبار تأمی  برای معمولاً گذارانسرمای  سازد.می ناتوان آن تأمی  از را تولیدی
 تولیدی واحدهای ،شرای  ای  در است. دشوار معمولاً نقدینگی ب  دسترسی و هستند متکی بانک مانند
 شیود. میی  متوقیف  آنهیا  اقتصیادی  رشید  و رسیند نمی مطلو  ییآکار سطح ب  مالی مشکلات دلیل ب 

 توجی   جلیب  طیولانی،  بازپرداخیت  دوره و پیایی   بهره نرخ با بانکی تسهیلات ارائ  اقداماتی همچون



 121، شمارة 31سال اقتصاد كشاورزي و توسعه، 

96 

 ارائی   قبییل  از فعالییت  اول مراحیل  در خصوصیاً  وییژه  امتیازات ایجاد و خصوصی بخش دارانسرمای 
 کند. کمک شرای  ی دب تواندمی حدودی تا ... و مالیات کاهش ویژه، تسهیلات

 در ،دعیاوی  طیرح  دشیوار  شرای  و خرد دارانسهام و گذارانسرمای  از ناکافی حمایت معمولاً
 ،کشیور  حقیوقی  نظیام  در کند.می منصر  گذاریسرمای  از را کارآفرینان معمولاً ،مشکل بروز صورت

 منقیول  اموال پذیرفت  برای مشخص نامة شیوه وجود عدم و منقول وثایق از دقیق تعریف دنبو دلیل ب 
 زمیان  از خیارج  گاه )ک  اعتبارات ب  دسترسی بودن برزمان و مالی تأمی  بالای هزین  وثیق ، عنوان ب 

 برخوردهیای  و رانیت  وجود ،میان ای  در دارد. وجود زیادی مشکلات شود(می فراهم واحد برای ،تولید
 لازم هایسیازوکار  کمبیود  افیراد،  برخی ب  نادرست و ناعادلان  تسهیلات و امتیازات اعطای ای،سلیق 
 حیدی  تیا  گرچی   ،وام اعطیای  .شیود میی  موجیود  شیرای   تشدید باعث گذارانسرمای  از حمایت برای

 و دریافت برای موجود مشکلات دلیل ب  همواره اما ،بوده تکمیلی و تبدیلی صنایع واحدهای راهگشای
 .است نیز تولیدکنندگان شکایت ساز زمین  ،هاوام بازپرداخت

 و اقتصیادی  کنیونی  شیرای   در کیارافری   و خیلاق  میدیران  از اسیتفاده  چهارم دار اولویتراهبرد 
 وریبهیره  بهبیود  بیر  آن اصیلی  تأکیید  ک  است مستمر و پیوست  یفرآیند ،مدیریت است. کشور سیاسی
 در هیا نهیاده  و هیا داده مناسیب  کیارگیری  بی   مقیدار  سنجش در کلیدی و مهم عوامل از وریبهره است.

 و کیفییت  بهبیود  پیذیری،  رقابیت  رشید  باعث ک  است تکمیلی و تبدیلی صنایع جمل  از صنعتی تولیدات
 بیازار  عوامل بی  تعادل ارزش، زنجیره در .(Loveimi and Khalaf, 2012) شودمی سلامت یارتقا

 ةشید  تمیام  قیمیت  (.Hassanpour and Zare, 2020) دارد اهمییت  قیمتیی  (ریسیک مخیاطره )  و
 رو رونیدی  ،تولیید  هاینهاده قیمت یافت  افزایش و تورم نرخ رفت  بالا ب  توج  با ،غذایی محصولات

 نقیل و حمیل  بیالای  هیای هزینی   کنیار  در میالی  تأمی  هایهزین  بودن بالا کند.می تجرب  را رشد ب 
در بیازار   اسیت.  شیده  صیادراتی  کالاهیای  قیمت افزایش باعث کشور( امانة تدارکاتس ضعف دلیل )ب 

 بیازار  در شیود. می هد  بازارهای امکان دستیابی ب  کاهش باعث قیمت افزایش ای  رقابتی صادرات،
 ،غیذایی  میواد  قاچاق و زیرپل  واحدهای وجود فروش، بازار در ناسالم رقابت تقاضا، کاهشبا  نیز داخل
 از ثرؤمی  اسیتفاده  منابع، و امکانات ها،توانایی اثربخش و آکار مفید، استفاده است. دهش ترسخت رقابت
 بسییاری  و نمشتریا سلیق  و هد  بازار ب  توج  تولیدی، مختلف هایبخش در پژوهشی هایررفیت
   شد. خواهد تولیدی واحدهای وریبهره افزایش باعث دیگر عوامل

 ادوار طیی  کی   هیا واسیط   و دلالان دسیت  کیردن  کوتاه ک  گفت باید ،پنجم اولویت مورد در
 ثرؤمی  عوامیل  از یکی ،شده استان اقتصادی هایبنیان تضعیف باعث ،مختلف طرق ب  ،تاکنون گذشت 
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 ایی   در است. احتکار و سوداگری بیشتر بلک  خدمات ارائ  ن  بازار در دلالان نقش است. بازار ثبات در
 قیمیت  بیالای  تفیاوت  و بیازار  زییاد  حاشی  محصولات، جریان قیمتی، اطلاعات نبودن شفا  شرای ،

 مرزهیای  هماننید  ،میوارد  از بسییاری  در اسیت.  شیکایت  سیاز  زمین  همواره کننده مصر  و تولیدکننده
 در ناپاییداری  کند.می بدتر را شرای  ک  گیردمی شکل فروشندگان بی  نیز منفی رقابت نوعی ،خارجی
 و تولیدکننیده  ضیرر  و هید   کشیورهای  بیازار  رفیت   دسیت  از باعث ،متعدد عوامل دلیل ب  ،صادرات

 مصر ، بازار با ترمستقیم ارتباطات ایجاد طریق از توانمی حدی تا را مسائل ای  شود.می صادرکننده
در  هاتعاونی و اصنا  ها،اتحادی  ، بایدای  بر علاوه د.کر مرتفع مانند اینها و هاتعاونی ها،اتحادی  ایجاد
مشیارکت   برندسیازی ایجاد نشان تجاری ییا همیان    و بازاریابی ها،نمایشگاه در محصولات معرفیزمینة 
 ,.Olabisi et al) همکاران و اولابیسی (.Karshenasan and Alizadeh, 2017) باشند داشت فعال 

 پرداختنید؛  نیجریی   مردم اقتصادی توانمندسازی بر آن تأثیر و هاتعاونی در عضویت بررسی ب  (2015
 از مهمیی  بخیش  عنیوان  بی   را توانمندسیازی  و آمیوزش بایید   تعیاونی  هایشرکتک   داد نشان نتایج

  یابد. بهبود اقتصادی وضعیت تا کنند حمایت نواوران  هایمهارت از و گیرند نظر در خود های فعالیت
 برنید می رنج خود خارجی و داخلی منظا در متعدد مشکلات از همواره هاتعاونی هم ، ای  با

 تنها ،وضعیت ای  در شود.می انفرادی هایفعالیت انجام و استقبال عدم باعث ایران در قضی  ای  و
 Jahani) دارنید  بهتیری  نسیبت  بی   وضیعیت  معمیولاً  هیا هلیدینگ  و مادرتخصصیی  هیای شرکت

Dolatabad and Jahani Dolatabad, 2018.)  
 تولیید  تنیوع  ب  ایجیاد  ک  یا گون  ، ب است تبدیلی صنایع جدید هایحلق  ایجاد بعدی، اولویت

 جدید فناوری با توانمی ،خرما محصول برای بینجامد؛ برای نمون ، تقاضا افزایش و کننده مصر  برای
 تلفیات  و ضایعات ،ایران در .گوناگون پرداخت محصولات پژوهشی، ب  تولید و عرضة نوی  هایایده و
 و محصولات از بسیاری ایفل  عرض  همچنی ، ست؛بالا سازیذخیره و انبارداری ونقل، حمل زمان در

 شیود. می بازار مسیر در ضایعات حجم افزایش باعث معمولاً مناسب بندیبست  و بهداشت رعایت عدم
 تولیید  بیرای  ضایعات ای  از استفادهنیز  و تلفات و ضایعات کاهش برای ویژه ب  جدید هایحلق  ایجاد

 صینایع  واحیدهای  میدیران باید  است. زمین  ای  در توج  مورد اقدامات تری مهم از جدید محصولات
 هیای یافت  آخری  از ،پایدار و مستمر طور ب  ،ارزش زنجیره هایحلق  کیفی و کمی بهبود برای ،تبدیلی
 ییا همیان   وکارهیای نوپیا   کسیب  و بنییان دانش هایشرکت رشد، مراکز دستاوردهای ،پژوهشی مراکز

 در شیوند.  منید بهره تبدیلی صنایع فعالان و کارشناسان تجار  و کارو کسب توسع  مراکز ها،استارتاپ
 کی   شیود می برگزار کشاورزی جهاد سوی از بردارانبهره آموزش برای هاییکلاس همواره زمین ، ای 
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 نیوعی  توانید میی  هیا کیلاس  ای  در شرکت ب  برداران بهره تشویق و خصوص ای  در مناسب تبلیغات
 معضلات حل راستای در و هدفمند نیز ی آیندههاپژوهش افزئ  بر ای ، ؛سازد برقرار را  سویدو تعامل
 شد. خواهد انجام کشور

 بیا  ارتبیاط  برقیراری  و تبیدیلی  صینایع  وضیعیت  بیر  مسیتمر  نظیارت ) بعیدی  اولویت مورد رد
 ضیعف  نقیاط  بهتیر  انتقیال  باعیث  موضیوع  ای  ک  گفت باید(، مشکلات حل راستای در برداران بهره

 باعیث  تبدیلی صنایع برای گیرنده تصمیم متعدد نهادهای وجود ایران، در شود.می موجود سازوکارهای
 همیاهنگی  عدم ب  توانمی ،نمون  ؛ برایاست شده صنعت ای  صاحبان از بسیاری گلای  و سردرگمی

 احیدا   بیرای  دو هیر  کی   کرد اشاره (صمت) صنعت، معدن و تجارت وزارت و کشاورزی جهاد وزارت
 و غیذا  سیازمان  و اسیتاندارد  ملیی  سازمان نظارتی نقش ،همچنی  کنند. می صادر مجوز تبدیلی صنایع
 باعیث  گیاه  ،نید پرداز می غذایی مواد بهداشت و سلامتی بر نظارت ب  دو هر ک  (بهداشت وزارت) دارو

 بی   هید   کشیورهای  از پیول  انتقالو نقل قوانی  ب  مربوط مشکلات است. شده ها کارخان  سردرگمی
 بیرای  مشیکل  بروز باعث ک  است سالی چند نیز دولت توس  شدهمحاسب  ارز نرخ و عک رب و ایران

 اثیر  در بلکی   خارجی کشورهای سوی از تنها ن  مشکلات ای  است. شده صادرکنندگان و واردکنندگان
 اسیت.  شیده  ایجاد کشاورزی محصولات بازرگانی در درگیر هایسازمان و عناصر بی  یکپارچگی عدم
 شده باعث استان کشاورزی جهاد در بردارانبهره حضور با متعدد جلسات برگزاری موارد، از بسیاری در

 افیزایش  و خسیارت  بروز از پیش و شود منتقل مدیریت ب  سرعت ب  نشده بینیپیش مشکلات تا است
  د.صورت گیر موجود راهکارهای ، بررسی و ارائةتلفات و ضایعات

 تسیهیل  طرییق  از جغرافییایی  گسیتره  توسیع   بیا  بیازار  سهم افزایش همچون دیگری هایراهبرد
 و کشیور  هیای اسیتان  سیایر  در خوزسیتان  اسیتان  کشیاورزی  محصیولات  فروش سهم افزایش راهکارهای
 وییژه  ب  تبلیغات کاربرد و استفاده صادراتی، های توان و داخلی نیاز میزان محصول، نوع اساس بر آن صادرات
 بازارهیای  ییشناسیا  راسیتای  در اجتماعی های شبک  و مجازی فضای در تبلیغاتی نوی  های شیوه از استفاده
 هیای ررفییت  از اسیتفاده  استان، تولیدی محصولات بازاررسانی و بازاریابی توسع  و بهبود ،نتیج  در و هد 
 آزاد منطقی   هایررفیت از استفاده با خارجی و داخلی گذارانسرمای  همکاری جذ  ،تولیدی واحدهای خالی
 و تحقییق  گسیترش  )با جدید بندیبست  ایجاد و فرمولاسیون توسع  با متنوع غذایی محصولات تولید ،اروند

 هیر  در تولیید  مزییت  دارای و بیومی  محصیولات  محوریت )با نو هایایده از حمایت و (ها کارخان  در توسع 
 بیرای  تبیدیلی  صینایع  حیوزه  در متیولی  هیای دسیتگاه  بیرای  وریایف  دقیق تعریف و سازی شفا  ،(منطق 

 صینایع  واحیدهای  نوسیازی  و بهسیازی  ،فعالییت  حوزه در دستگاه هر ییگو پاسخ و کاریموازی از جلوگیری
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 از اسیتفاده  بیا  سیالاری  دییوان  حیذ   مجوز، صدور انرژی، مختلف هایحوزه در هازیرساخت توسع  ،تبدیلی
 زنجییره  دهیی  سیامان  ،اسیتان  معیدن وصنعت سازمان همکاری با ... و مجازی فضای در الکترونیک خدمات
 کیارگیری بی   همچون امکاناتی آوردن فرآهم طریق از غذایی محصولات ونقلحمل بخش در ویژه ب  تأمی 

 گیرند.می قرار بعدی هایاولویت در غذایی محصولات ردیابی هایامان س توسع  دار، یخچال کانتیرهای

 پیشنهادها و گیرینتیجه

 رغیم علیی  دارد. کشور کشاورزی محصولات تولید در فرد منحصرب  جایگاهی خوزستان استان
، در روای  از است. بوده محدود استان ای  در تبدیلی صنایع توسع  ،کشاورزی محصولات وسیع کشت

 خوزسیتان  اسیتان  تبیدیلی  صینایع  سیازمانی برون و درون بازدارنده و پیشبرنده عوامل حاضر،پژوهش 
، معرفی راهبردهای پیشنهادی صورت کمی راهبردی ریزیبرنام  ماتری  تحلیل از پ  و شد بررسی
  .گرفت

دوازده  سازمانی، درون ماتری  عنوان ب  ضعف نقط  چهارده قوت، نقط  دوازده نتایج، بررسی با
 .ندشید  تعییی   عوامیل  تیری  مهم سازمانی برون ماتری  عنوان ب  تهدید چهارده زمینة و فرصت زمینة
 ،آنهیا  میوزون  امتییازات  ب  توج  با ،بازدارنده و پیشبرنده عوامل جایگاه ،سوات ماتری  تحلیل از پ 

 تیوان  از استفاده با کیفیت با و مناسب محصولات تولید در نوآوری و فناوری توسع  عامل د.ش مقایس 
 در نیابرابری  و رانیت  فسیاد،  و پیشیبرنده  عامیل  تری مهم (170/0 موزون امتیاز )با نمتخصصا علمی
 (034/0 میوزون  امتییاز  )بیا  ای سیلیق   برخوردهیای  وجیود  و موجود مقررات و تسهیلات از مندی بهره
 امتییازات  مجمیوع  د.شیناخت  شی   کشیاورزی  تکمیلی و تبدیلی صنایع توسع  بازدارنده عامل تری  مهم

 کی   ه،بیود  435/2 اخلیی د عوامیل  میاتری   در و 325/2 خیارجی  عوامیل  نظیر  از صنایع ای  موزون
   .است میان  حد از کمتر و نامناسب وضعیت ةدهند نشان

 ،گرفیت  قیرار  تیدافعی  هایراهبرد ناحی  در استان تکمیلی و تبدیلی صنایع استقرار موقعیت گرچ 
 ناحیی   چهیار  هیر  هایراهبرد از توانمی ،مرکزی ةنقط ب  ة یادشدهنقط نزدیکی دلیل ب  ،سوات تحلیل در

 از پیشینهادی،  راهبیرد  پانزده بی  از ک  داد نشان کمی راهبردی ریزیبرنام  ماتری  نتیج  گرفت. بهره
 و قیوانی   وضیع  در دولت تلاش» ،75/6 امتیاز با «استان تبدیلی صنایع آمایش» راهبرد س  ،خبرگان دید

 اعتبیارات  پرداخیت  افیزایش » و 34/6 امتیاز با «غذا و کشاورزی حوزه در مناسب حمایتی گذاریسیاست
 بازپرداخیت  و تینف   دوره بیا  بهیره  کیم  هیای وام پرداخیت  گیردش،  در سرمای  و نقدینگی افزایش برای

 توسیع   برنام  در ویژه ب  آمایش مسئل  ب  پرداخت  ند.قرار دار بیشتری اولویت در 98/5 امتیاز با «طولانی
 بی   پیرداخت   ،موجیود  صینایع  وضیعیت  با ارتباط در هم ، ای  با ؛است اهمیت حائز استان تبدیلی صنایع
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 سی   ای  بر افزون دارد. اهمیت نیز اول راهبرد با همگام و شرای  بهبود رویکرد با سوم و دوم هایراهبرد
 استان صنایع توسع  و موجود مشکلات رفع هد  با بلندمدت و مدتمیان مدت،کوتاه برنام  باید ،راهبرد
   شود. گرفت  کار ب  و تدوی 
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