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Introduction: Fruit and vegetable marketing system in Iran has been very 

inefficient and has caused dissatisfaction on both sides of the market, i.e. 

consumers and producers. Citrus fruits, as the first horticultural product with the 

production of 5.6 million tons, have accounted for 23 percent of the country's total 

horticultural production. Iran's share of the global citrus production is 3.7 percent 

and ranks the seventh in the world, but its share in the global export of citrus fruits 

is less than 0.25 percent and ranks the 31st in the world. The south region of 

Kerman has the third place in the country with the cultivated area of about 33 

thousand hectares and the production of 587 thousand tons of citrus fruits. If we 

separate the citrus fruits of this region into their different types, the region ranks 

the second in orange production and cultivated area after Mazandaran, and the 

third in lime production and cultivated area in the country after Fars and 

Hormozgan provinces. Considering the importance of creating a citrus value chain 

in improving the marketing system and the sustainability of production and 

export, this research tried to find the best structure of the citrus value chain among 
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the commercial models in the world according to the condition of the region and 

the economic, socio-cultural, and structural components.  

Materials and Methods: In this research, the method of completing the 

questionnaire was used to prepare the required information by holding briefing 

sessions and training workshops for elites and experts related to citrus production 

and trade in the region. In order to analyze the data, calculate the weight of criteria 

and sub-criteria and achieve the best citrus value chain model, Analytical 

Hierarchy Process (AHP) method was used. In the first place, four main criteria 

and 21 related sub-criteria were identified by examining the types of business 

models in the value chain. After collecting the data through the AHP method, 

these criteria were prioritized in terms of their importance.  

Results and Discussion: The results from analyzing the matrix of pairwise 

comparisons of four economic, environmental, structural and socio-cultural 

criteria as the main criteria in choosing the best citrus value chain model in the 

south region of Kerman province from the elites' point of view revealed that the 

economic criterion was the most important criterion with a weight of 0.361 in 

choosing the best model; in addition, the citrus value chain played the main role 

and the environmental, structural and socio-cultural criteria were ranked the 

second, third and fourth in importance, respectively. In another part of this 

research, the importance of 21 sub-criteria were investigated and prioritized based 

on their relative weights in choosing the regional citrus value chain model. Among 

the seven components of the economic criterion, "specialization and 

mechanization of the production system" and "productivity", among the five 

components of the socio-cultural criterion, the components of "creating trust in 

the people" and "investment security", among the three components of the 

environmental criterion, the components of "preservation of water and soil 

resources" and "plant health standards" and finally, among the six components of 

the structural criteria, the components of "supplying energy and water" and 

"developing product funds" played the main roles as the most important 

components in the selection of the citrus value chain model in the south region of 

Kerman province. If all of the studied four criteria and 21 sub-criteria were 

considered together, among the four business models in the value chain, the 

"market maker" model would be the best option with the highest relative weight 

(0.427) and the "layer player" model would be the last one and the least important 

option with a relative weight of 0.09; in addition, "integrator" and "orchestrator" 

models were ranked as the second and third with relative weights of 0.297 and 

0.186, respectively. The evaluation results from the pairwise comparisons of the 
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mentioned criteria were estimated with an inconsistency rate of 0.04, which 

proves the compatibility and reliability of the elites' judgments. Therefore, the 

"market maker" model can be emphasized by planners and policymakers as the 

best and first priority of the citrus value chain model in the south Kerman 

province. 

Keywords: Citrus, Analytical Hierarchy Process (AHP), South Region of Kerman 

(Province), Value Chain Models.  

JEL Classification: Q13, Q18 
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 اقتصاد کشاورزی و توسعه

2140 پايیز ،321، شماره  31سال   

 مقاله پژوهشی 

 

  جنوب مرکبات ارزش  ةريزنج ةتوسع هایساختار بندیتياولو و نيتدو
 آن  داریيپا الزامات و کرمان

 2اسدپور  حسن ، 1ساعی  مهدیه

 1402/ 30/04 پذیرش: تاریخ   1401/ 08/ 18 دریافت: تاریخ

 چکیده 
  اقتصادی،   هایمؤلفه   به  توجه   با  کرمان  جنوب  مرکبات  ارزش  یره زنج  مطلوب  الگوی  ،حاضر  مطالعه   در

 روش  از  ،نیاز  مورد  اطلاعات  تهیه   برای  گرفت.  قرار  بررسی  مورد  ساختاری  و  محیطیزیست  ،فرهنگی  -اجتماعی
  کارشناسان   و  متخصصان  خبرگان،  برای  مشارکتی  صورتبه   توجیهی  جلسات  برگزاری  طریق  از  پرسشنامه   یلتکم

 محاسبه   ها،داده   تحلیلوتجزیه   منظوربه   د.ش  استفاده   (نفر  25)  منطقه   مرکبات  صنعت  تجارت  و  تولید  با  مرتبط
  (AHP)  یمراتبسلسله   یلتحل  یندآ فر  روش  از  مرکبات،  ارزش  زنجیره   مدل  ینبهتر  به   یابیدست  و  یارهامع  وزن
 از   مطالعه،  مورد  زیرمعیار  21  و  اصلی  معیار  چهار  مجموع  اساس  بر  که   داد  نشان  مطالعه  نتایج  شد.  گرفته  بهره 
  وزن   بیشترین  با  مدل  بهترین  عنوانبه   «بازارساز»  مدل  ارزش،  زنجیره   در  کاروکسب   چهارگانه   هایمدل  بین

  رتبه   حائز  09/0  نسبی  وزن  با  مدل  تریناهمیتکم   عنوانبه   «ایلایه »  مدل  و  اول  رتبه   حائز  (427/0)  نسبی
 و  277/0  نسبی  هایوزن  با  ،ترتیببه   ،«ارکستر»  و  «یکپارچه»  هایمدل  این،  بر  افزون  ؛شد   شناخته   چهارم
 که   د ش  برآورد  04/0  ناسازگاری  نرخ  با  یادشده   معیارهای  گرفتند.  قرار  اهمیت  سوم  و  دوم  هایرتبه   در  196/0

 
و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی    استادیار بخش تحقیقات اقتصادی، اجتماعی و ترویج کشاورزی، مرکز تحقیقات  -1

 ( m_saeey@yahoo.com)   .استان کرمان، سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی، کرمان، ایران

استادیار بخش تحقیقات اقتصادی، اجتماعی و ترویج کشاورزی، مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی    -2

 و ترویج کشاورزی، ساری، ایران.  استان مازندران، سازمان تحقیقات، آموزش
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 معیار   ترینمهم  عنوانبه   ،اقتصادی  معیار  ،همچنین  رساند.می  اثبات  به   را  نخبگان  هایقضاوت   بودن  اعتماد  قابل
 خود به   را  اول  رتبه   و  کرده   ایفا  را  اصلی  نقش  مرکبات،  ارزش  زنجیره   مدل  بهترین  انتخاب  در  361/0  وزن  با

 و   214/0  ،333/0  هایوزن  با  ،ترتیببه   نیز  فرهنگی  و  ساختاری  ،محیطیزیست  معیارهای  ؛است  ه داد اختصاص
 و   بهترین  عنوانبه   تواندمی   »بازارساز«  مدل  ،رواین   از  گرفتند.  قرار  اهمیت  چهارم  تا  دوم  هایرتبه   در  ،092/0
 قرار   رانذاگسیاست  و  ریزانبرنامه   تأکید  مورد  کرمان  جنوب  مرکبات  ارزش  زنجیره   توسعه   مدل  اولویت  اولین

 و   تشویقی  هایسیاست  اعمال  طریق  از   ،کشور  ریزانبرنامه   و  گیرانتصمیم   که   شودمی  پیشنهاد  سرانجام،  د.گیر
 کشور  مرکبات  صنعت  تا   کنند  خارجی  و  داخلی  گذاریسرمایه   جذب  به  اقدام  مدت،کوتاه   دوره   یک  در  حمایتی

   .یابد توسعه   و رشد کشور، مرکبات تولید با متناسب  ،ترسریع هرچه 

  ةزنجیر   هایمدل  ،)استان(  کرمان  جنوبمنطقة    ، (AHP)  مراتبیسلسله   تحلیلمرکبات، فرآیند    :هاواژهکلید
 ارزش. 

 JEL : Q13, Q18 بندیطبقه 

 مقدمه 
 کشور،   غذای  تأمین  در  سزاهب   ینقش  که  است  اقتصاد   اصلی  بخش  سه  از  یکی  کشاورزی  بخش

  دهنده نشان   ایران  کشاورزی  بخش  مشکلات  بررسی.  دارد  اقتصادی  رشد  و  ملی  ناخالص  تولید  جامعه،   رفاه 
تأمین غذی کشورزنجیر  مختلف  هایبخش   بین  مناسب  هماهنگی  عدم  و  ارتباط  واقع، است و در    ة 

 شبکه  و  نقلوحمل   صنعت  انبارداری،   صنعت  فرآوری،   صنعت  تولیدکنندگان،   بین  ضعیف  هماهنگی
 بین   عمیق   شکاف  به  منجر  مسئله  این  شود.می  مشاهده   کنندگانمصرف  و  فروشیخرده   ، فروشیعمده 
  عرضه   تعادل  عدم  دلیلبه  ، رواز این  ؛است  شده   کشاورزی  محصولات  در  کننده مصرف  و  تولیدکننده   قیمت

 شدید   نوسان  از  کننده نگران   اخبار  همواره   کشاورزی،   محصولات  ارزش  هایزنجیره   نبود  و  تقاضا  و
 . شودمی  شنیده   بازار  عوامل  سایر  و   صادرکنندگان  کنندگان، مصرف  تولیدکنندگان،   نارضایتی  و  هاقیمت

 به  « تولیدمحور»   از  خود  رویکرد  تغییر  با  ، کشاورزی  جهاد  وزارت  که  است  شده   موجب  مشکلات  این
ایجادبازارمحور»  با  زنجیره   و  «،  پیگیری  محصولات  ارزش   هایتوسعه  به   اساس   و  پایه  کشاورزی، 

  محصولات   پایدار  تولید  و  وریبهره   ارتقای  کشاورزی،   تجارت  و  بازاریابی  نظام  بهبود  برای  خود  هایبرنامه 
 کشاورزی   محصولات صادرات جهش به دستیابی و پایدار  صادرات  تولید،   جهش به دستیابی کشاورزی، 

   .(Hassanpour and Zare, 2020) دبپردازن  روستایی توسعه ، نهایت در و
 ها نهاده   کردن  فراهم  از  که  است  هم  به  مرتبط  شغلی  هایفعالیت  از  یامجموعه   ارزش  زنجیره 

  . گیرددربرمی  را  نهایی  مصرف  تا  توزیع  و  فروش  پردازش،   اولیه،   تولید  تا   گرفته  خاص  محصول  یک  برای
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  یکپارچگی   و   هماهنگی   که   کرد   تعریف   سازمانی   ترتیبات   عنوان به   توان می   را   ارزش   زنجیره   نهادی،   دیدگاه   از 
   (.Porter, 1998) د کن می   ایحاد   کنندگان توزیع   و   گران معامله   کنندگان، پردازش   تولیدکنندگان،   بین   را 

این،   بر  از   پایدار  ارزش   زنجیره افزون  است   ، خود  مراحل  تمام  در  :که  یارزش  زنجیره   عبارت 
 تأثیر، و  (اجتماعی  پایداری)  د شته باشدا   جامعه  برای  گسترده   مزایای،  (اقتصادی  پایداری)  باشد  سودآور
 (.FAO, 2014) (محیطی پایداری)  دشته باشدا زیست محیط  بر خنثی یا مثبت

  وری بهره   افزایش   قانون   در   تنها نه   ی کشاورز   محصولات   ارزش   های یره زنج   گسترش   و   ایجاد   برنامه 
  ششم   ساله پنج   برنامه   قانون    33  و   31  مواد   در   صراحتاً   بلکه   شده،   ذکر   تلویحاً  طبیعی   منابع   و   کشاورزی 

  به  (. PBOI, 2018;  IPRC, 2020a; IPRC, 2020b)  است   گرفته   قرار   ید تأک   مورد   نیز   کشور   توسعه 
 و   یافتهتوسعه   کشورهای  در  دهه  دو  از  یشب  که  یکشاورز   ارزش  هاییره زنج  بهبود  و  یلتشک  ، حال  هر
 محصولات  بازار  یندفرآ  بهبود  یینها  و  اساسی  هکاررا  عنوانبه   تواندیم  است،   گرفته  شکل  توسعه  حال   در

 بازارها   ثبات  عدم  ی، جهان  رقابت  ، امروزه   (.Fourcadet, and Attaie 2003)  باشد  کشور  در  یکشاورز
 یفیت ک  لحاظ  از  ی رقابت  یایپو  یطمح   یک  در  ارزش  یجادا  یدجد  یهاراه   به گشایش  یدجد   هایفناوری  و

 کنند.  استفاده   یکشاورز   بخش  کامل  توان  از  توانندیم  یکشاورز  ارزش  هاییره زنج  است.  ده انجامی
 ضعیف   افزوده   ارزش  یجاد ا  در   کشورها  از  بسیاری  کشاورزی،   ارزش  هایزنجیره   ساختار  در  ضعف   دلیلهب

 در  و  دلار  185  کشاورزی،   لمحصو   تن  هر  زا  ، یافتهتوسعه   یکشورها  در  ای کهگونه ، به دانه دکر   عمل
چهلتوسعه  حال  در  یکشورها   در   ، چنینهم  شود.یم  حاصل  یفرآور   یق طر  از  افزوده   ارزش  دلار  ، 
 در  شود، می  یکشاورز  یعصنا   یندفرآ  وارد  یکشاورز  یدات تول  از  درصد  98  یش ازب  یافته، توسعه   یکشورها

  (.UNIDO, 2009)   است درصد 38  توسعه حال در  یکشورها یبرا رقم  ینا کهحالی 
  از   ، کشاورزی   فرهنگ   وجود   نیز   و   تنوع   و   مناسب   اقلیم   دلیل به   ، ایران   در   باغبانی   محصولات   تولید 

  اقتصاد   نسبی   مزیت   باغبانی   محصولات   ة عمد   بخش   . است   بوده   رو ه روب   چشمگیر   توسعه   و   رشد   با   تاکنون   دیرباز 
 ;Azizi and Yazdani, 2005) یست ن   مقایسه   قابل   اقتصادی   دیگر   های بخش   با   مقایسه   در   و   است   کشور 

Hatef et al., 2011; Saeidifar and Akhani, 2014).   باغبانی  محصولات  بودن  زادرون  دلیلبه، 
 شده  افزوده   هاباغ  توسعه  دامنه  به  روز   به  روز  متناسب،   گذاریسرمایه   و  مدون  هایبرنامه  نبود  رغمعلی
 جهان   در  آن   تولیدات  و  دارد  استثنایی  فرصت  باغبانی  محصولات  تولید  در  ایران  ، حاضر  حال   در  .است

 انار،  پسته،   مثل  مهم  یحصولاتم  تولید  در  ایران  ، 2021  سال  در  فائو  آمارهای  اساس  بر  .است  رتبه  دارای
 دو تا نُه  از  هاییرتبه  پرتقال  و  فندق  ، خرمالو  ، درختی  سیب  بادام،   هلو،   ، گیلاس  ، انجیر  آلو،   کیوی،   خرما، 
 میزان   و  کشت  زیر  سطح  که  دهدمی  نشان  کشور  در  باغبانی  محصولات  تولید  روند  بررسی  .است  داشته
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 میلیون  2/ 75  حدود  به  1395  سال  در  تن  میلیون  21  و  هکتار  میلیون  2/ 86  از  محصولات  این  تولید
 . (MAJ, 2017, 2021) است رسیده   1400  سال  در تن میلیون 4/22 و هکتار

 میلیون   3/5)  تولیدشده   باغی  محصولات  درصد  7/23  حدود  ، کشاورزی  جهاد  وزارت  آمار  اساس  بر
 و  درصد  7/3  مرکبات  جهانی  تولید  از  ایران  سهم  .( MAJ, 2021)  است   داده   تشکیل  مرکبات  را  (تن
است و   درصد  25/0  از  کمتر  مرکبات  جهانی  صادرات  از  ایران  سهم  ، اما  ؛شتم  استه  دنیادر    ة آنرتب

  دارد.  قرار جهانی 31 رتبه  در کشورمان
  سوم   مقام  ، مرکبات  تن  هزار  278  تولید  و  هکتار  هزار  شانزده   کشت  زیر  سطح  با  ، کرمان  جنوب

  در  که  هستند  مرکباتی  جمله  از  لیموشیرین  و  لیموترش  فروت، گریپ   نارنگی،   پرتقال،   .داراست  را  کشور
 سال   برای  کرمان  جنوب  در  مرکبات  تولید  موجود  وضعیت  (.MAJ, 2021)  دنشومی  تولید  منطقه  این

 است. آمده  1 جدول در  1400

  (1400 )سال کرمان جنوب مرکبات عملکرد   و تولید سطح،  آمار  -1 جدول

 کیلوگرم(  تن،  هکتار، )واحد:

 محصول  نام
 سطح 

 عملکرد  تولید  میزان پراکنده  درختان تعداد
 کل بارور بارورنا

 17783 253162 16335 14712 14211 501 پرتقال 
 7575 2077 1645 287 268 19 نارنگی 

 7706 6678 3056 1169 855 314 لیموترش 
 16038 2914 140 208 181 27 لیموشیرین 

 15744 6550 200 418 415 3 فروت گریپ 
 10318 162 170 17 15 2 نارنج 

  6488 0 329 316 13 مرکبات  سایر
  278031 21546 17140 16262 878 کل 

 ( MAJ, 2021) کشاورزی جهاد وزارت مأخذ:

  و   آمده   وجودبه   محصولات   این  بازرگانی  و  فروش  برای  هایینگرانی   همواره   ، اخیر  سالیان  در
 های مصاحبه   اساس  بر  .است  ده کر  تبدیل  جدی  هاینگرانی  و  تهدید  به   را  تولید  افزایش  قوت  نقطه

  متعدد   مشکلات  ارزش،   هایزنجیره   ایجاد  بدون  و  کنونی  شرایط  در  حضوری،   مشاهدات  و  گرفتهصورت 
 ناکارآمدی   باعث  ، مجموع   در  که  دارد  وجود  فروش  و  بازاریابی  حلقه  و  افزوده   ارزش  تولید،   هایحلقه   در

 را   کنندگانمصرف   و  باغداران  ، یعنی  بازار  سمت  دو  هر  نارضایتی  و  شده   کرمان  جنوب  در  مرکبات  بازار
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 ،مرغوب  و  سالم  هاینهال  تولید  و  تأمین  مراکز  در  ضعف  ها، نهاده   تأمین  حلقه   در  .است  هساخت  فراهم
 مکانیزاسیون   مراکز  در  ضعف  و  بازار  در  موجود  شیمیایی  کودهای  و  سموم  ضعیف  کیفیت  و  کمیت

 ،نتیجه  در  ندارد.  وجود   باغداران  هایتشکل   یا  هاتعاونی  اتحادیه،   ، باغداران  حلقه   در  دارد.  وجود   کشاورزی 
  دارند.  دست  در  را  میوه   بازار  انحصار  که  رودمی  هاییدلال  و  میوه   مافیای  جیب  به  سود   اعظم  بخش
  سورتینگ،  بندی، بسته  هایحلقه  کرمان  جنوب  مرکبات  ارزش  زنجیره   در  مفقوده   خایحلقه   ترینمهم

 تعاونی  هایشرکت   و  هااتحادیه   اند ازعبارت   آن  بازیگران  که  است  تبدیلی  و  فرآوری  صنایع  و  نگهداری
 هایکارگاه   فرآوری،   و  تبدیلی  صنایع  هایه کارخان  محصول،   نقلوحمل  هایشرکت  کشاورزی، 
 اجرای  شرط  )با  بارتره   و  میوه   دارانغرفه   داران، سردخانه  و  انبارداران  بندی، بسته   و  شووشست   سورتینگ، 

  محصول   بالای  حجم   رغمعلی   که  ، مشابه  هایفعالیت  با  هاکارگاه   و   واحدها  سایر  و  (یادشده   خدمات
 با  یا  ندارد  وجود  یا  کرمان  جنوب  در  مکانیزه   صورتبه  مراکزی  چنین  ، حاضر  حال  در  تولیدی،   مرکبات

می  پایین  ظرفیت  و  قدیمی   تجهیزات مشکل  .کنندفعالیت  این   مجموعه  روزرسانیبه   مستلزم  رفع 
 هم نگهداری و بندیبسته  مراکز مورد در  موضوع این و است جدید تجهیزات دن کر اضافه و سورتینگ

  کند.می صدق
  موجودی   کمبود  از:  نداعبارت   هازنجیره   توسعه  فرآروی  مشکلات  و  موانع  ترینمهم  ، کلی  طوربه

 و   تکمیلی   و  تبدیلی  صنایع  هایزیرساخت  در  ضعف  ؛کشاورزی  بخش  مالی   تأمین  ناکارآمدی  و  سرمایه
  در  کشاورزی  محصولات  ارزش  زنجیره   توسعه  متولی  دهیسازمان   عدم   تدارکاتی؛  و  بازرگانی  خدمات
  و   کشور   در  صادراتی  محصولات  ارزش  زنجیره   تکمیل  هایزیرساخت   در  ضعف  کرمان؛  استان  و  کشور
 کشاورزی  محصولات  بازرگانی  حوزه   در  گذارسیاست  توسط  الساعهخلق   تصمیماتو    کرمان؛  استان

 و   موانع  با  مواجه  برای   اجرایی  راهکارهای  ترینمهم  .(al., et Asadpour 2022)  صادرات  ویژه به
آنها  مشکلات  راستای  در  خصوصی  بخش  و  دولت  همکاری  و  هماهنگی  تعامل،   از:   نداعبارت   و رفع 

  افزایش  ؛ارزش  و  عرضه   زنجیره   یندآفر  در  مفقوده   هایحلقه  و  موانع  به  نسبت  مشترک  درک  ایجاد
 هدایت  و  ایزنجیره   هایفعالیت   توسعه  برای  گذارانسرمایه   برای  تشویقی  هایبسته   ارائه  ، گذاریسرمایه 
؛ نوین  مالی  و  معاملاتی  ابزارهای  از  استفاده   و  هازنجیره   در   ییلا کا  بورس  بازار  توسعه؛  هازنجیره   به   اعتبار

 .(Asadpour et al., 2022) هازنجیره  در بازرگانی بخش تقویت و صادرات ، واردات  مدیریت و
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 کرمان جنوب مرکبات ارزش زنجیره هایحلقه در  موجود مسائل و مشکلات -2 جدول
 موجود  مسائل حلقه 

 هانهاده  تأمین
  شیمیایی  کودهای  و  سموم  ضعیف  کیفیت  و   کمیت  ،مرغوب  و  سالم   هاینهال   تولید  و  تأمین  مراکز  در  ضعف 
 کشاورزی  مکانیزاسیون  مراکز در ضعف  و  بازار در موجود

 باغداران هایتشکل  یا هاتعاونی  اتحادیه، نبود تولیدکننده 
 پایین  ظرفیت  و قدیمی  تجهیزات وجود مراکزی با یا  مکانیزه مراکز نبود فرآوری وبندی بسته 

 محصول  نقلوحمل  هایشرکت  و کشاورزی تعاونی هایشرکت و هااتحادیه نبود بازاریابی  و  توزیع

 های پژوهش یافته مأخذ:

 مطالعات   ، دامپروری  و  کشاورزی  محصولات  ارزش  زنجیره   تحلیل   و  عملکرد  بررسی  زمینه  در
  کاربردپذیری   دلیلبه   نیز  1مراتبیسلسله  تحلیل  فرآیند  است.  شده   انجام  کشور  خارج  و   داخل  در  متعدد
 مختلف های  حوزه   در   ، گسترده   ایگونهبه   ، گذشته  سال  بیست  طول  در  ، آن  آسان  استفاده   و  وسیع

 و  مشخص  یپژوهش  که  داد  نشان  تحقیق   پیشینه  بررسی   است.  گرفته  قرار  استفاده   مورد  سازیتصمیم 
 ؛ در دست نیست  ارزش  زنجیره   توسعه  ساختارهای  بندیاولویتمبنی بر    مطالعه  موضوع  با  مرتبط  دقیقاً

   .شوندمیند، در پی تشریح بود مطالعه موضوع با مرتبط یود حد تا که مطالعاتی ، ا این همهب

  کنندگان تأمین  عملکرد  گیریاندازه   منظوربه  ، (Govindan et al., 2012)  همکاران  و  دانن گوی
 اقتصادی،   هایجنبه)  گانهسه  ساززمینه  رویکرد  مبنای   بر  را  مـدلی  پایـدار،   تـأمین  زنجیرة   در

 معرفی   معیار  چهار  گانه، سه   ابعاد  این  از  کدام  هر  برای  ، مدل  این  در  دادند.  ارائه  اجتماعی(  و  محیطیزیست 
 اسـاس  بر  و  اسـتفاده   سـبز  ه کننـدتأمین   انتخاب  معیارهای   از  ، محیطـیزیسـت  عدب  برای  است.  شده 
  ارزیابی  به  ، 2فازی   (تاپسیس)  آلترجیحات بر اساس تشابه با راه حل ایده   روش  کمـکبـه   و  مـدل  ایـن

 .ده شپرداخت کننده تأمین چهار بندیرتبه  و
 مواد  تأمین  زنجیره   گیریاندازه   برای  را  روشی  (Yakovleva et al., 2012)  همکاران  و  یاکولوا

  و بر اساس آن،  دادند   ارائه  محیطیزیست  و  اجتماعی  اقتصادی،   بعد  سه   در  شاخص  45  با  همراه   غذایی
  ، انگلستان   در  مرغ  و  زمینیسیب  تأمین  زنجیره   برای  آماری  هایداده   از  استفاده   با  ، پیشنهادی  چارچوب

  د. ش ارزیابی خبرگان نظر و (AHPمراتبی ) روش فرآیند تحلیل سلسله  کارگیریبه  با
پژوهش  میان  در  این،  بر  داخلی،  افزون    دیوکلائی   غلامرضاتبار  و  قادیکلائی  صفائیهای 

(2014 Divkolaei, Gholamrezatabar and Ghadikolaei Safaei) ،  پایداری  ارزیابی  منظوربه 
 

1. Analytical Hierarchy Process (AHP)  

2. Fuzzy Technique for Order Preference by Similarities to Ideal Solution (FTOPSIS)  
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 ارزیابی  چارچوب  ، مازندران  استان  گوشتی   هایورده آفر  تولیدی  منتخب  هایشرکت   تأمین  زنجیرة 
 تأیید   و  سازیبومی  .دندگر  معرفی  پژوهش  اولیة  مدل  عنوانبه  را  کشاورزی  و  خواربار  سازمان  پایداری

 با چارچوب  معیارهای  و  ابعاد  اهمیت هدرج  و  انجام  ساعتی  دلفی  روش  کارگیری به   با  پژوهش  معیارهای
 سلامت   ، ی این پژوهشهایافته   اساس  بر  شد.  محاسبه  فازی  1ایفرآیند تحلیل شیکه  روش   از  استفاده 

 ترینمهم   0632/0  و  0787/0  هایوزن  با  ایگلخانه   گازهای  و  کارکنان  اجتماعی  و  روانی  جسمانی، 
میبه   پایدار  تأمین  زنجیرة   به  دستیابی  معیارهای خبرگان، ،  همچنین  ؛ندروشمار  دیدگاه   بین   از  از 

 غذایی   مواد  ایمنی  و  شده گواهی   تولید  زیرمعیارهای  ، ترتیببه   اقتصادی،   و  حکمرانی  ابعاد   زیرمعیارهای
  .دندکر  کسب را اهمیت هدرج بالاترین

شناسایی   (Khatami Firouzabadi et al., 2015)  همکاران  و  فیروزآبادی  خاتمی به 
 کنندگان تأمین  بخش  در  محیطی(زیست  و  اجتماعی  )اقتصادی،   گانهسه  ابعاد  در  پایداری  هایشاخص 
  فازی،  2دیمتل   روش  از  گیریپرداختند و با بهره   مصاحبه  روش  از  استفاده   با  ایران  سازیقطعه  صنعت
  در   اقتصادی  بعد  مطالعه، این    نتایج  اساس  بر  دند.کر  ارائه  هاشاخص   تأثیرگذاری  برای  مندنظام  الگویی

 .دارد پایـدار تأمیـن زنجیـره  بـر  را اثرگذاری بیشـترین محیطیزیسـت و اجتماعـی ابعاد بـا مقایسـه
 اجتماعی  )اقتصادی،   پایدار  تأمین  زنجیره   ابعاد  (Ghasemi et al., 2017)  همکاران  و  قاسمی

 ایشبکه   تحلیل   فرآیند   فن  از  گیریبهره   با  و  کردند  شناسایی  را   ایران  مرکبات   بخش  در  محیطی(زیست   و
(ANPو )  های دخیل در این زنجیره شاخص بندی  ، به ارزیابی و اولویت 3سوپردسیژن   افزارنرم   کمکبه 

 آب،   مصرف  بازار،   تمرکز  و   وریبهره   هایشاخص   ، ترتیببه  که  داد  نشاناین مطالعه    نتایج  پرداختند.
 اهمیت   میزان  بالاترین  واجد  استخدام،   در  تعادل  و  کیفیت  حجم،   نقل، وحمل  زباله،   بازیافت  انرژی،   مصرف

 دیگر  بعد  دو  به  نسبت  ، (0/ 488)  اقتصادی  بعد  ، خبرگان  نظر  طبق   ، همچنین ؛هستند  زنجیره   پایداری  در
 در   انرژی  بخش  و  وریبهره   به  توجه  لزوم  نیز  آمده دست به  نتایج  بوده و  بیشتری  وزن  دارای  پایداری، 

 دهد.می نشان را کشور در کشاورزی تأمین زنجیره  پایدارسازی

  تحلیل   ضمن  ، (Sharma et al., 2018)  همـکاران   و  ماارش در یکی از مطالعات خارجی نیز  
 مراتبـی سلسـله   تحلیـل  فرآیند   روش  از  اسـتفاده   بـا  غـذا  تأمیـن  زنجیـره   پایـدار  مدیریـت  هایچالش 

(AHP) ،  ارتباط   بیشـترین  و   اسـت  زمینه  این  در  موضـوع  تریـنمهم  غذا  امنیت  و  سلامت   کـه  دریافتند  
  .دارد بخـش ایـن هـایچالش  و ائلمسـ دیگـر بـا را

 
1. Analytical Network Process (ANP)  

2. Decision Making Trial and Evaluation Laboratory (DEMATEL)  

3. Super Decision  
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  خوراکی   روغن  صنعت  در  پایدار  تأمین  زنجیره   عملکرد  بر  ثرؤم  عوامل  (,Azizi 2018)  عزیزی
 عوامل  بین  از  که  داد  نشان  ، 1ویکور   شیوة   از  استفاده   با  ، مطالعه  نتایج  کرد و  بندیاولویت   و  شناسایی  را

  با   محیطیزیست   همکاری  حیطی، مزیست  عوامل  بین  از  و  عملیاتی  هایهزینه   کاهش  اقتصادی، 
؛ ند برخوردار  اولویت  بالاترین  از  بهداشت  و  ایمنی  اجتماعی،   عوامل  بین  از  نیز  و  مشتریان  و  کنندگانمینأ ت

دیگر سوی   بعد  دو  هایشاخص   به   نسبت  بیشتری  اولویت  محیطیزیست   بعد  به  مربوط   عوامل  ، از 
 صنعت  مینأ ت  زنجیره   پایداری  در  محیطیزیست   بعد  اهمیت  از  نشان  که  ، داشتند  اجتماعی  و  اقتصادی

 .دارد خوراکی روغن

بررسی    (Hong et al., 2018)  همکاران  و  هانگ   در   پایـدار  تأمیـن  زنجیره   مدیریتبه 
 پایداری   عملکرد  بر  یادشـده   ابعاداثرگذاری    و  پرداختند  اجتماعی  و  محیطیزیسـت   اقتصادی،   هـایزمینه

 . نشـان دادندرا  هاشـرکت 
 های شاخص   (al., et Fathi 2019)  همکاران  و  فتحیدر یکی دیگر از مطالعات داخل کشور،  

  و   شناسایی  فازی  تاپسیس  روش  از  استفاده  با  را  لاستیک  صنعت  در  پایدار  تأمین   ة زنجیر   عملکردی
  ،اقتصادی  و  محیطیزیست   اقتصادی،   هایشاخص   بین  از  ، مطالعه  این   نتایج  اساس  بر   .دندکر   ارزیابی

» ترتیببه » سودآوری  افزایش،  » ایجادشده   آلودگی  و  انرژی   مصرف«،  و   اجتماعی   پذیریلیتئومس« 
   .ندبرخوردار اولویت بالاترین « ازشرکت

 صنایع  در  پایدار  تأمین  زنجیره   در  دخیل  عوامل  (Heidari et al., 2021)  همکاران  و  حیدری
 از  نظرسنجی  و  نظری  ادبیات  بررسی  با  کیفی،  تحقیق   این  در  .کردند  بندیاولویت  و  شناسایی  را  لبنی

  اقتصادی،)  پایدار  تأمین  زنجیره   ابعاد  و  تأمین  زنجیره   پایداری  بر   مؤثر  عوامل  نظران، صاحب  و  متخصصان
 مراتبی سلسله   تحلیل  فرآیند  از  ، منظور  ینبد  .شدند  بندی رتبه   و  شناسایی  (محیطیزیست  و  اجتماعی

(AHP)  استفاده  گیرینمونه   برای  برفی  گلوله  هدفمند  گیرینمونه  روش  از  و  گیریتصمیم   شیوة   عنوانبه  
  محققان   نظر  از  پایدار  تأمین  زنجیره   بعد  ترینمهم  عنوانبه   493/0  وزن  با  اجتماعی  بعد  ؛ بدین ترتیب، شد

 در  و  دوم  رتبه  در  0/ 314  وزن  با  اقتصادی   بعد  ، آن  از   پس  و  شد   شناخته  لبنی  صنایع  نظرانصاحب  و
 .گرفتند قرار سوم رتبه در 193/0 وزن با محیطیزیست بعد ، نهایت

 و  معیارها  بندیاولویت   در  ، (Pirozeh et al., 2022)  همکاران  و  پیروزه   مطالعه  نتایج
 کشـاورزان  دیـدگاه   از  ایلام،   استان  کشاورزی  محصولات   پایدار  تأمین  زنجیره   زیرمعیارهای

 تأمیـن   زنجیـره   مدیریـت  با  در ارتباط  برگـزارشـده   ترویجی  و  آموزشـی  هـایدوره   در  کننـده شـرکت 

 
1. VIKOR  
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 محیطیزیسـت   و  اجتماعـی  پایداری  معیارهـای  به  نسـبت  اقتصـادی  پایـداری  معیـار  ند کهداد  نشان
 مالی   کار« و » نهاده   پایداری«، » اقتصادی  مقبولیت» چون   مواردی  ، همچنین  دارد؛  تـریلا با  اولویـت
» مولد  اشتغال  ایجاد»   اقتصادی،   زیرمعیارهای  ترینمهم  عنوانبه  ، ترتیببه  «، مناسب  مشارکت «، 

 ، اولویت  ترتیببه  «، محصول  تولید  در  جامعه  فرهنگ  به  توجه« و » تولید  فرآیند  در  خریداران  و  نفعانذی
 بهینه   مصرف«، »حفاظتی   ورزیخاک   انجام»   چون  نیز زیرمعیارهایی   و  اجتماعی  زیرمعیارهای  ترینمهم
 محیطی زیست   زیرمعیارهای  ترینمهم   عنوانبه  ، اولویت  ترتیببه  «، تجدیدپذیر  منابع  از  استفاده « و » آب

 .دندش تعیین  سالم کشاورزی محصولات پایدار تأمین زنجیره 

  توان دریافت یم ، دش اشاره  هاآن  از تعدادی به ترپیش که تحقیق،  ادبیات گسترده  بررسی از پس
 تأمین   زنجیره   پایداری  ارزیابی  هایشاخص   استخراج  به  کشور  خارح  و  داخل   در  دودیعم  هایپژوهش   که

البته،   پرداخته   خاص  صنعتی  با  متناسب  اجماع   به  ، پایدار  تأمین  زنجیره   ابعاد  و  هاشاخص   تعیین  در  و 
 ؛است کرده  مشخص را پایدار تأمین زنجیره  ابعاد و هاشاخص  از محدودی تعداد پژوهش هر .اندنرسیده 

 تأمیـن  زنجیـره   پایـداری  معیارهـای  عنـوانبه  محیطیزیسـت   و  اجتماعـی  اقتصـادی،   معیارهـای  اما، 
 ;Ahi et al., 2016)  اسـت  شـده   گرفته  نظر  در  مختلف   پژوهشگران  از سوی  کشاورزی  محصولات

Hassani et al., 2019; Khatami Firouzabadi et al., 2015; Ghasemi et al., 2017 .) 
  ،مختلف  نظـرانصاحب  توسـط  شـده ارائـه   زیرمعیارهای  و  معیارهـا  توضیـح  در  شـفافیت  عـدم  دلیلبـه

  و   نظـرانصاحب  توسـط  مرکبات  ارزش  زنجیره   پایـداری  زیرمعیارهای  و  معیارهـا  ابتدا  کـه  است  لازم
 باید   هامؤلفه   این  شناسایی،   از  پس  .شـود  تأییـد  و   شناسـایی  منطقه  در  موضوعـی  متخصصـان

  کرمان   جنوب  مرکبات  ارزش  یره زنج  مطلوب  الگوی  بندیو اولویت  ارزیابی  ، ادامه  در  تـا  شود  بندیاولویت 
 بهترین   تعیین  حاضر  مطالعه  انجام  از  هدف  ، بنابراین  .دیرگ  صورت  شده شناسایی  عیارهایم  به  توجه  با

 فرهنگی،   -اجتماعی  اقتصادی،   هایمؤلفه   به  توجه  با  کرمان  جنوب  مرکبات  ارزش  یره زنج  ساختار
و  ساختاری  و   محیطیزیست   چهارگانه   هایمدل   بین  از»   که  است  این  مطالعه  اصلی  پرسش  بوده 
 قرار   گزینه  تریناهمیتکم   عنوانبه  مدل  کدام  و  بهترین  عنوان به   مدل  کدام  ارزش،   زنجیره   در  کاروکسب 

 .؟« گیردمی
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 تحقیق  روش
 بندیاولویت   یا  و  موجود  راهکارهای  بین  از  راهکار  یک  انتخاب  با  که  گیریتصمیم   علم  در
 خود   جای  1چندگانه   هایشاخص   با  گیریتصمیم   هایروش   که  است  سالی  چند  ، سروکار دارد  راهکارها

 علم   در  هاروش   سایر  از  بیش  (AHP)  مراتبیسلسله   تحلیل   فرآیند  روش  ، ازمیان   نآ  از  ؛ واندکرده   باز  را
  چندمنظوره   گیریتصمیم   فنون  ترینمعروف   از  مراتبیسلسله   تحلیل  فرآیند   است.  ه شد  استفاده   مدیریت

 عمل  که  هنگامی  روش  این  از  .دش   ابداع  1970  دهه  در  ساعتی  .اِل  توماس  توسط  ، بار  اولین  که  است
 شده مطرح  معیارهای  د.کر  استفاده   توان می  روست، هروب   گیریتصمیم   معیار  و  گزینه  چند  با  گیریتصمیم 

 فراهم  با  گیرنده تصمیم  .است  نهفته  زوجی  مقایسات  بر  روش  این  اساس  باشند.  کیفی  یا  و  کمی  توانندمی
 تصمیم،  مراتبسلسله   درخت  کند.می  مهیا  را  سازیتصمیم   ساختار  ، مراتبیسلسله   درخت  آوردن
  ،سپس   دهد.می  نشان  را  تصمیم  بهترین  و  دهدمی  قرار  ارزیابی  مورد  معیارها  اساس   بر   را  رقیب  هایگزینه 

ازمجموعه  کدام  وزن   مقایسات  این  گیرد.می  انجام  زوجی  مقایسات  ای   راستای  در  را  عوامل  از  هر 
 مراتبیسلسله   تحلیل  فرآیند  منطق   ، نهایت  در  دهد.می  نشان  تصمیم  در  ارزیابی  مورد  رقیب  هایگزینه 

 حاصل  بهینه  تصمیم  که  سازدمی  تلفیق   یکدیگر  با  را  زوجی  مقایسات  از  حاصل  هایماتریس   ایگونه به
 انتظارات   و  وابستگی  همگنی،  معکوسی،   شرط  اصل  چهار  (روش  این  گذاربنیان)  ساعتی  توماس  آید.می
 این  بر   را   مقررات  و  قوانین   محاسبات،   همه  و  کرده   بیان  مراتبیسلسله   تحلیل  فرآیند  اصول   عنوانبه   را

 هر   عنصرهای  ، (AHP)  مراتبیسلسله   تحلیل  فرآیند  در  (.Qudsipour, 2002)  است  نهاده   بنا  اصول
 ( اهمیت  ضریب)  وزن  ، شده   مقایسه  زوجی  صورتبه  بالاتر   سطح  در  خود  به  مربوط  عنصر  به  نسبت  سطح

 هر   نهایی   وزن   نسبی،   هایوزن  تلفیق   با  گاه آن  .گویندمی  نسبی  وزن  را  هاوزن  این  شود، می  محاسبه  آنها
 های داوری   از  گیرندگانتصمیم   ها، مقایسه  این  در  .گویندمی  مطلق   وزن  را  آن  که  ، ودشمی  مشخص  گزینه

 اهمیت)  نُه  تا  (یکسان  اهمیت)  »یک«   بین  کمی  مقادیر  هاداوری   این  که  کرد   خواهند   استفاده   شفاهی
 در   سازگاری   و  ثبات  ، دارد  وجود  مراتبیسلسله   تحلیلفرآیند    در  که  مهمی  مسئله   .هستند  العاده(فوق 
 منتقل  مدل  به  هاناسازگاری  این  است  ممکن  و  دارد  وجود  ناسازگاری  اغلب  واقعی،   دنیای  در  .هاستداده 
 قبول   قابل  ناسازگاری  ، باشد  1/0  از   کمتر  ناسازگاری  میزان  اگر  ساعتی،   فسورو پر  مدل  اساس  بر  شود.
 هایمقایسه   ماتریس  هایستون   همه  اگر  .است  آمده دستبه   نتایج  درستی  و  ثبات  ة د نهدنشان   و  بوده 

  ماتریس  آن  باشد،   داشته   وجود  خطی  همبستگی  هاستون   بین  و  باشند  یکدیگر  از  خطی  ترکیب  زوجی
 نسبی   وزن  محاسبه  حالت،   این  در  است.  صفر  با  برابر  ماتریس  ناسازگاری  نرخ  و  سازگار  ماتریس  یک

 
1. Multiple Attribute Decision Making (MADM)  
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  ناسازگار   ماتریس  ، صورت  این  غیر  در  ؛آیدمی  دستبه   ستون  هر  عنصرهای  کردن  نرمالیزه   از  و  بوده   ساده 
 اگر   باشد.  قبول  قابل  محدوده   در  و  شود  محاسبه  باید  که  است  صفر  مخالف   نیز  ناسازگاری  نرخ  و  بوده 

 کند  نظر  تجدید  خود   هایداوری   در   گیرنده تصمیم   است  بهتر  باشد،   1/0  از  بیش  تصمیم  ناسازگاری
(Saaty, 1994).  که  شده   بیان  چندی  هایروش   ، ناسازگار  هایماتریس   در  نسبی  وزن  محاسبه  برای 

 مراتبی سلسله   درخت  ، همچنین  هاست.روش  این  جمله  از  ویژه   بردار  و  مربعات  حداقل  تقریبی،   هایروش 
 رسم  1  شکل  در  حاضر  پژوهش  برای  شده گردآوری   معیارهای  و  بازاریابی  ابعاد  به  توجه  با  گیریتصمیم 

 .است شده 

 

 سطح سه: تعیین زیر معیارها   سطح دو: تعیین معیارهای کلی   سطح یک: تعیین هدف

  مرکبات ارزش  زنجیره توسعه ساختارهای  بندیاولویت مراتبیسلسله ساختار -1 شکل

 کرمان جنوب
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  آن   انجام  از  هدف   بوده و   کاربردی   ، هدف  لحاظ   از   و  پیمایشی  تحقیقات  نوع  از  حاضر  مطالعه
 مراحل  ، منظور  یندب  که  است  کرمان  جنوب  مرکبات  ارزش  زنجیره   توسعه   ساختار  ترینمناسب   انتخاب
 در  مؤثر  هایمؤلفه  و  معیارها  شناسایی  برای  نخست،   گام  در  رسید.  انجام   به  اصلی   گام  دو  در  پژوهش

 خبرگان   نظرات  از  مندیبهره   و  دلفی  شیوة   از  کشاورزی،   ارزش  هایزنجیره   کاروکسب   مختلف  هایمدل 
 تعاون   سازمان  کشاورزی،   جهاد  سازمان  کارشناسان  تولیدکنندگان،   نفر از  25در مجموع،    )شامل  منطقه

 و   معیارها  مورد  در  خبرگان،   تمام  از  ابتدا  شد.  استفاده   تولیدی(  هایاتحادیه  و  هاتعاونی  مدیران   روستایی، 
نظرات    به  توجه  با  آنها  و  شد  پرسیده   کشاورزی  ارزش  هایزنجیره   تکمیل  و  توسعه  در  مهم   زیرمعیارهای

 باز  پرسشنامه  یک  در  را  مهم  زیرمعیارهای  و  معیارها  از  فهرستی  ذهنی،   طوفان  یک  ایجاد  و  خود
 معیارهای   فراوانی،   میزان  اساس  بر  و  مشابه  نظرات  بندیدسته  و  کدگذاری  روش  با  ، سپس   برشمردند؛

 باز،نیمه   پرسشنامه  یک  در  شده هئارا  معیارهای  گرفتند.  قرار  گزینش  و  اصلاح   پالایش،   مورد  گفتهپیش 
 و   اصلی  معیار  چهار  ، پایان  در  شد؛ و  برگردانده   نهایی  یید أ ت  و  نظر  اظهار  برای  خبرگان  به  مجدداً  و  تدوین

 ،بعد   مرحله  در  د.شدن  شناسایی  منطقه  خبرگان  نظر  اجماع   مورد   و  فراوانی  بیشترین  دارای  زیرمعیار  21
 فرآیند  روش  از  مرکبات،   ارزش  زنجیره   مدل  بهترین  در  هاگزینه   و  زیرمعیارها  و  معیارها  دهیوزن  برای

  در  ، منظور  بدین  (.,Saaty 1994)  شد  استفاده   1چویس   اکسپرت  افزارینرم  بسته  و  مراتبیسلسله تحلیل  
  کشاورزی  ارزش  زنجیره   هایمدل   با   مرتبط  زیرمعیارهای  و  معیارها  دهیوزن  رایب  ایپرسشنامه  دوم،   گام

 و   معیارها  که  شدند  طرح  ایگونه به  سؤالات  پرسشنامه،   این  در  د.ش  تکمیل  نخبگان  توسط  و  طراحی
 اساس  بر  آنها  اهمیت  و  گرفتند  قرار  قضاوت  و  مقایسه  مورد  زوجی(  )یا   دو  به  دو  صورتبه   زیرمعیارها

( 9تا    1یک تا نهُ )   اعداد   مبنای  بر  زوجی  مقایسه  در   سنجشگذاری  نمره   شد.  سنجیده   ساعتی  مقیاس
  .(Saaty, 1994)  است ده آم 3صورت گرفته، که شرح آن در جدول 

 زوجی  مقایسه ترجیحات برای ساعتی مقیاس -3 جدول
 مقایسه   وضعیت 

 معیار   دو   بین 
 زیاد   اهمیت  کم   اهمیت  یکسان   اهمیت 

   اهمیت 

 زیاد   خیلی 

 اهمیت 

 مطلق 

 ترجیحات 

 میانی 

 8  ،6 ،4 ،2 9 7 5 3 1 ساعتی  مقیاس

    (Qudsipour, 2002) پورقدسی مأخذ:

 
1. Expert Choice (EC) 



...... توسعة يساختارها  يبندتدوين و اولويت    

273 

  :شرح زیر استبه حاضر مطالعه یزیرمعیارها و اصلی معیارهای
  توزیع  ( 3)   وری، بهره   ( 2)   سودآوری،   ( 1)   اند از: که عبارت   لفه ؤ م   یا   زیرمعیار   هفت   شامل   اقتصادی   معیار   - الف 

  تورم   مدیریت   ( 6)   تولید،   نظام   شدن   مکانیزه   و   تخصصی   ( 5)   زنجیره،   مالی   تأمین   ( 4)   ریسک،   عادلانه 
   صادرات.   از   حمایت   های سیاست   ( 7)   و   ، ارز   نرخ   افزایش   و 

  مردم،   در  اعتماد  ایجاد  (1)  اند از:که عبارت   لفهؤم  یا  زیرمعیار  پنج  شامل  فرهنگی  -اجتماعی  معیار  -ب
  تعلق  و  همبستگی  (4)  مداری، مشتری  (3)  سازی، تصمیم   در  مردم  مشارکت  و  گروهی  همکاری  (2)

  گذاری.سرمایه امنیت (5) و ، زنجیره  به خاطر
 گیاهی،  بهداشت  استانداردهای   (1)  اند از: که عبارت   لفه ؤم   یا  زیرمعیار  سه   شامل  محیطیزیست   معیار  -ج

  خاک. و آب منابع حفظ (3) و ، شیمیایی مواد و سموم مصرف کاهش (2)
  بانکی،  روابط  (2)  قراردادی،   کشت  (1)  اند از:که عبارت   لفه ؤم  یا  زیرمعیار  شش  شامل  ساختاری  معیار  -د

  تأمین   (6)  و  ، محصولی  هایصندوق   توسعه  (5)  نقل، وحمل   و  تدارکات  (4)  زنجیره،   هوشمندسازی  (3)
 آب.  و انرژی

 هایلفه ؤم  و  معیارها  ، چویس  اکسپِرت  افزارنرم  از  استفاده   با  نیاز  مورد  اطلاعات  آوریجمع   از  پس
 میانگین  مجموع  اساس  بر  گزینه  ترینمطلوب   سپس،   شدند.  بندیرتبه   و  دهیوزن  مجزا  طوربه  معیار  هر

  .صورت گرفت نیز هاگزینه  بقیهبندی اولویت   و شدند انتخاب معیارها همه وزنی
  دانشمندان   و  نامحقق  توسط  که  دارد  وجود  مختلف  هایمدل   ، تجارت  و  کاروکسب   دنیای  در

 شرح به   دنیا  در  رایج  مدل  چهار  به  توانمی  ؛ و از آن میان، است  شده   تشریح  و  تبیین  مدیریت   و  اقتصاد
  (.,Schweizer 2005) دکر  اشاره  زیر
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 حاضر  مطالعه  در  بررسی مورد ارزش زنجیره هایمدل -4 جدول
 تعریف  مدل 

 یکپارچه 

  و  جامع  صورتبه   صنعت  یک  ارزش  زنجیره  هایحلقه   تمام  تملک  و  مدیریت  امکان  ،یکپارچه  مدل  با  شرکت  یک  در
  چون   ،دارد  وجود  منابع  کنندگانمین أت  به  کمتری  وابستگی  یکپارچه،  مدل   در  دارد.  وجود  جغرافیایی  مکان  یک  در

  ، مدل  این  در  ،هاحلقه   کارکرد  کردن  بهینه   امکان  دلیل به   د.شومی   تهیه زنجیره  خود  توسط   هانهاده  از  بخشی یا  تمام
 در  زنجیره  هایحلقه   متما  هایدارایی   به  دسترسی  و  نظارت  دارد.  وجود  هاهزینه   کاهش  و  وریبهره   افزایش  امکان

 است. پذیرامکان  مدل این

 ارکستر 

  عقد   با   ها حلقه   برخی   و   نیست   جغرافیایی   مکان   یک   در   ها حلقه   تمام   بودن   یکجا   به   لزومی   ، ارکستر   مدل   با   شرکت   یک   در 
از توان    ها شرکت   این   شوند. می   مدیریت   دیگری   کشور   یا   دیگر   استان   یک   در   سپاری برون   صورت به   کنسرسیوم   یا   قرارداد 
  ها شرکت   سایر   با   همکاری   طریق   از   برخوردارند که   نیاز   مورد   های دارایی   و   امکانات   سایر   به   دسترسی   و   بالا   درآمد   کسب 
 . است   کار   مکان   و   حلقه   انتخاب   اساس   صلاحیت   و   شایستگی   بر   تمرکز   مدل،   این   در   است.   شده   پذیر امکان 

 بازارساز

 در   ارزش   زنجیره  چند  کارکرد  در  را  قدرتمند  و  جدید  گام  یک  ،واقع  در  ،کنند می   کار  بازارساز  مدل  با  که  ییهاشرکت
 بالایی  قدرت از ،ایهزینه  و  فنی کامل اطلاعات  مجموعه داشتن خاطربه  ،هاشرکت  این اند.کرده ایجاد خود صنعت

  هایزنجیره   برخوردارند.  تقاضا  ایجاد  حتی  و  فروش  و  خرید  در  کارگزار  یک  عنوان به   عمل  ابتکار  و  بازار  گریهدایت  در
  بازار   اطلاعات  در  مشارکت  و  زنجیره  مالی  کارهای  سازیمتمرکز   با  ،دنکن می  کار  بازارساز  مدل  با  که  صنعتی  ارزش

 ،صنعت  آن  در  مناسب  بازارگردانی  با  بلکه  ،دن ورآمی   پایین  را  هانهاده   و  منابع  تهیه   به   مربوط   قیمتی   ریسک   تنهانه 
 کنند. می  ایفا محصولات و منابع  سهام انتقال و نقدشوندگی ها،قیمت  تضمین در  را مهمی نقش 

 ایلایه 
  ارزش   زنجیره   در   ها لایه   یا   ها حلقه   از   یکی   صنعت،   یک   در   ارزش   زنجیره   چند   شدن   تر قوی   و   د متح   منظور به   ، مدل   این   در 
 گیرد. می   عهده به   را   زنجیره   چند   به   مربوط   امور   د، تدارکاتی دار   نقش   معمولًا  و   است   برخوردار   ویژه   تخصص   از   که 

 ( ,Schweizer 2005) شوایتزر مأخذ:

 بحث  و نتایج

  زیرمعیار   21  و  اصلی  معیار  چهار  ارزش،   زنجیره   در  کاروکسب های  مدل   انواع  بررسی  به توجه  با
 فرآیند  و  چویس  اکسپرت   افزارنرم  از  استفاده   با  هاداده   آوریجمع   از  پس   شدند.  شناسایی  آنها  با  مرتبط
 .دش بندیاولویت  معیارها این اهمیت ، مراتبیسلسله  تحلیل
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محیطی و ساختاری. فرهنگی، زیست -های اقتصادی، اجتماعی اند از شاخصترتیب، عبارتنمودارها از بالا به پایین، به 

 اهمیت معیارهای اصلی  نموداری مقایسه -2شکل 

  محیطی زیست   فرهنگی،   - اجتماعی   اقتصادی،   معیار   چهار   زوجی   های ه مقایس   ماتریس   تحلیل   نتایج در  
  انتخاب   در   0/ 361  وزن   با   معیار   ترین مهم   عنوان به   اقتصادی   معیار   ، اصلی   معیارهای   عنوان به   ساختاری   و 

  مهم   از   یکی   عنوان به   اقتصادی   عامل   چراکه   شد،   معرفی   کرمان   جنوب   در   مرکبات   ارزش   زنجیره   مدل   بهترین 
  تولیدکنندگان،   مانند   ارزش   زنجیره   نفعان ذی   همکاری   و   حمایت   جلب   بر   زیادی   تأثیر   پایدار   توسعه   ابعاد   ترین 

  ارزش   زنجیره   دن کر   پایدار   در   مشارکت   برای   مرکبات   صادرکنندگان   و   کنندگان فرآوری   کشاورزی،   صنایع 
  استفاده   در   است،   اقتصادی   اثربخشی   و   مطلوبیت   نظریه   بر   مبتنی   خود   که   اقتصادی   عامل   ، همچنین   دارد. 

  به   پایدار   توسعه   فرایند   در   که   محیطی زیست   عامل   دارد.   کاربرد   ارزش   زنجیره   امتداد   در   منابع   از   مطلوب 
  گرفت.   قرار   دوم   رتبه   در   اهمیت   نظر   از   ، 0/ 333  وزن   با   است،   مربوط   منابع   محیطی زیست   کیفیت   از   حفاظت 

  محیطی زیست   آثار   که   شود   مدیریت   ی ا گونه به   باید   ها فعالیت   زمین،   م بو زیست   تمامیت   از   حفاظت   برای 
  نظر   از   سوم   رتبه   در   ، 0/ 214  وزن   با   ، ساختاری   عامل   . د توسعه یاب   مثبـت   آثـار   و   برسـد   حداقل   به   منفی 

  توسط   مطلوب،   نظارتی   و   سیاستی   محیط   ایجاد   مانند  ، « توانمند   محیط »  به   عامل   این   گرفت.   جای   اهمیت 
  شامل   و   شود می   مربوط   انسانی   ه توسع   به   پایداری   اجتماعی   بعد   . دارد   اشاره   ...   و   خصوصی   دولتی،   بخش 
  ارزشمند   اهـداف   سـایر   پیشـبرد   نیز   و   خلاق   و   سالم   طولانی،   زندگی   برای   مردم   های آزادی   ه توسع 

  این   .گیرد دربرمی   را   مشترک   ه سیار   پایدار   و   عادلانه   ه توسع   به   هی د شکل   در   فعالانه   تعامل   و   ست ها انسان 
  زوجی   های مقایسه   از   حاصل   ارزیابی   نتایج   . گرفت   قرار   اهمیت   چهارم   رتبه   در   ، 0/ 092  وزن   با   ، عامل 

  تر کوچک  0/ 1 عدد  از  برآوردشده  نرخ  چون   و  د ش  برآورد  0/ 07 معادل   1ناسازگاری  نرخ  با   مربوط  معیارهای 
 نتایج  (.5  جدول  ، 2  )شکل  است   شده   رعایت   زوجی   های مقایسه   در   ها قضاوت   در   سازگاری   است، 

 
1. Inconsistency 
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 (Ghasemi et al., 2017)  در مطالعة قاسمی و همکاران  مرکبات  پایدار  تأمین  زنجیره   ابعاد  بندیاولویت 
 داد.   قرار  بالاتری  اهمیت  در  محیطی(زیست   و  )اجتماعی  پایداری  دیگر  ابعاد  به  نسبت  را  اقتصادی  بعد  نیز

 با  که گرفتند  قرار اهمیت  نظر از بعدی هایرتبه  در ، ترتیببه ، اجتماعی و محیطیزیست  ابعاد همچنین، 
 اقتصادی   عامل  ، پزشکی  گردشگری پایدار  زنجیره   مسائل  خصوص  در  .است  همسو  حاضر  مطالعه  نتایج

  ،ترتیببه  ، محیطیزیست  و  نهادی  فرهنگی،   -اجتماعی  معیارهای  و  است  برخوردار   اهمیت  بالاترین  از
  تأمین   زنجیره   پایداری  ابعاد  بین  در  .(Nouri Khajavi and Jafari, 2021)  دارند  قرار  بعدی  اولویت  در

  ،محیطیزیست   و  اقتصادی  دابعا  اجتماعی(،   و  محیطیزیست   )اقتصادی،   ایران  ماشینی  فرش   صنعت
 (. Olfat and Mazroe Nasrabadi, 2014)  بودند معیار تریناهمیتکم  و ترینمهم ، ترتیببه

 مرکبات  ارزش ةزنجیر مدل تعیین در اصلی معیارهای ةرتب و نسبی  وزن -5 جدول
 رتبه وزن اصلی  معیارهای 

 1 361/0 اقتصادی 
 2 333/0 محیطیزیست

 3 214/0 ساختاری 
 4 092/0 فرهنگی  -اجتماعی 

 07/0 ناسازگاری  نرخ

 های پژوهش مأخذ: یافته

  اقتصادی معیار به  مربوط زیرمعیارهای  اهمیت بررسی 

 نسبی   وزن  با  تولید  نظام   شدن  مکانیزه   و  تخصصی   زیرمعیار  اقتصادی،   زیرمعیارهای  بین  در
 در   مفقوده   حلقه  ترینمهم  ، شد  گفتهتر  گونه که پیش همان   است.  برخوردار  اهمیت  بالاترین  از  251/0

 و  فرآوری  صنایع  و  نگهداری  سورتینگ،   بندی، بسته   حلقه  کرمان  جنوب  مرکبات   ارزش  زنجیره   توسعه
؛ دارد   قرار  اهمیت  جایگاه   بالاترین  در  تولید  نظام   شدن  مکانیزه   ، از دید خبرگان، بنابراین  است؛  تبدیلی

 0/ 17  نسبی  هایوزن  با  ، ترتیببه  ، صادرات  از  حمایت  هایسیاست  و  وریبهره   زیرمعیارهای  پس از آن، 
 های قضاوت   بودن  اعتماد  قابل  و  سازگاری  که   دش   برآورد  01/0  هم  ناسازگاری  نرخ  دارند.  قرار  0/ 158  و

 .(6  جدول ، 3 )شکل  رساندمی اثبات  به را متخصصان
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   وری، توزیع عادلانه  سودآوری، بهره   اند از عبارت ترتیب،  در این نمودار، زیرمعیارهای مربوط به معیار اقتصادی از بالا به پایین، به

 های حمایت از صادرات. ریسک، تأمین مالی زنجیره، تخصصی و مکانیزه شدن نظام تولید، مدیریت تورم و تغییرات نرخ ارز و سیاست 

 اقتصادی معیار به  مربوط زیرمعیارهای اهمیت مودارین مقایسه -3 شکل

 زیرمعیارها  اهمیت ضریب یا  وزن -6 جدول
 ناسازگاری  رتبه وزن زیرمعیارها  معیارها 

 اقتصادی 

 سودآوری 
 وری بهره 

 ریسک  عادلانه توزیع
 زنجیره   مالی تأمین

 تولید  نظام شدن مکانیزه و  تخصصی
 ارز  نرخ  تغییرات و تورم مدیریت
 صادرات  از  حمایت هایسیاست 

112/0 
170/0 
076/0 
109/0 
251/0 
124/0 
158/0 

5 
2 
7 
6 
1 
4 
3 

01/0 

 فرهنگی  -اجتماعی 

 مردم  در اعتماد ایجاد
 سازی تصمیم   در مردم مشارکت و  گروهی همکاری

 مداری مشتری 
 زنجیره   به خاطرتعلق  و  همبستگی

 گذاری سرمایه  امنیت

274/0 
170/0 
207/0 
123/0 
226/0 

1 
4 
3 
5 
2 

01/0 

 محیطیزیست
 گیاهی  بهداشت  استانداردهای

 شیمیایی  مواد و  سموم  مصرف کاهش
 خاک  و  آب منابع حفظ

356/0 
210/0 
434/0 

2 
3 
1 

03/0 

 ساختاری 

 قراردادی  کشت هایزیرساخت 
 بانکی  روابط  هایزیرساخت 

 زنجیره  هوشمندسازی هایزیرساخت 
 نقل وحمل   و تدارکات هایزیرساخت 

 محصولی  هایصندوق   توسعه هایزیرساخت 
 آب  و انرژی  تأمین هایزیرساخت 

161/0 
111/0 
130/0 
133/0 
164/0 
302/0 

3 
6 
5 
4 
2 
1 

007/0 

 های پژوهش مأخذ: یافته
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   فرهنگی -اجتماعی معیار به  مربوط زیرمعیارهای  اهمیت بررسی 

  ایجاد   معیار  زیر  ، فرهنگی  -اجتماعی  معیارة  گان پنج  زیرمعیارهای  بین  از  مطالعه،   نتایج  اساس  بر
  . است   اول  رتبه  حائز  و  برخوردار  اهمیت  بالاترین  از  0/ 274  نسبی  )اهمیت(  وزن  با  مردم  بین  در   اعتماد

 های رتبه   در  207/0  و  0/ 226  هایوزن   با  ، ترتیببه   ، مداریمشتری   و  گذاری سرمایه   امنیت  معیارهایزیر
 نرخ   با  یادشده   معیارهایزیر  زوجی  مقایسه   ارزیابی  نتایج  .(6  جدول  ، 4  )شکل  دارند  قرار  سوم  و  دوم

 . است نامتخصص هایقضاوت  بودن  اعتماد قابل و سازگاری بیانگر که ه، دش  برآورد 0/ 01 ناسازگاری

 
   مردم، همکاری اند از: ایجاد اعتماد در ترتیب، عبارتفرهنگی از بالا به پایین، به -زیرمعیارهای مربوط به معیار اجتماعی

 گذاری. مداری، همبستگی و تعلق خاطر به زنجیره و امنیت سرمایهسازی، مشتریگروهی و مشارکت مردم در تصمیم

 فرهنگی   -اجتماعی  معیار به  مربوط زیرمعیارهای اهمیت نموداری مقایسه -4 شکل

 محیطیزیست معیار به  مربوط زیرمعیارهای  اهمیت بررسی 

 دید  از  که  کندمی  بیان  یطیمحیست ز  زیرمعیارهای  زوجی  مقایسه   ماتریس   تحلیل  نتایج
 خاک  و  آب  منابع  حفظ  مؤلفه  محیطی، زیست   ةگانسه  معیارهایزیر  بین   از  کارشناسان،   و  متخصصان

 را   اصلی  نقش  ارزش  زنجیره   مدل  انتخاب  در  434/0  نسبی   )اهمیت(  وزن  با  معیارزیر  ترینمهم  عنوانبه
از آن، است   اول  رتبه   حائز  و  کندمی  ایفا   کاهش   و  گیاهی  بهداشت  استانداردهای  معیارهایزیر   ؛ پس 

 اهمیت   سوم  و  دوم  هایرتبه   در  092/0  و  233/0  هایوزن   با  ، ترتیببه   ، شیمیایی  مواد  و  سموم  مصرف
  03/0  ناسازگاری  نرخ  با  یادشده   معیارهایزیر  زوجی  مقایسه   ارزیابی  نتایج  (.6  جدول  ، 5  )شکل  دارند  قرار

  رساند.می اثبات به را  متخصصان هایقضاوت   بودن اعتماد قابل و سازگاری که ، دش  برآورد
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  اند از: استانداردهای بهداشت گیاهی، کاهش ترتیب، عبارتمحیطی از بالا به پایین، بهزیرمعیارهای مربوط به معیار زیست

 منابع آب و خاک.مصرف سموم و مواد شیمیایی و حفظ 

 محیطی زیست معیار به  مربوط زیرمعیارهای اهمیت نموداری مقایسه -5 شکل

  ساختاری  معیار به  مربوط زیرمعیارهای  اهمیت بررسی 

  توسعه  هایزیرساخت  آب،   و  انرژی  تأمین   هایزیرساخت  ، ساختاری  معیار  معیارهایزیر  میان  در
 و   164/0  ، 302/0  نسبی   هایوزن  با  ، ترتیببه   ، قراردادی  کشت  هایزیرساخت  و  محصولی  هایصندوق 

 معیارهایزیر  زوجی  مقایسه   ارزیابی  نتایج  .(6  جدول  ، 6  )شکل  ندقرار دار  اهمیت  بالاترین  در  ، 161/0
 های قضاوت   بودن  اعتماد   قابل  و  سازگاری  از  حاکی  که  شده،   برآورد  007/0  ناسازگاری  نرخ  با  یادشده 
 . است خبرگان

  به پایین،  به  بالا  از  ساختاری  معیار  به  مربوط  عبارتزیرمعیارهای  زیرساختترتیب،  از:  قراردادی، اند  کشت  های 
های ونقل، زیرساختهای تدارکاتی و حمل های هوشمندسازی زنجیره، زیرساختهای روابط بانکی، زیرساختزیرساخت

 ب. های تأمین انرژی و آهای محصولی و زیرساختتوسعه صندوق

 ساختاری معیار به  مربوط زیرمعیارهای اهمیت نموداری مقایسه -6 شکل
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 زیرمعیارها  از   یک هر اساس  بر ارزش  زنجیره هایمدل  اهمیت بررسی 

  کدام   هر  به  توجه  با  ، ارزش(  زنجیره   های)مدل   1هاگزینه   زوجی  ة مقایس  از  حاصل  نتایج  اساس  بر
 ، ساختاری  و  محیطیزیست   فرهنگی،   -اجتماعی  اقتصادی،   اصلی  معیارهای  از  گفتهپیش   زیرمعیار  21 از
 این   در  د.ش  مشخص   یکدیگر  به  نسبت  هاگزینه   نسبی  اهمیت  یا  وزن  ، کارشناسان  و  متخصصان  دید   از

 کدام هر مبنای بر مرکبات( ارزش زنجیره  های)مدل  هاگزینه  بندیاولویت و معیارها نسبی وزن ، بخش
 همگی   که  ارزیابی  نتایج  در  برآوردشده   ناسازگاری  نرخ  .(8  و  7  جداول)  است  شده   مشخص  زیرمعیارها  از

  وزن  محاسبات  .است  کارشناسان  های قضاوت   بودن  اعتماد  قابل  و   سازگاری  مؤید  ، بوده   1/0  عدد  از  کمتر
 هایمؤلفه   از   کدام  هر   مبنای  بر  چنانچه  که  دهدمی  نشان  هاآن  بندیاولویت  و  زیرمعیارها  و   معیارها  نسبی
 مدل  و  سودآوری  مؤلفه   برای  یکپارچه  مدل  شود،   گیری تصمیم   تنهایی(به   کدام  )هر  اقتصادی  معیار

  مالی   تأمین  ریسک،   عادلانه  توزیع  صادرات،   از  حمایت  هایسیاست  وری، بهره   هایمؤلفه  برای  بازارساز
  ندرو شمار میبه   مرکبات  ارزش   زنجیره   مدل  ترینمناسب  تولید  نظام  شدن  مکانیزه   و  تخصصی  و  زنجیره، 

  شود،  گیریتصمیم  تنهایی(به کدام )هر فرهنگی -اجتماعی معیار هایمؤلفه از کدام هر مبنای  بر اگر و
  معیارهای  برای  .است  مرکبات  ارزش   زنجیره   مدل  ترینمناسب  هامؤلفه   کلیه  برای  بازارساز  مدل

 .(8 و 7 ولا)جداست  صورت همین به وضعیت هم ساختاری  و محیطیزیست 
  

 
1. alternatives 
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  معیارهایزیر  از کدام  هر  به توجه با رکباتم  ارزش زنجیره هایمدل نسبی  وزن -7 جدول

 ساختاری  و محیطیزیست فرهنگی،  -اجتماعی اقتصادی، اصلی معیارهای به  مربوط

ها 
ار

عی
م

 

 زیرمعیارها 
   نرخ مرکبات  ارزش  زنجیره هایمدل  وزن

 بازارساز ایلایه  ارکستر  یکپارچه  ناسازگاری 

ی 
اد

ص
اقت

 

 02/0 373/0 084/0 142/0 401/0 سودآوری 

 01/0 405/0 069/0 185/0 340/0 وری بهره 

 03/0 486/0 075/0 183/0 257/0 ریسک  عادلانه توزیع

 02/0 449/0 096/0 228/0 227/0 زنجیره   مالی تأمین

 01/0 395/0 082/0 203/0 319/0 تولید  نظام شدن مکانیزه و  تخصصی

 00689/0 397/0 101/0 214/0 287/0 ارز  نرخ افزایش و تورم مدیریت

 05/0 620/0 073/0 144/0 163/0 صادرات  از  حمایت هایسیاست 

ی
اع

تم
اج

 - 
ی

نگ
ره

ف
 

 12/0 587/0 084/0 114/0 215/0 مردم  در اعتماد ایجاد

 در  مردم مشارکت وگروهی همکاری 

 سازی تصمیم 
257/0 163/0 088/0 491/0 03/0 

 06/0 607/0 073/0 151/0 169/0 مداری مشتری 

 03/0 516/0 093/0 159/0 231/0 زنجیره   به خاطر تعلق  و  همبستگی

 03/0 642/0 076/0 123/0 160/0 گذاری سرمایه  امنیت

ت 
س

زی
ی 

یط
ح

م
 

 04/0 429/0 089/0 209/0 274/0 گیاهی  بهداشت  استانداردهای

 03/0 383/0 102/0 167/0 348/0 شیمیایی  مواد و  سموم  مصرف کاهش

 00685/0 308/0 103/0 214/0 376/0 خاک  و  آب منابع حفظ

ی 
ار

خت
سا

 

 05/0 586/0 068/0 145/0 202/0 قراردادی  کشت

 06/0 482/0 081/0 173/0 265/0 بانکی  روابط

 02/0 453/0 106/0 134/0 307/0 زنجیره  هوشمندسازی

 03/0 504/0 099/0 150/0 248/0 نقل وحمل   و تدارکات

 04/0 573/0 078/0 135/0 214/0 محصولی  هایصندوق   توسعه

 04/0 417/0 099/0 209/0 274/0 آب  و  انرژی تأمین

 های پژوهش مأخذ: یافته
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 زیرمعیارهای از  کدام هر به توجه با مرکبات ارزش زنجیره هایمدل  بندیاولویت -8 جدول

 ساختاری  و محیطیزیست فرهنگی،  -اجتماعی اقتصادی، اصلی معیارهای به  مربوط

ها 
ار

عی
م

 

 زیرمعیارها 
 نرخ  مرکبات  ارزش زنجیره هایمدل 

 بازارساز ایلایه  ارکستر  یکپارچه  ناسازگاری 

ی 
اد

ص
اقت

 

 02/0 2 4 3 1 سودآوری 

 01/0 1 4 3 2 وری بهره 

 03/0 1 4 3 2 ریسک  عادلانه توزیع

 02/0 1 4 2 3 زنجیره   مالی تأمین

 01/0 1 4 3 2 تولید  نظام شدن مکانیزه و  تخصصی

 007/0 1 4 3 2 ارز  نرخ افزایش و تورم مدیریت

 05/0 1 4 3 2 صادرات  از  حمایت هایسیاست 

ی
اع

تم
اج

 - 
ی

نگ
ره

ف
 

 12/0 1 4 3 2 مردم  در اعتماد ایجاد

 در  مردم ومشارکتگروهی همکاری 

 سازی تصمیم 
2 3 4 1 03/0 

 06/0 1 4 3 2 مداری  مشتری

 03/0 1 4 3 2 زنجیره   به خاطر تعلق  و  همبستگی

 03/0 1 4 3 2 گذاری سرمایه  امنیت

ت 
س

زی
ی 

یط
ح

م
 

 04/0 1 4 3 2 گیاهی  بهداشت  استانداردهای

 03/0 1 4 3 2 شیمیایی  مواد و  سموم  مصرف کاهش

 006/0 2 4 3 1 خاک  و  آب منابع حفظ

ی 
ار

خت
سا

 

 05/0 1 4 3 2 قراردادی  کشت

 06/0 1 4 3 2 بانکی  روابط

 02/0 1 4 3 2 زنجیره  هوشمندسازی

 03/0 1 4 3 2 نقل   و حمل  و لجستیک

 04/0 1 4 3 2 محصولی  هایصندوق   توسعه

 04/0 1 4 3 2 آب  و  انرژی تأمین

 های پژوهش یافتهمأخذ: 
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   مرکبات ارزش  زنجیره توسعه مدل بهترین نهایی بررسی 

 معیارهای  همه   اساس  بر  مرکبات(  ارزش  زنجیره   های)مدل   هاگزینه  تمام  نهایی  وزن  ، 7  شکل  در
 شکل   این  است.  شده   رسم  نمودار  صورت به  ساختاری  و  محیطیزیست   فرهنگی،   -اجتماعی  اقتصادی، 

 در  هم  با   گانه(21  های)مؤلفه   زیرمعیارها  و  چهارگانه(  اصلی  )معیارهای  معیارها   همه  اگر  که   کندمی  بیان
  بهترین  عنوانبه  بازارساز   مدل  ارزش،   زنجیره   در  کاروکسب   ةچهارگان هایمدل  بین  از  ، شوند  گرفته  نظر

 تریناهمیت کم  و  آخرین  عنوانبه  ایلایه   مدل  و  اول  رتبه  حائز  (427/0)  نسبی  وزن  بیشترین   با  گزینه
 ، ترتیببه  ، ارکستر  و  یکپارچه  هایمدل  این،   بر  افزون  . است  چهارم  رتبه  حائز  090/0  نسبی  وزن  با  گزینه

 مقایسه  ارزیابی  نتایج  دارند.  قرار   اهمیت  سوم  و  دوم  هایرتبه   در  ، 186/0  و  297/0  نسبی  هایوزن   با
 بودن  اعتماد   قابل   و   سازگاری  که  ، دش  برآورد  04/0  ناسازگاری  نرخ  با   یادشده   معیارهایزیر  زوجی

 .(9  )جدول رساندمی اثبات به را مطالعه مورد نخبگان هایقضاوت 

 
   ای و بازارساز. های یکپارچه، ارکستر، لایهاند از مدلترتیب، عبارتهای زنجیره ارزش از بالا به پایین، بهمدل 

- اجتماعی اقتصادی، معیارهای  همه به توجه با ارزش زنجیره هایمدل ینسب وزن  -7 شکل

 ساختاری و محیطیزیست رهنگی، ف

 اصلی   معیارهای   همه   اساس   بر   مرکبات   ارزش   زنجیره   های مدل   رتبه   و   نسبی   وزن   - 9  جدول 
 رتبه وزن مرکبات  ارزش زنجیره هایمدل 

 1 427/0 بازارساز 
 2 297/0 یکپارچه 
 3 186/0 ارکستر 

 4 090/0 ایلایه

 04/0 ناسازگاری  نرخ

 های پژوهش مأخذ: یافته



 123، شماره 31سال اقتصاد كشاورزي و توسعه، 

284 

  -اجتماعی   اقتصادی،   معیارهای   از   کدام   هر   به   توجه   با   ، مرکبات   ارزش   زنجیره   های مدل   نسبی   وزن 
  مشخص   چویس   اکسپرت   افزار نرم   خروجی   اساس   بر   نمودار   صورت به   ، ساختاری   و   محیطی زیست   فرهنگی، 

  از   زیادی   فاصله   با   یادشده   معیارهای   از   کدام   هر   در   بازارساز   مدل   نمودار،   این   در   . ( 8  )شکل   است   شده 
  ، شود   سنجیده   1معیارها   همه   اساس   بر   ها مدل   نهایی   وزن   هرگاه   . است   برخوردار   نسبی   وزن   بیشترین 

 شوند. می   بندی اولویت   ای لایه   و   ارکستر   یکپارچه،   بازارساز،   صورت به   ، ترتیب به   ، آنها   بندی رتبه 

 
   ای. های بازارساز، یکپارچه، ارکستر و لایه مدل اند از، عبارتترتیب به ،زنجیره ارزش از بالا به پایین های مدل 

  اقتصادی، معیارهای همه به  توجه با مرکبات ارزش زنجیره هایمدل نسبی وزن  -8 شکل

  افزارنرم خروجی اساس بر  رنمودا  صورتبه ساختاری  و محیطیزیست فرهنگی،  -اجتماعی

 ( ECاکسپرت چویس )

  

 
1. overall 
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 پیشنهادها و گیرینتیجه 

  سوم   مقام  ، مرکبات  تن  هزار  278  تولید  و  هکتار  هزار  شانزده   کشت  زیر  سطح  با  ، کرمان  جنوب
 تولید،   هایحلقه  در   متعدد  مشکلات  ، ارزش  هایزنجیره   ایجاد  بدون  و  کنونی  شرایط  در  .داراست  را  کشور
  تا   تولیدهای  فرآیند   ناکارآمدی  باعث  ، مجموعدر    که  دارد  وجود  فروش  و  بازاریابی  حلقه  و  افزوده   ارزش

  . است  آورده   فراهم  را  کنندگانمصرف  و  باغداران  نارضایتی  و  شده   کرمان  جنوب  در   مرکبات  بازار
ازعبارت   منطقه  این  مرکبات  ارزش  زنجیره   در  مفقوده   هایحلقه   ترینمهم  سورتینگ،   بندی، بسته   اند 

 و   منطقه  یطشرا  به   توجه  با  که  ودبر آن ب  حاضر  مطالعه  .توزیع  و   ، تبدیلی  و  فرآوری  صنایع   ، نگهداری
 یره زنج  توسعه  ساختار  ینبهتر  ساختاری،   و  محیطیزیست   فرهنگی،   -اجتماعی  اقتصادی،   هایمؤلفه
 اتمقایس  ماتریس   تحلیل  نتایج  د.کن   انتخاب  دنیا  در  موجود  تجاری  هایمدل   بین  از  را   مرکبات  ارزش
 از   ، مرکبات  ارزش  زنجیره   مدل   بهترین  انتخاب  در  اصلی  معیارهای  عنوان به   یادشده   معیار  چهار  زوجی

 بهترین  انتخاب  در،  361/0  وزن  با  معیار  ترینمهم  عنوانبه   اقتصادی  معیار  که  دکر  مشخص  ، نخبگان  دید
 و  ساختاری  ، محیطیزیست   معیارهای  و  است   کرده   ایفا   را  اصلی  نقش  مرکبات،   ارزش  زنجیره   مدل

ة مطالع  دیگر  بخش  در  دارند.  قرار  اهمیت  چهارم   و  سوم  دوم،   هایرتبه   در  ، ترتیببه  ، فرهنگی  -اجتماعی
  آنها   نسبی  وزن  اساس  بر  ؛ این زیرمعیارهاگرفت  قرار  بررسی  مورد  گانه21  زیرمعیارهای  اهمیت  ، حاضر

 ها و نتایج پژوهش حاضر، بر پایة یافته   شدند.  بندیاولویت  منطقه  مرکبات  ارزش  زنجیره   مدل  انتخاب  در
 از   « و وریبهره »   و  تولید«   نظام  شدن  مکانیزه   و  »تخصصی  اقتصادی،   معیار  ةگانهفت  هایفه ؤلم  بین  از

 »امنیت   و  مردم«   در  اعتماد  »ایجاد  هایلفهؤم  فرهنگی،   -اجتماعی  معیار  ةگانپنج  هایفه ؤلم  بین
نیزسرمایه  و   و   آب  منابع  حفظ»  هایلفهؤم  محیطی، زیست   معیار  ةگانسه   هایلفهؤم  بین  از  گذاری« 

  ساختاری،  معیار  ةگان شش   هایلفهؤ م  بین  از  ، نهایت  در  و  گیاهی«   بهداشت   »استانداردهای  و  « خاک
 در   هالفه ؤم  ترینمهم  عنوانبه  « محصولی  هایصندوق  توسعه»   و  « آب  و  انرژی  تأمین»   هایلفهؤم

 معیارها  همه  اگر  ند. کنمی  ایفا  را  اصلی   نقش  کرمان  جنوب  در  مرکبات  ارزش  زنجیره   مدل  انتخاب
 های مدل   بین  از  ، شوند  گرفته  نظر  در  هم  با  گانه(21  هایلفه ؤ)م  زیرمعیارها  و  چهارگانه(  اصلی  )معیارهای

 نسبی  وزن  بیشترین  با  گزینه  بهترین  عنوانبه  « بازارساز»   مدل  ارزش،   زنجیره   در  کاروکسب   ةچهارگان
 0/ 09  نسبی  وزن  با   گزینه  تریناهمیتکم   و  آخرین   عنوان به  « ایلایه»   مدل  و  اول  رتبه  حائز  (427/0)

 نسبی   هایوزن  با  ، ترتیببه  ، « ارکستر»   و  « یکپارچه»   هایمدل  این،   بر  افزون  .است  چهارم  رتبه  حائز
 معیارهای  زوجی  اتمقایس  ارزیابی  نتایج  دارند.  قرار  اهمیت  سوم  و  دوم  هایرتبه  در  ، 186/0  و  297/0

  به   را  نخبگان  هایقضاوت   بودن  اعتماد  قابل   و  سازگاری  که  ، دش  برآورد  04/0  ناسازگاری  نرخ  با  یادشده 
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 در  که  ارکستر  و  یکپارچه  مدل  همراه به   ، بازارساز  مدل  فعلی،   شرایط  در  بنابراین،   رساند.می  اثبات
 مرکبات،   ارزش  زنجیره   توسعه  برای  اولویت  اولین  و  بهترین  عنوانبه  دارند،   قرار  سوم  و دوم  هایاولویت 

 تأکید  مورد  مرکبات  صادرات  و  تولید  پایداری  نیز  و  بازار  تا  تولید  نظام  شدن  کارآمد  منظور به   تواندمی
 بازارساز،   مدل  بر  تمرکز   با  ارزشی  زنجیره  شرکت  یک  در  گیرد.  قرار  کشور   گذارانسیاست  و  ریزانبرنامه 

 بسیار  جغرافیایی  مکان  یک  در  هاحلقه  تمام  بودن  یکجا  یکپارچگی،   و  ارکستری  هایچاشنی  با
 یک  در  سپاریبرون  صورتبه   کنسرسیوم  یا  قرارداد  عقد   با  توانندمی  هاحلقه  برخی  اما،   است؛   کننده کمک 

 و  حلقه انتخاب اساس صلاحیت،  و شایستگی بر تمرکز شوند. مدیریت دیگر کشور یا استان شهرستان، 
  صنعت  با  مرتبط  فرآوری  و  بندیبسته   صنایع  ظرفیت  کمبود  جبران  برای  ، همچنین  .است  کار  مکان

  توصیه   دهد، می  پوشش  را  کشور  تولیدی  مرکبات  کل  درصد  شش  حدود  ، حاضر  حال  در  که  مرکبات
 یک  در  حمایتی  و  تشویقی  هایسیاست  اعمال  طریق   از  کشور  ریزانبرنامه   و  گیرانتصمیم  که  شودمی

  هرچه  کشور  مرکبات  صنعت  تا  کنند  خارجی  و  داخلی  گذاریسرمایه   جذب  به  اقدام  مدت، کوتاه   دوره 
 . یابد توسعه و رشد کشور،  مرکبات تولید با  متناسب ، زودتر

 مدل   شدن  اجرایی  عینی  مصادیق   از  یکی  کرمان  استان  جنوب  صادراتی  پایانه  ، حاضر  حال  در
 .دارد  کمبودهایی  و  نواقص  ، البته  که  است  کرمان  جنوب  مرکبات  در  هازنجیره   گرفتن  شکل  و  بازارساز

 سالن   متری،   هزار  هشت  سردخانه  جمله  از  مختلف  واحدهای  شامل  کرمان  جنوب  صادراتی  پایانه
 بندیبسته   سورتینگ،   ظرفیت  سالانه  که  است  صنعتی  هایخوشه   و  صادراتی   واحدهای  کالا،   نگهداری

 مرحله  سه  در  پایانه  این  دارد.  را  منطقه  ایگلخانه   و   کشاورزی  محصولات  تن  هزار  هفتاد   صادرات  و
 است   رسیده   برداریبهره   به  ، دولت  هایحمایت  و  خصوصی  بخش  همت  با   آن  اول  فاز   که  شده   بینیپیش 

(Asadpour et al., 2022.) 

  کشورهای   ارب تج   گروهی،   جلسات   نظرات   نقطه   بندی جمع   شده، انتخاب   مدل   اساس   بر بنابراین،  
  کشور،   سیاسی   و   فرهنگی   اجتماعی،   اقتصادی،   مباحث   به   بومی   نگاه   با   و   ارزش   زنجیره   توسعه   در   پیشرو 

  سهامی   تعاونی   شرکت   چند   یا   یک   صورت به   مرکبات   محصولات   ارزش های  زنجیره   که   شود می   پیشنهاد 
 گیرد:   قرار   کشاورزی   جهاد   وزارت   تصویب   مورد   زیر   شرح به   تولید با اجزایی   های قطب   در   )خصوصی (  خاص 

  باغداران  و  هاشرکت   ها، تعاونی  ها، تشکل   از  است  ایمجموعه   حلقه  این  :نهاده   تأمین  و  تولید  حلقه -1
  و   هاتشکل   ساختار،   این   در  .ندکنمی  فعالیت  میوه   عرضه  و  نهاده   تأمین  تولید،   زمینه  در  که

  حداقل   تأمین  توانایی  که  دارندبرخور  باغی  محصولات  زنجیره   در  حضور  امکان   از  تولیدکنندگانی
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  شخصاً   را محصول  تن  صد  داخلی عرضه  یا  و  هکتاری   پنج  باغ  یک   هاینهاده یا   محصول  تن  صد
 . باشند داشته  سال یک در خود،  جمع از  نمایندگی به یا

 زمینه   در  فعال  هایشرکت   و  هاتشکل   ها، بنگاه   از  ایمجموعه آفرینان این حلقه  نقش   صادرات:  حلقه -2
 حضور   امکان  از   صادرکنندگانی  ساختار،   این  در  هستند.  کشاورزی  محصولات  المللیبین   بازرگانی

 تن  صد  یا  باغی  محصولات  المللیبین   تجارت  تنپانصد    حداقل  سابقه  که  ندبرخوردار  زنجیره   در
 خود  جمع  از  نمایندگی  به  یا  شخصاً  سالانه  را  دلار  پانصد هزار  ارزش  معادل  یا  شده فرآوری   محصول

 .باشند داشته

 این  بندیبسته  و  سورتینگ  سردخانه،   تکمیلی،  تبدیلی،  صنایع  از  ایمجموعه   تبدیلی:  صنایع  حلقه -3
  تن   صد  حداقل  ظرفیت  با  فرآوری  صنعتی   واحدهای  ساختار،   این  در  دهند.می  تشکیل  را  حلقه

و   تن  دو هزار  حداقل  ظرفیت  با  سردخانه  واحدهای  یا  و  صادراتی  کیفیت  با  شده فرآوری   محصول
 زنجیره   در  حضور  امکان  جمع،   از  نمایندگی  به  یا  شخصاً  بندی، بسته  و  سورت  امکاناتاز    یبرخوردار

 . داشت خواهند را
 ساختار،   این  در  شوند.  زنجیره   این   عضو  توانندمی  المللیبین   نقلوحمل   هایشرکت   نقل:وحمل  حلقه -4

 کانتینر   دستگاه   بیست  حداقل  مالکیت  شرایط  بودن  دارا  با  جمع،   از   نمایندگی  به  یا  شخصاً  متقاضیان
 هواپیمای   صورتبه   هوایی  حمل  امکان  یا  هدف  کشورهای  الزامات  با  مطابق   ای(جاده )  یخچالی
  نقل وحمل   و  تن   پانصد  حداقل  ظرفیت  با  ریلی  نقلوحمل   با  متناسب  امکانات  یا  ( کارگو)  محموله
 .دن دار را زنجیره  در حضور امکان دریایی،  یخچالی کانتینر دستگاه  بیست  حداقل ظرفیت  با دریایی

که   است  یادآوری  شایان  پایان،   و  راهبردها  تنظیم  در  کمک  با  کشاورزی  جهاد  وزارتدر 
 و  هامشوق   اعمال  و  تأمین  کاری،   روند  تسهیل  راستای  در  احتمالی  موانع  رفع  و  زنجیره   هایمشیخط

ایندکر  خواهد  همکاری  گروهی  کار  پیشرفت  برای  لازم  تسهیلات بر  تفزون   سایر  با  هماهنگی  ، ؛ و 
 . دارد برعهده  نیز را زنجیره  کاری گردش در ربطذی هایارگان  و هاسازمان یا هاوزارتخانه 
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