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Introduction: Given the important progress in economic activities, the 

agricultural sector still has a special position in the field of economy and 

security of society. The importance and central role of the agricultural sector in 

the national economy in terms of the food security, providing employment, 

exporting agricultural products and food industries, as well as providing raw 

materials for many industries are undeniable. Iran's agricultural sector has 

experienced positive developments over recent years, but it faces various 

problems and challenges. Agricultural land fragmentation is one of the main 

challenges of Iran's agriculture, which can affect agricultural production, rural 

development, labor supply, food security, and land use change. Consolidation of 

agricultural lands is a logical and practical solution to the changes caused by 

smallness and fragmentation of lands. Therefore, formulation of land integration 

strategies is considered as the main component of land management and 

prevention of land fragmentation. Thus, this study mainly aimed at providing 

agricultural land integration strategies, so that the planners and plan 

implementation officials could advance the implementation as desirable as its 

application to consolidate the agricultural lands. 

 

Materials and Methods: This study used SWOT analysis to find solutions for 

the land consolidation; in addition, library and field methods (questionnaire and 

interviews) were used to collect data. For this purpose, a list of strategic factors 

(strengths, weaknesses, opportunities and threats) was prepared based on 

document and library reviews and interviews with 45 experts from the 

headquarters and provincial departments of the Ministry of Agriculture-Jahad  
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(MAJ), who were familiar with the subject, and by completing the 

questionnaires regarding the Internal Factor Evaluation (IEF) and External 

Factor Evaluation (EFE). The Internal and External Matrices (IEM) were used to 

determine the strategic position of the land consolidation. 

 

Results and Discussion: The average of the opinions received from staff and 

provincial experts indicated that the score for evaluating internal factors was 

2.72 and for evaluating external factors was 2.94. Based on this, intersection 

point of internal and external matrix scores was located in the area of SO 

strategy, which meant that in the framework of this strategy, the land 

consolidation measures should be carried out using internal strengths and 

external opportunities. It is obvious that in order to be able to use the 8 SO 

strategies obtained optimally, the MAJ should pay attention to the 

implementation of ST, WT and WO strategies with the cooperation and 

participation of other authorities. 

 

Conclusion: The study results indicated that it was necessary to formulate a 

strategic and operational plan for the land consolidation according to the 

different dimensions and aspects of the issue. It was also found necessary to take 

some measures as follows: the most appropriate use of the capacities and 

facilities of effective external and internal organizations; formulation and 

implementation of supportive and encouraging laws and regulations to maintain 

the land use and strict supervision to prevent the land use change; improving the 

beneficiaries’ awareness and informing them of the economic and social results 

of the land consolidation; and finally, the government investment and credit 

provision as well as granting appropriate credit and banking facilities to the 

concerned farmers. 
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 قتصاد کشاورزی و توسعها

 1402 زمستان ،124، شماره 31سال 

 مقاله پژوهشی 

 

  مناسب راهکارهای ةارائ و کشاورزی برداریبهره   واحدهای اندازه لتحلی

 اراضی سازییکپارچه  برای

 2پالوج مجتبی ،1نصراصفهانی اسماعیل

 1402/ 26/07 پذیرش: تاریخ   18/06/1399 دریافت: تاریخ

 چکیده 
  ، اخیر   ه ده   یك   در   و   شده   آغاز   ، قبل   سال   پنجاه   از   ، جدي   صورت به   كه   كشاورزي   اراضی   شدن   خرد   پدیده 

  امنیت   و   پایدار   توسعه   تحقق   براي   مهم   بســیار   موانع   از   ، اســت   بوده   افزایش   حال   در   كننده نگران   اي گونه به 
 برداري بهره   واحدهاي   ه زاندا   تحلیل   و   بررسی   هدف   با   حاضر،   كاربردي   پژوهش   . رود می   شمار به   كشور   در   غذایی 

 . گرفت   انجام   تحلیلی   -توصیفی   روش   به   ، اراضی   سازي یکپارچه   براي   مناسب  هکارهاي را   ارائه   و   كشاورزي 
 پذیرفت؛   انجام  مصاحبه(  و  )پرسشنامه  میدانی  و  اي كتابخانه   هاي روش  از  گیري بهره  با  پژوهش   ي ها داده  گردآوري 

 استفاده  ( SWOT)   سوات   تحلیل   از   ، كشاورزي   اراضی   یکپارچگی   ي اراهکاره   به   دستیابی   راي ب   ، ارتباط   این   در   و 
 خبرگان،   و   كارشناسان   از   برخی   با   مصاحبه   نیز   و   اي كتابخانه   و   اسنادي   هاي بررسی   اساس   بر   ، منظور   ین د ب   شد. 

  به   نسبت   ، پرسشنامه   ارسال   با   و   تهیه   تهدیدها(   و   ها فرصت   ، ضعف   نقاط   قوت،   )نقاط   راهبردي   عوامل   از   فهرستی 
 و   ستادي   كارشناس   45  از   اخذشده   نظرات  میانگین   شد.   اقدام   ( EFE)   خارجی   و   ( IEF)   داخلی   عوامل   ابی زی ر ا 
 و   72/2  (IEF)   داخلی   عوامل  ارزیابی   امتیاز   كه   بود  آن   از   حاكی   موضوع   به  آشنا   كشاورزي   جهاد   وزارت   ستانی ا 
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 ران.ای، تهران،  اقتصاد كشاورزي و توسعه روستایی  ریزي، هاي برنامهپژوهش ةسسؤار مدانشی -2

 



 124، شماره 31سال اقتصاد كشاورزي و توسعه، 

186 

 زوجی  تركیب   با   اراضی   سازي ه ارچ پ یک   راهبردهاي   تدوین   براي   . است   94 /2  ( EFE)   خارجی   عوامل   ارزیابی   امتیاز 
  ، ( SO)  تهاجمی   راهبردهاي   گروه   چهار   (، T)   تهدید   و   ( O)  فرصت   (، W)   ضعف  (، S)   قوت   چهارگانه   هاي مؤلفه 

 همچنین،  شدند.   استخراج   كشور   اراضی   سازي یکپارچه   براي   ( WT)  تدافعی   و   ( WO)  كارانه محافظه   ، ( ST)  رقابتی 
  آمده، دست به   نتایج   به   توجه   با   شد.   استفاده  ( IEM)   خارجی   و   داخلی   ماتریس   از   ، راهبردي   موقعیت   تعیین   براي 

 و  داخلی   ماتریس   امتیاز   برخورد   نقطه   ( EFE)   خارجی   عوامل   ارزیابی   و   ( IEF)   داخلی   عوامل   ارزیابی   امتیاز   میانگین 
  نوع  این   ب ل قا  در   سازي یکپارچه   اقدامات   باید   كه   معنی   ین د ب   گرفت،   قرار   ( SO)  تهاجمی   راهبرد   منطقه   در   خارجی 
  كشاورزي   جهاد   وزارت   كه   است   بدیهی   . شود   انجام   خارجی   هاي فرصت   و   داخلی   قوت   نقاط   از   استفاده   با   و   راهبرد 
  مسئول،   هاي دستگاه   سایر   مشاركت   و   همکاري   با   باید   ، آمده دست ه ب   SO  راهبرد   هشت   از   مناسب   گیري بهره   براي 

 .دهد  قرار   توجه   مورد   نیز   را   WO و   ST   ،WT  هاي راهبرد   اجراي 

   . اراضی   سازي یکپارچه   ، ( SWOT)   سوات   تحلیل   ، ي راهبرد   ریزي برنامه   زمین،   برداري بهره   واحد   اندازه   ها: کلیدواژه 

 JEL : Q150 بندیطبقه

 مقدمه
  مانعی   و   شود می   محسوب   كشاورزي   پایدار   توسعه   جدي   موانع   از   یکی   كشاورزي   اراضی   شدن   خرد 

  شدن   خرد   همچنین،   . است   مکانیزاسیون   و   ها نهاده   انسانی،   نیروي   آب،   زمین،   از   مطلوب   و   بهینه   استفاده   در 
  عوامل   از   پذیري تأثیر   با   بردار بهره   یك   مالکیت   تحت   اراضی   ، آن   در   كه   است   فرآیندي   ي ورز كشا   اراضی 

 (. Bahadori and Rais al-Sadat, 2006)  شود می   تقسیم   تر وچك ك   قطعه   چند   یا   دو   به   مختلف 
  زراعی   اراضی   شدن  خرد  و   پراكنش   در   نوعی به   كدام   هر   سیاسی   و  اقتصادي   فرهنگی،   -اجتماعی   هاي فرآیند 
  اراضی   پراكندگی   ساز زمینه   ، آن   محیطی   شرایط   به   توجه   با   ، مکانی   هر   در   عمده   عوامل   این   اند. داشته   نقش 
 (. Abdollahzadeh and Kalantari, 2006)  است   داشته   فرآیند   این   تشدید   در   عمده   نقش   و   بوده 

  یك   در  و  شده  آغاز   ،قبل  سال   پنجاه  از  ،جدي  صورتبه   كه  كشاورزي  اراضی  شدن  خرد   پدیده
از اســت  بوده   افزایش   حال  در  كنندهنگران   ايگونه به   ،اخیر  دهه  تحقق  براي   مهم   بســیار   موانع  ، 

  فرهنگی،   اجتماعی،  فرآیندهايهرچند،    رود.می  شماربه   كشور  در   اییذغ  امنیت  و  پایدار  توسعه
  نقش   هاسال   این  در  كشاورزي  اراضی  پراكنش   و  خردي  در  زیادي  تاریخی  و  سـیاسـی  ،اقتصـادي

  ارضی  اصلاحات  قانون   اجراي  به  كشور  هايباغ  و  زراعی  اراضی  شدن  خرد   آغازین  نقطه  اما   ،اندشتهاد
  جمعیت   افزایش  و  شهرنشینی  عهس تو  با  آن  شدن  همراه  و  قانون  این  ناقص  رايجا  كه، چنانگرددبازمی
  كشاورزي  اراضی  از  توجهی  قابل  بخش  تا  شد  سبب  ارث  جملهاز    دیگري  مقررات  وجود  و  هاشهر

  ت أجربه  ند.ك  پیدا  باغداري  و  زراعت  از  غیر  دیگري  كاربري  و  ودش   كشیده  نابودي  ورطه  به  كشور
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  اخیر   دهه   دو  در  ویژهبه   كشور  در  شده انجام  هايكاربري  تغییر  از  توجهی  لبقا  بخش  كه  گفت  توانمی
  قوانین   وضـع  وجود  با   كه  اسـت  حالی  در   این   و  بوده   كشـاورزي  اراضـی  شدن  خرد   پدیده   للومع

 یتوفیق  ، چندانپدیده  این   كنترل  براي  جدي  عزم  و  نگريجامع  عدم  دلیلبه  ،هاال س  این   در  مختلف
 .(Namjooyan el al., 2019) است نشده حاصل

  از   حاكی   1393  تا   1339  هاي سال   مقاطع   در   زمین   با   برداري بهره   حدهاي ا و   كل   تعداد   مقایسه 
  میلیون   3/ 36  به   1339  سال   در   برداري بهره   میلیون   1/ 88  از   زمین   با   برداري بهره   واحدهاي   تعداد   افزایش 

  میلیون   11/ 36  از   كشاورزي   اراضی   سطح   ، مدت   همین   در   است.   درصد(   79)   1393  سال   در   برداري بهره 
  هر  ي ازا  به   كشت  سطح   متوسط   و به دیگر سخن،  یافته   افزایش   درصد(  45)  هکتار   میلیون   16/ 48 به   هکتار 
 (.  CIIMP, 2015; SCI, 2018)   است   یافته   كاهش   هکتار   4/ 9  به   هکتار   6/ 1  از   كشور   كل   در   بردار بهره 

 از  برخی  در  اراضی  یشترب   شدن  خرد  از  حاكی  كشور  اراضی  برداريبهره  يهانظام  بررسی
 از  كمتر  )واحدهاي  خرد  برداريبهره  واحدهاي  سهم  بررسی  كهاست، چنان  زمین  برداريرهبه  طبقات

 75  حدود  به   1339  سالدر    صددر  2/65  از  برداريبهره   این   سهم  كه است  آن   بیانگر   كشور  هکتار(  پنج
 ،مدت  همین  طی  است.  یافته  افزایش  1393  سال  در  كشور  زمین  با  هايردارايببهره   كل  از  درصد

  سال   در  برداربهره   میلیون  51/2  به  1339  سال  در  برداربهره   میلیون  22/1  از  هابرداريبهره   این  دتعدا
 به  هکتار  میلیون  2/ 13  از  آنها  اراضی  سطح  كه  است  حالی  در  این  ، یافته  افزایش  درصد(  106)   1393

 این   ضیارا  شدن  كوچك  و  خرد  دهندهنشان   كه  ،یافته  افزایش  درصد(  4/51)  هکتار  میلیون  22/3
بهستهابرداريبهره   سال  در  هکتار  7/1  از  برداربهره   هر  يازا  به  كشت  سطح  متوسط  كه  ياگونه، 

 نزولی  روند  این  داشت كه  انتظار  توانمی  و  ؛است  یافته  كاهش  1393  سال  در  هکتار  28/1  به  1339
   باشد   هفتگر  قرار  حادتر  یشرایط  در  اراضی  شدن  خرد  وضعیت  و   داشته  تداوم  اخیر  سالهنُه  طی

 (CIIMP, 2015; SCI, 2018 .)   
  در   كهچنان  شود،می  مشاهده  نیز  برداريبهره   طبقات  دیگر  در  اراضی  شدن  خرد   سفانهأمت
  در  هکتار  7/ 1  از  اربرده بهر  هر  ازاي  به  كشت  سطح  ،هکتار(  پنج تا ده)  دهقانی  برداريبهره  واحدهاي

تا )  تجاري  تا  تجارينیمه  برداريرهبه  واحدهاي  در  ،1393  سال  در  هکتار  4/6  به  1339  سال پنجاه 
  از   ،هکتار(  صد  از  )بیش  تجاري  برداريبهره   واحدهاي  در   و  هکتار  2/62  به  هکتار  5/70  از  ،هکتار(  صد

تا صد)  تجارينیمه  ايهواحد  در  تنها  و  یافته  كاهش  هکتار  214/ 6  به  هکتار  8/247  ،هکتار(   پنجاه 
  است. داشته افزایش هکتار( 17/ 6 به 4/17 )از یندكا برداربهره  هر ازاي به كشت سطح
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  نظام   در   بلکه   ما،   كشور   خاص   نه   و   است   جدید   اي پدیده   نه   كشاورزي   اراضی   پراكندگی   و   خردي 
  ، پدیده   این   است.   گرفته   شکل   ، خاص   یط ا شر   در   كه   داشته   وجود   تفاوتی   بیش و كم   با   كشورها   اغلب   داري زمین 

201et al.,  Amghani Shokati ;8 )   بود   سنتی  نظام   دهاي كاركر  گیري شکل  در   مثبت   ی مل عا   آغاز،   در 

2000 Asefi,; 2005 ,and Thapa Niroula )و   كشاورزي   تولید   نوین   هاي نظام   گیري شکل   با   ا م ا   ؛  
  ی عامل به    قطعات   نامنظم   پراكندگی   و   خردي   كشاورزي،   تولید   فرآیند   شدن   مکانیزه   و   جدید   فناوري   ورود 

   (. Medonos et al., 2011; Sklenicka et al., 2013)   است   ده ش   مبدل   كشاورزي   توسعه   در   بازدارنده 
  صورت به  و  افراد  مالکیت   تحت  غالباً  كه  است   هایی زمین  كشور   كشت  قابل  هاي زمین  دوسوم  از   بیش 

  این   (. Moradi et al., 2013)اند  پراكنده   مزرعه   سطح   در   غیرهندسی   هاي شکل   به   و   كوچك   قطعات 
  دن ش  محدود  باعث  و  شده  كشاورزي  زمین  سطح  واحد  در  بردارانبهره   تعداد  افزایش  به  منجر  پدیده

 اشکال  به  ویژگی  این  همچنین،  (.Yucer et al., 2016)  شودمی  اراضی  به  كشاورزان  دسترسی
 زیرا  ،شودمی  تولید  عوامل  از  بهینه  استفاده  و  زمین  از  برداريبهره   در  اختلال  ایجاد  موجب  گوناگون

 زحمت  و  هزینه   ایجاد   و  قطعات  بین  تردد  در  كشاورز  وقت  اتلاف  باعث  پراكنده  قطعات  نامنظم   شکل
بر پدیده   این   .(Shokati Amghani et al., 2018)  شودمی   مزرعه   مدیریت  در  اضافی افزون   ،  

  ناكارآیی   زراعی،   نامناسب   الگوي   گسترش   و   تثبیت   منابع،   اتلاف   به   آب،   و   زمین   از   نامناسب   برداري بهره 
  هاي تگی بس هم   تضعیف   و   كشاورزان   میان   اختلاف   كشاورزي،   هاي ماشین   از   مؤثر   استفاده   عدم   ، مزرعه   مدیریت 
   (. Demetriou, 2013; Jamshidi et al., 2012)   د انجام می   روستایی   جامعه   در   اجتماعی 

  با   كشاورزي   تولید   كه   است   ضروري   ، غذایی   امنیت   تأمین   و   تولید   پایداري   به   دستیابی   منظور به 
  توجه  و   تأكید  ا ب  و  كمتر  هزینه  صرف  علمی،  دستاوردهاي  و   فناوري  از  استفاده  و   دقیق  ریزي امه ن بر  و  مطالعه 

  در   كه   است   اي پدیده   قطعات   پراكندگی   اما   گیرد.   انجام   محیطی زیست   مسائل   و   خاك   و   آب   منابع   حفظ   به 
 ساخته است   ار و دش   را  كشاورزي  توسعه  و  شده  رویکرد   این   تحقق   مانع   نوین،   به   سنتی   كشاورزي   تحول  روند 

(Pourmarashi et al., 1996).  نخستین  كشاورزي  اراضی  سازيیکپارچه  كه  گفت  توانمی  ،بنابراین 
 پس   و  ؛(Ertunç et al., 2018)  ودشمی  محسوب  كشاورزي  زیربنایی  عملیات  در  اجتماعی  و  فنی  اقدام

 ،یزهکش   و  آبیاري  هايشبکه  ایجاد  و  اراضی  تسطیح  عملیات  اجراي   ،اراضی  سازيرچهایکپ  از
این می  میسر   برداريبهره  مناسب  هاينظام  سازيپیاده  از  و   در   عملیاتی  چنین  كه  وقتی  تا  رو، شود 
 محصولات  تولید  افزایش  و  خاك  و  آب   منابع  از  درست  استفاده  امکان  نشود،  اجرا   مزارع  سطح

 اهدوخ  كم  بسیار   مزارع  در  كاربردي  فناوري  سطح  ارتقاي  و  مدیریت  اعمال  و  سطح  واحد  در  كشاورزي
   .(Shokati Amghani et al., 2020) بود
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  است   ضروري  ،آن  نامطلوب  پیامدهاي  و  اراضی  شدن  خرد  تداوم   از  ممانعت  براي  روي،  هر  به
 گذاريسرمایه  و  ریزيبرنامه   ضمن  تا  دشو  تدوین  اراضی  گیارچپیک  براي  مناسب  راهکارهاي  كه

  شرایط   در   آنها   كارآیی  و  هاویژگی  به   توجه   با  زمین   از  برداريبهره   مختلف  هاينظام  ،متناسب  و  اصولی
  حاضر  پژوهش  هدف  ،بنابراین  شود.  اجرا  و  تعیین  فرهنگی  و  اقتصادي  اجتماعی،  جغرافیایی،  گوناگون

  مجریان   و  ریزانبرنامه  رهگذر،  این   از  تا  است  «كشاورزي  اراضی  سازيپارچهکی  راهکارهاي  ارائه»
  .ندكن استفاده آن از كشاورزي اراضی سازيیکپارچه مطلوب اجراي پیشبرد براي ندبتوان حرط

 كشاورزي مناطق در اراضی سازيیکپارچه موانع و مؤثر عوامل زمینه  در گوناگون هايپژوهش
  و  پذیرش   برندهپیش  و  مؤثر  عوامل  بررسی  به  مطالعات   از  برخی  ،ارتباط   نیا  در  است.  گرفته  صورت

 با   ، (Karbasi et al., 2023)  همکاران  و  كرباسی  .اندپرداخته  اراضی  سازيیکپارچه  طرح  ياجرا
  مقیاسبزرگ  و  متوسط  كوچك،  مزارع  سطح  سه  در  اراضی  سازيیکپارچه  بر  مؤثر  عوامل  بررسی
  از   ه استفاد  ،زعفران  هکتار  ر د  عملکرد  متغیر  سه  تأثیر   كه  دندكر  گزارش   ،قاینات  روستاهاي  در  زعفران
 و  روستایی  اراضی  سازيیکپارچه  بر   زعفران   تولید  در  نوین   هايروش   دانش  و  جدید  ابزار  و  فناوري
  .دار استمعنی و مثبت مقیاس بزرگ اراضی از استفاده

  عوامل تحلیل  و واكاوي به  (et al. Moghadam Bakhshi, 2022) همکاران و  مقدم بخشی
  و   پرداختند  فتش  شهرستان   چوبر  دهستان   در  كشاورزي  اراضی  سازيیکپارچه  طرح  موفقیت  بر   مؤثر 

 تآلانشیام  كارگیريهب  در  سهولت  اشتغال،  اراضی،  وضعیت  كشاورزي،  نوین  هايفناوري  كارگیريهب
 طرح اجراي    متوسط  حد  از  بالاتر  موفقیت  در  مؤثر   عوامل از    را  كار  نیروينیز    و  تجهیزاتو  
   ند.ارزیابی كرد چوبر دهستان در  كشاورزي اراضی سازيپارچهیک

 ش یرذپ  بر   مؤثر  هايسازه  تحلیل  با  ، (Asimeh and Nooripour, 2021)  پورنوري  و  آسیمه
 مشاركت   متغیرهاي  كه  دنددا  نشان  ،زرقان   منطقه  روستاهاي  در  اراضی  سازيیکپارچه  و  تسطیح  طرح

  تحت  زمین میزان كشت، زیر سطح كشاورزي، درآمد اطلاعاتی، -ارتباطی عوامل از استفاده نهادها، در
  گروه   دو  متمایزكننده  متغیرهاي  ترینمهم  اراضی  بیمه  پوشش  و  خدمات  مركز   تا  فاصله  مالکیت،
  .ندرو شمار میبه اراضی سازيپکپارچه  و تسطیح طرح هنپذیرند و پذیرنده

  بهبود  براي  مفید  يابزار  را  اجتماعی  هايشبکه   (Gessesse et al., 2018)  همکاران  و  گسسز 
   كردند. عنوان رزانوكشا بین در  اراضی سازيیکپارچه پذیرش  در زمینة تصمیمات و ادراك آگاهی،

 قطعات،  تعداد  نه،یهز  متوسط  لات،یتحص  ن یب  ( Mahdavi et al., 2017)  همکاران  و  مهدوي
  زان یم  ،ی اراض  سازيکپارچهی  به  نسبت   نگرش   سازي،کپارچهی  طرح  با  ییآشنا  ،یگروه  كار  به  علاقه
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  رابطه   یاراض   سازيکپارچهی  به  لی تما  و  گرید  كشاورزان  هب  اعتماد  زانیم  ،یدولت   هايبرنامه   به  اعتماد
   .كردند ارش زگ را داریمعن و مثبت

  و   كشاورزان  رضایت  كه  ددا  نشان  (Luo and Timothy, 2017)  تیموتی  و  لو  لعهمطا  نتایج
  تعداد  اشتغال،  هايویژگی  تحصیلات،   سطح  تأثیر  تحت  عمدتاً  اراضی  سازيیکپارچه  بر  مؤثر  عوامل

 مکانیزاسیون   سطح  اورزي،شك  محصولات   نقلوحمل  نحوه  كشاورزي،  تولیدات  سطح  خانواده،
 زمین،   سازيیکپارچه  اهمیت  از  شناخت  اراضی،  كاربري  روستا،  در  زمین  واگذاري  وضعیت  كشاورزي،

  به   هانآ  تعلق  عدم  یا  تعلق  و  كشاورزان  آموزش   سطح  كشاورزان،  اجتماعی  حمایت  و  بیمه  سطح
  .است كشاورزي هايتعاونی

پژوهش   نتایج  اساس    طرح   در  مشاركت  ،(Cioffo et al., 2016)  همکاران  و  فووسیبر 
  كشاورزي   فنون  در  گذاريسرمایه  است، چراكه  بیشتر  تربزرگ  مزارع  در  روآندا  در  اراضی  سازيیکپارچه
 . پذیر استامکان بهتر زراعی شرایط از ربرخوردا گونه مزارعدر این  فشرده

 و  نهادي  و  فیزیکی  شخصی،  عوامل  كه  دریافتند  (Aslan et al., 2007)  همکاران  و  اصلان
زمینة  كشاورزان  ادراك  بر  اقتصادي  -اجتماعی  تأثیر   آنها  رضایت  و  زمین  سازيیکپارچه  عملکرد  در 

  .گذاردمی
  ، زي سا یکپارچه   طرح   مزایاي   از   كشاورزان   آگاهی   برداران، بهره   تحصیلات   میزان   نیز   دیگري   مطالعات 

  اجتماعی،   اعتماد   میزان   ها، تشکل   در   عضویت   ترویج،   كارشناسان   با   مشورت   و   ترویجی   خدمات   به   دسترسی 
  قطعات   بین   فاصله   و   تعداد   زمین،   میزان   اشتراكی،   مدیریت   و   اجتماعی   انسجام   و   همکاري   مشاركت،   حس 

  تند دانس   خود   مطالعه   مورد   ه منطق   در   اراضی   سازي یکپارچه   پذیرش   بر   مؤثر   عوامل   از   را   درآمد   میزان   اضی و ر ا 
(Yousefi et al., 2015; Haqiqat et al., 2015; Rezaei Moghaddam et al., 2014; 

Einali, 2014; Moradi et al., 2013; Zarifian et al., 2012.)  نیز   مطالعات  از  برخی  ،مقابل  در 
  همکاران  و  سواري  .اندپرداخته  اراضی   سازيیکپارچه  طرح  پذیرش   بازدارنده  موانع  و  عوامل  به
(Savari et al., 2021)،  43، اراضی مدیریت مسائل در نظرصاحب كارشناسان نظرات از گیريبهره  با  

بندي كردند، كه  اولویت   اصلی   محور   شش   قالب   در   را   اراضی   سازي یکپارچه   بر سر راه   شده شناسایی   مانع 
از: عبارت    و   سیاسی   اي؛ حرفه   و   آموزشی   ی؛ شناخت بوم   و   زراعی   فرهنگی؛   و   اجتماعی   ؛ اقتصادي   موانع   اند 
  كه   داد   نشان ،  1ساو   روش   اساس   بر   بررسی   مورد   هاي گزینه   ارزیابی   نتایج   زیرساختی.   و   فنی   و   قانونی؛ 

از: ، عبارت ترتیب به   ، موانع   ین تر مهم    و   آموزشی   اقتصادي؛   ؛ زیرساختی   و   فنی   قانونی؛   و   سیاسی   عوامل   اند 

 
1. SAW 
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و  اي حرفه    ( Ghadermazi et al., 2022)   همکاران  و  قادرمزيهمچنین،    . فرهنگی   و   اجتماعی ؛ 
 شامل)  اجتماعی  و  فردي  موانع  را   العهطم  مورد  روستاهاي  در  اراضی  سازيیکپارچه  موانع  ترینعمده
  اقتصادي  موانع  آنها(،  اكثر  پیري  و   كشاورزان  سواديكم  ،همچنین  و  وقف  و  ارث  قبیل  از  قوانینی  وجود

این  افزون  .دانستند  فنی  موانع  و  (فردي  مالکیت  دادن  دست  از  ترس )  اثرات  تحلیلوتجزیه   ،بر 
  در  تغییر  باعث  اراضی  سازيیکپارچه  كه   داد   ان شن  مطالعه  مورد   روستاهاي  در  اراضی  سازيیکپارچه

  سازي یکپارچه از بعد و قبل دوره دو بین و شودمی كشاورزي  هايفعالیت در گذاريسرمایه و تولید نرخ
  دار معنی  تفاوت  ،كشاورزي هاي  فعالیتهاي  ههزین  كاهش  و  درآمد  افزایش  نظر  از  ،كشاورزي   اراضی
  یندب  ،خود  تحقیق  در  ،(Shokati Amghani et al., 2020)  همکاران  و  آمقانی   شوكتی  .دارد  وجود
 و  امکانات  بودن   ابتدایی  برداري، بهره  ي هانظام  بودن  )سنتی   اقتصادي   -فنی  عامل  كه  یافتند  دست  نتیجه 
 از  قطعات   فاصله   كشاورزي،   اراضی   وري بهره   بودن   پایین   ایی، سترو   مناطق   در   كشاورزي   تولید   هاي شیوه 
 مالی قدرت  فقدان  و  كشت  مناسب  الگوي  نبود  نامناسب،  كشاورزي  هاي سیاست  و  قوانین  وجود  آب،  منبع 

 در  كشاورزي   اراضی   پراكندگی   و   خردي   عامل   ترین م ه م   قطعات(   معاوضه  یا   و   خرید   براي   كشاورزان 
  اراضی  سازيیکپارچه  طرح   اجراي   و   پذیرش   انع مو   ترین مهم   از   خود   كه   است،   شرقی   آذربایجان   استان 

  ، اسپانیا  در  نیز   ( Gonzales Garcia, 2017)  گارسیا  گونزالز  مطالعه  نتایج  .رودشمار میبه  كشاورزي
 اجراي  فنی  هايش رو  بودن  نامناسب  طرح،  اجراي  هايهزینه   بودن  بالا   مانند  عواملی   كه   داد   نشان
 ناآگاهی  و مربوط هايسازمان سایر و  كشاورزي  خدمات  مراكز  همکاري  عدم   یا  كاريكم   از  ناشی  طرح

 . است كشاورزي اراضی یکپارچگی طرح اجراي عمده موانع از كشاورزي اراضی صاحبان
  ت یریمد  ناكارآمد  منظا  و  موجود   نیقوان  ضعف  و  نقص  شامل   عواملی  دیگر،  اتعمطال  در

  آگاهی   عدم  ،لازم  فنی  دانش  از  برخورداري  عدم  ،آن  تبع  به  و  نپایی  سواد  سطح  ،نیزم  يركارب
 مالکیت، دادن دست از ترس  ،سنتی اعتقادات و باورها برخی جودو ،سازي یکپارچه مزایاي از روستاییان

  عتوس  انطباق   عدم  كشور،  مختلف  نواحی  در  شدهسازيیکپارچه  اراضی  معدود  از  ب طلومنا  ذهنی  سابقه
  عدم   یا   اكراه   اراضی،  این   تملك   بودن   مشکل   و  وقفی  اراضی   وجود  سهام،   اسمی   میزان   با   تملك  تحت  زمین 

  ات ق تحقی   وجود   عدم   و   پروژه   سازي آماده   براي   تجمیع   اولیه   هاي هزینه   پرداخت   در   برداران بهره   توانایی 
 اند برشمرده   اراضی   زي سا یکپارچه   بازدارنده   و   اصلی   موانع   از   هوایی   هاي عکس   و   ها نقشه   و   مناسب 

 (Karimi Khorrami, 2015; Javan and Saboonchi, 2013; Ghadimi et  al., 2013 .) 
  در  .شده است  یبررس  كشاورزي  پایداري  بر  اراضی  سازيیکپارچه  تأثیر  نیز  مطالعات  برخیدر  

 منطقه   دو  در  كشاورزي  پایداري  مقایسه   به   (Asimeh et al., 2020)   همکاران  و  آسیمه  ،ارتباط  این



 124، شماره 31سال اقتصاد كشاورزي و توسعه، 

192 

 دو  بین  مقایسه  . پرداختند  فارس  استان  ان ق زر بخش  در  اراضی  سازي یکپارچه  و  تسطیح  بدون  و  با  مختلف 
از   و   دارد   وجود   دار معنی   تفاوت   اقتصادي   و   ی تشناخ بوم   پایداري   نظر   ز ا   آنها   بین   كه   داد   نشان   اراضی   گروه 

وضعیت  نظر،    هاي فعالیت   ي سودمند  بررسی   . است   تر مطلوب   شده تسطیح   و   سازي یکپارچه   اراضی   این 
 هايفعالیت   درآمدهاي   خالص   فعلی   ارزش   كه   بود   آن   از   ی كحا   نیز   اراضی   دسته   دو   هر   در   كشاورزي 
   .است طرح   این   پوشش   از  خارج   مناطق   از   بیش   شده تسطیح   و   سازي رچه یکپا  اراضی   در   كشاورزي 

زمینة  (Abdollahzadeh et al., 2015)  همکاران  و  زادهعبداله  مطالعه  نتیجه   تأثیر   در 
بودن   اردمعنی  نیز  مازندران  استان  هراز  دشت  كشاورزي  پایداري  بر  اراضی  سازيپارچهکی  هايپروژه
  بعد   از  سنتی  زمین  داراي  كشاورزان  و  شدهسازيیکپارچه  اراضی  داراي  كشاورزان  روهگ   دو  بین  تفاوت

 اضیرا  در  بیشتر  یشناختبوم  پایداري  از  حاكی  بررسی  نتایج  اما  ؛داد  نشان  را  اقتصادي  و  یشناختبوم
  شدهسازيیکپارچه  اراضی  ،اقتصادي  بعد  از  كه  حالی  در  ،بود  شدهسازيیکپارچه  اراضی  به  نسبت  سنتی
 .ندبود سنتی اراضی از بهتر

  این   در  است.  بوده  قمحققا  برخی  توجه  مورد  نیز  روستا  احیاي  بر  اراضی  سازيیکپارچه  تأثیر
 بر  یاراض  يسازکپارچهی  يچندبعد  اثرات  یابیارز  يبرا  ،(Yin et al., 2022)  همکاران  و  ینی  ،راستا

بهجهینت  -شاخص  -هدف»  يشنهادیپ  رچوبچا  از  يرویپ  با  ،ییستاو ر  يایاح  م نظا   كی  ایجاد   «، 
 كه  داد  نشان  جی نتا  یبررس  و  لی تحل  .پرداختند  مستند  مورد  193  ارزیابی   و  بررسی  سپس،  و  یابیارز

بوده،   ییروستا  يایاح  لیتسه  در  آن  یمنف  نقش  بیش از  ییروستا  يها نیمز  يساز کپارچهی  نقش مثبت
ازگزارش   درصد  74،  یكل  طوربه   كه  ياگونه به است  مثبت  يامدهایپ  ها  داشته    نظر   در  با   .حکایت 

  79  یصنعت   رونق  ،درصد  86  مرفه  یزندگ  مورد  در  مثبت  اثرات  ،ییروستا   ینیبازآفر  هدف  چهار  گرفتن
  خود   به  را  درصد  47  مؤثر   یحکمران  و  ییروستا  تمدن  و  درصد  65  یشناختموب  يریپذستیز  درصد،

 دادند.  اختصاص
  روستا   احیاي  به  یابیدست  يبرا  نیگزیجا  يرهایمس  (Long et al., 2019)  همکاران  و  لانگ

 را  روستا  احیاي  و  نیزم  يساز کپارچهی  یآت  يهاجهت   و  دندكر  لیتحل  را  نیزم  يساز کپارچهی  قیطر  از
  ی مفهوم  يدارا  یاراض  يساز کپارچهی  كه   بود  آن  از  حاكی  مطالعه  این   نتایج  دادند.   قرار   بحث  مورد
 یهماهنگ  بر  دیبا  بلکه   دهد،  قرار  هدف  را  ییروستا  توسعه  يدیكل  عناصر   دیبا  تنهانه   كه  است  دیجد

 یی روستا  یحکمران  ماظن  و  یکیزیف  يفضا  يبازساز   تلفیق  ،نیهمچن  و  یروح  هسته   و  يماد  يفضا
  توسعه  یكنون   حلهمر  و  منطقه  یع ی طب  طیشرا  با  دیبا  یاراض  يسازکپارچهی  سوي دیگر،  از  كند.  دیتأك

  .باشد  سازگار ياقتصاد -یعاجتما
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 كمك  توان   وجود  با  حتی  كه  ند داد  نشان   (Munnangi et al., 2022)  همکاران  و  مونانگی
  با   پرادش   اراوت  منطقه  در  اراضی  سازيیکپارچه  فرآیند  پایدار،  توسعه  اهداف  به  اراضی  ازيسیکپارچه

 دولت  منابع  اتلاف  و  هزینه  افزایش  دستی،  رویکردهاي  از  ناشی  اشتباهات  و  خطاها  مانند  هاییچالش
 گییدسر  حال  در  پرونده  زیادي  تعداد   وجود  پروژه،  یك  تکمیل  براي  زیاد  زمان  صرف  از  ناشی  ایالتی
 براي  سازيیکپارچه  اتمقام  نگرانی  و  نفس   به  اعتماد  عدم  ها،دادگاه  در  اراضی  تجمیع  به   مربوط 

 فرآیند   مورد  در  زمین  مالکان  به  اعتماد  عدم  و  بعدي  مشکلات  ترس   از  زمینه  این  در  گیريصمیمت
اینستروهروب  سازيیکپارچه از  و    كارگیريه ب  سودمندي  بر  ،موجود  هايچالش  بر  غلبه  براي  رو،؛ 

پژوهشگران البته  .تاس  شده  كیدأت  زمین  سازيیکپارچه  مختلف  مراحل  در  پیشرفته  هايوريفنا  ،
نظا كه  باورند  این  بر   در   آنها  به  كمك  و  مدیران  تلاش   مکمل  باید  شدهطراحی  هايم یادشده 

  ؛شوند  ناگیرندگتصمیم  جایگزین  ،كامل  طوربه  نباید  و  دنباش  گیريتصمیم  فرآیند  و  ریزيبرنامه 
مطالعه،همچنین این   در  اراضی  سازيیکپارچه  مهبرنا  نقش   درك  براي  ارزیابی  سازوكار  برقراري  ،در 

 .شده است  پیشنهاد پایدار توسعه اهداف به دستیابی و ییروستا توسعه
، چین   در  اراضی  سازيیکپارچه  تکامل  تاریخچه  مرور  با  ،(et al., 2020 Zhou)  همکاران  ژو

  محرك   ، سازوكارهمچنین  و  اراضی  سازيیکپارچه  ة بالقو  تأثیر   و  هاویژگی  فعلی،  وضعیت  بررسی  به
  ، اراضی  تجمیع  كه  رندو یر این باو  پرداختند  شود،می  روستایی  احیاي  باعث  كه  اراضی  سازيیکپارچه

  مورد   روستاها  احیاي  و  توسعه  راستاي  در  تدریج، بهمحیطیزیست  و  اقتصادي  اجتماعی،  مزایاي  دلیلبه
 احیاي   ه روندب  را  دجدی  ینشاط  و  بستر  ندتوامی  ،آن  با  مرتبط  مشکلات  رفع  با  و  گیردمی  قرار  پسند

 از  ناشی  منفی  اثرات  و  محیطیزیست  خطرات  به   نسبت  باید  حال،  این  با  .كند   تزریق  روستاها
  .بود هوشیار نیز زمین سازيیکپارچه هايپروژه

  ضعف،   نقاط   قوت،  نقاط   تحلیل  و  بررسی به  نیز   نمحققا  از  برخیگفته،  پیش   افزون بر مطالعات
  از آن میان،   كه  پرداختند  1سوات  لیتحلوهیتجز  قالب  در  اراضی  سازيیکپارچه  تهدیدهاي  و  اهفرصت

  توسط   یتوانیل  غرب  در  اراضی  سازيیکپارچه  يهاپروژه  (SWOTسوات )   لیتحل  مطالعة  به  توانمی
این   آمدهدستبه  نتایج  به  هتوج  با  كه  دكر  اشاره  (Selmone et al., 2016)  همکاران  و  سلمون در 
ازعبارت  یبررس  مورد  يهاپروژه  یاصل  ضعف  نقاط  مطالعه،   سازي یکپارچه  فرآیند  ماندن  باقی  اند 

 وجود  و  ،نیزم  ناصاحب  كم  تیفعال  ،عمل  عرصه  در  طرح  اجراي  بدون   يزیربرنامه  سطح  در  یاراض
هم فرآین  در  شركت  به   لیما  مندانعلاقه  از  یبرخ   محدود  يها تفرص  اصلی  قوت  نقاط  چنین،د؛ 

 
1. Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats (SWOT) 
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 ی،رقابت  يكشاورز  يریگشکل  یی،روستا  يها رساختیز  توسعه  يبرا  بهتر   طیشرا  ایجاد  شامل  هاپروژه
 بودن   امجان  حال  در  و  نیزم  از   یمنطق  استفاده  يبرا  یمنظا  ایجاد  ،دیجد  مشاغل  يریگشکل
  .است  داریپا توسعه ریزيبرنامه 

 ، راستا  همین  رد  .است  شده  لیتبد  یمل  راهبرد  و  هدف  یك  به  اراضی  يسازکپارچهی  ،چین  در
  ي برا  راهبردي  يزیربرنامه  چارچوب  ،سوات  لیتحل  اساس   بر  ،(Yan et al., 2015)  همکاران  و  یان

  قوت   نقاط  يهاراهبرد   از  استفاده  با  نیز  و  يسازشفاف   بر  تمركز  با  یلم  سطح  در  نیزم  يساز کپارچهی
، نیزم  يساز کپارچه ی  فرآیند  در   ریدرگ  یخارج   هايفرصت  و  هادیتهد  يهاراهبرد  و  یخلدا  ضعف

 جامع  برنامه  تدوین  و  یطراح  ایشان  ضعف،  -قوت  نقاط  هايراهبرد  طبق  دند.كر  ارائه  را  یپیشنهادهای
  ط خ  رعایت  راهبرد  آنها  فرصت  -تهدید   هايراهبرد  طبق  بر  و  اراضی  سازيیکپارچه  نییپا  به  بالا   از  و

 نمودند. پیشنهاد را زراعی اراضی از حفاظت به دهیاولویت و قرمز
 ها، فرصت  كه  دندكر  تلاش   ( Ebrahimi et al., 2010)  همکاران   و  ابراهیمی  نیز   ایران  در

 اتسو  روش   از  يریگبهره   با  را  يزار یشال  یاراض  ينوساز  و  زیتجه  طرح  ضعف  و  قوت  طانق  و  دهایتهد
  و   ياقتصاد  بعد  در  عمدتاً  شدهجادیا  يهافرصت  كه   داد   نشان   نتایج   .ندكن  یبررس  كارشناسان  دگاه ید  از
  قوت   نقاط  ن،یهمچن  و  یطیمحستیز  و  یاجتماع  بعد  در  ماًعمو  شدهجاد یا  يدهایتهد  و  یطیمحستیز

 . است ينهاد و یطیمحستیز شتر یب آن ضعف نقاط و یطیمحستیز و ياقتصاد شتریب طرح
 در  متعدد  مطالعات  اگرچه  كه  است  آن  از  حاكی  كشور  درهاي مرتبط  پیشینة پژوهش  رسیرب

 كه  است،  پذیرفته  صورت  ايمنطقه  و  خرد  جغرافیایی  سطح  در  مطالعاتاین    اما   ،شده  انجام  زمینه  این
از   مطالعات  گونهاین  از  كدامهیچ  آن گذشته،   از  و  دارد  را  مناطق  همان  براي  هصیوت  قابلیت  آن  نتایج

 سازي یکپارچه  راهکارهاي  ارائه  براي  راهبردي  مدیریت   مهم  ابزارهاي  از  یکی  ن عنواتحلیل سوات به 
 .است نگرفته بهره اراضی

 ها روش و مواد
  است:   مذاكره  غیرقابل  و  اساسی  لاصو  بیانگر  كه  است  اصلی  عدبُ  چهار  بر  مبتنی  پایدار  توسعه

 ارتقاي  (ج  ،انسان  اساسی  نیازهاي  تأمین  (ب  شناختی،بوم   درازمدت  پایداري  از  حفاظت  (الف
 مراتبیسلسله  هیچ اگرچه(. Daly, 2007; Holden et al., 2014) نسلیبین برابري (د و ،نسلیدرون

  (. Holden et al., 2014)  است  آن  اصلی  كلید  شناختیبوم  پایداري  اما   ندارد،  وجود  مفاهیم  این   بین
 طبیعی  هايمنظا  از  كه  بود  خواهد  پذیرامکان  صورتی  در  هانت  انسان  اساسی  نیازهاي  تأمین  واقع،  در
  محکم   ايپایه   زمین   .(Viccaro and Caniani, 2019)  شود  حمایت  (زیستی  تنوع  و  خاك  آب،  هوا،)
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  مهم   بشري  جامعه  اقتصادي  توسعه  براي  زمین   از  پایدار   استفاده  و  رودمار میشه ب  انسان   بقاي  براي
  كارآمد  و   قوي  مدیریت غذایی،  مواد  تولید  و  كشاورزي  پایدار   توسعه  براي   ، بنابراین .(Liu, 2018)  است
 (.Montgomery et al., 2016) است نیاز مورد كشاورزي هايزمین

  با  كشور  ییروستا  مناطق  اغلب  در  یمالکخرده   نظام  یشتیمع  و  یسنت  ساختار  بودن  غالب
  ي سوادكم  و يسواد یب ،فناوري  و  عاتاطلا سطح بودن نییپا پراكنده، و  خرد یاراض  چون یی هایژگیو

 دهدیم  كاهش  را  ردایپا  يكشاورز   توسعه  اهداف  به  دنیبخش  تحقق  امکان  ...  و  كشاورز  جامعه
(Hadizadeh Bazzaz et al., 2014.)   ي برا  ،یزراع  یاراض  یپراكندگ  تلامشک  و   مسائل   به  توجه  با 

 حل  راه  يكشاورز   بخش  ارانذگاستیس  و  انیزربرنامه   له،ئمس  نیا  از  یناش   ضعوار  و  تلامشک  عرف
در    نیزم  اندازه  رییتغ  با  طارتبا  در  یاستیس  كه  ،دانندمی  یاراض  يساز کپارچهی  را  اجرا  قابل  و  یمنطق

 استفاده  امکان  ها،يبردارره هب  كردن  لانیعق   ،يكشاورز  تلا محصو  دیتول  شیازاف  و  ودبهب  راستاي
 است  يكشاورز  توسعه  به  یابیدست  ،تینها  در  و  یزراع  دیجد  فناوري   و  تلا آنیماش  از  مناسب

(Amirnejad and Rafiee, 2009.) 
  از   موجود  وضعیت  شناخت  زممستل  راهبردي  ریزيمه نابر  و  گیريتصمیم  هرگونه   ،ارتباط  این  در

  منابع   تجهیز  فرآیند  توانمی   را  راهبردي   ریزيبرنامه  است.  بیرونی  و  درونی  عوامل  بررسی  طریق
 و امکانات به توجه با مدتبلند هايالتسر و اهداف به نیل براي هاتلاش  به بخشیدن وحدت و منطقه

  جانبه همه  شناخت  ،فرآیند  این  در  كه  است  بدیهی  و  دانست  قهمنط  در   نیوبیر   و  درونی  هايمحدودیت
  به   درونی  و  بیرونی  عوامل   شناسایی  با  كه  هاییمدل   از  یکی  است.  راهبردي  ریزيبرنامه   ةلازم

 ارتباط   نمایش  توانایی  كه  است  (SWOTسوات )  مدل  ،كندمی  كمك  راهبردي  مدیریت  و  ریزيبرنامه 
  به   توانمی  ،  هاارتباط   شدن  پیچیده  و  عوامل   تعداد  یش افزا  با  و  داراست  را  مختلف   عوامل   میان

 (. Sadeghi and Khanzadeh., 2018) پرداخت تحلیلوتجزیه
 با  . شود می   محسوب  اي توسعه   و   ي كاربرد   تحقیقات   نوع   از   حاضر   تحلیلی   -توصیفی  پژوهش 

 اي، كتابخانه   و   اسنادي   هاي شیوه   از   ، موضوع   ات بی اد   بررسی   براي   ، تحقیق  ماهیت   و   موضوع   به   توجه 
  و   وضعیت   بررسی   منظور به   شد.   استفاده   موجود   مستندات   و   علمی   معتبر   هاي وبگاه   مقالات،   ، هاگزارش 
  و   تعداد   ، ایران   آمار   مركز   هاي سرشماري   اي ه ه د دا   از   استفاده   با   زمین   برداري بهره   واحدهاي   تحلیل 

  . شده است   تحلیل   و   بررسی   زمانی   مختلف   مقاطع   در   ي كشاورز  ی اراض   و  ي بردار بهره   ي واحدها  مساحت 
 اراضی  یکپارچگی   راهکارهاي   به   دستیابی   راي ب   ، 1399  سال   در   حاضر   پژوهش   انجام   منظور به 
  (1  )شکل   مختلف   مرحله   چهار   طی   مربوط   هاي دراهبر   و   استفاده   ( SWOTسوات )  تحلیل   از   ، كشاورزي 
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به اول   مرحله   در   . شد  شناسایی   نقاط  قوت،   )نقاط   راهبردي   عوامل   از   فهرستی   تهیه  و   شناسایی   ر منظو ، 
 و  نشریات   ، مقالات  )كتب،   اي كتابخانه   و   اسنادي   هاي بررسی   از  ، تهدیدها(   و   ها فرصت   ، ضعف 

  با   اجتماعی(   هاي )شبکه   اینترنتی   و   تلفنی   هاي تماس   قالب   در   مصاحبه   و   المللی( بین   و   ملی   هاي همایش 
  صورتبه   كلیدي  نکات   و   ها پیام   مفاهیم،   قالب   در   آمده دست به   نتایج  و  د ش  اده استف  خبرگان   و   كارشناسان 

 در  و  شناسایی   مرتبط   كلیدي محورهاي   آنها،   بندي دسته   و  انسجام   با   و  شد   استخراج   مفید   و   كوتاه   جملات 
 .ندشد   تهیه   اراضی   یکپارچگی   ي تهدیدها  و   ها فرصت   ،ضعف  نقاط   قوت،   نقاط   جدول   قالب 

 
 اراضی سازییکپارچه  راهبردهای تدوین مراحل - 1 شکل

 و   اسنادي  هايبررسی  اساس   بر  خارجی  و  داخلی  عوامل   ارزیابی  براي  ،دوم  مرحله   در
  نقاط   قوت،  )نقاط  راهبردي  عوامل   از  فهرستی  ،گانخبر  و  كارشناسان  از  برخی  با  مصاحبه  و  ايكتابخانه

  خارجی   و  داخلی  عوامل  ارزیابی  هاي پرسشنامه   قالب  در  آنگاه   و  شد  یهته  تهدیدها(  و  هافرصت  ،ضعف
  كشاورزي   جهاد  وزارت  استانی  و  ستادي   كارشناس   45  براي  و  تنظیم  ،كشاورزي  اراضی  سازيیکپارچه

  .گرفت انجام زمانهم صورته ب گام دو در مرحله این ،ترتیب یندب شد. ارسال موضوع به آشنا

 جی س ارزیابی عوامل داخلی و خارماتری

 

ماتریس ارزیابی 
 عوامل داخلی 

یابی ماتریس ارز
 خارجی  عوامل

 مرحله دوم 

 مرحله سوم 

 مرحله اول
 راهبردي عوامل شناسایی 

 ها و تهدیدها( ضعف، فرصتنقاط )نقاط قوت، 

 

 تدوین راهبردها و راهکارها  مرحله چهارم 
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 :شد تشکیلشرح زیر به 1داخلی  عوامل ارزیابی ماتریس ،دوم مرحله اول گام  در ،منظور ینبد
 شدند.  فهرست داخلی عوامل  ارزیابی جدول در ضعف و قوت نقاط تمامی -1
 از كدام هر دهیوزن به كه دش  درخواست استانی و ستادي نظرانصاحب و مدیران ،كارشناسان  از -2

 یك  تا  اهمیت()بی  صفر  از  فعلی   رديهبرا  موقعیت  بر   آنها  احتمالی  اثر  اساس   بر  داخلی  عوامل 
  د. شو  یك  برابر  ضعف(  و  )قوت  عوامل  كلیه  هايوزن  مجموع  كه  ياگونه بپردازند، به   مهم(  )بسیار

  عامل   هر   به  شد كه  استدرخو  شوندگانپرسش   از  ،گوییپاسخ  در   سهولت  منظور، به مرحله  این  در
 بدیهی   د.هند  اختصاص  مهم(  )بسیار  صد  تا  اهمیت(كم  )بسیار  صفر  بین   وزنی  ضریب  یك  ابتدا
 صفر   بین  هايوزن  با  تناسب  طریق  از  ،دهندگانپاسخ  وزنی  ضریب  اصلی  محاسبات  در  كه  است

 د.ش  محاسبه دهندگانپاسخ وزنی ضریب میانگین و سازيتناسب یك تا
  خیلی   = 4  و   قوي   = 3  ضعیف،   = 2  ضعیف،   خیلی   = 1)   چهار   تا   یك   بین   امتیازي   با   عامل   هر   موجود   وضع  -3

 . د ش   تعیین   دهندگان پاسخ   توسط   است،   عامل   هر   وضعیت   بیانگر   كه   قوي( 
 وزن در سازمانیدرون عوامل از ردیف هر امتیاز ،منظور بدین شد؛ محاسبه عامل هر موزون امتیاز -4

 . شد درج وزنی ازتیام ستون در و ضرب آن شدهسازينرمال 
  و   یك  حداقل  محدوده  در  ازاتتیام  جمع  كه  است  ذكر  شایان  شد.   محاسبه  موزون  امتیازات  جمع -5

  سازمان   باشد،  (5/2)  میانه  از  تربزرگ  سازمان  وزنی  امتیاز  اگر  .است   5/2  آنها  میانه  و  چهار  حداكثر
سازمان  اگر   و  ؛است  قوت  داراي  ، مجموع  در  ،درونی  عوامل   نظر  از  (5/2)  همیان  از  كمتر  امتیاز 

 . است فضع دچار ،مجموع در ،داخلی عوامل نظر از سازمان ،باشد
 مراحل  تمامی  نیز  گام  این  در  .است  2خارجی   عوامل  ارزیابی  ماتریس  تشکیل  مرحله  این  دوم  گام

 نیز  خارجی  عوامل  ماتریس  در  .شد  تکرار  خارجی  عوامل  براي  داخلی  عوامل  ارزیابی  ماتریس  همانند
 5/2 از نهایی اتیازامت جمع اگر و  است بیشتر تهدیدها از هافرصت ،باشد بیشتر 5/2 از نهایی یازامت اگر
 (. 2 )شکل تهدیدهاست از كمتر هافرصت باشد، ركمت

  عوامل   ارزیابی  ماتریس  خارجی،  و  داخلی  عوامل   زمانهم   تحلیلوتجزیه  براي   ،سوم  مرحله   در
 استفاده  اراضی  یکپارچگی  موقعیت  تعیین  براي  توانمی   ماتریس   این  از  د.ش  تشکیل   3خارجی   و  داخلی

 را خارجی و داخلی عوامل ارزیابی هايماتریس  از حاصل اتامتیاز دبای  ،تریسام  این تشکیل براي .دكر

 
1. Internal Factor Evaluation (IFE)  

2. External Factor Evaluation (EFE) 

3. Internal External (IE) 
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 ماتریس  این  هايخانه  در  اراضی  یکپارچگی   موقعیت  تا  داد  قرار  ماتریس  این  عمودي  و  افقی  ابعاد  در
 و   كارانهمحافظه  تدافعی،  تهاجمی،  چهارگانه  هايموقعیت  براي  مناسب  يراهبرد  بتوان  و  دشو  مشخص

 د. كر اتخاذ رقابتی

 
 خارجی و داخلی عوامل ارزیابی  ماتریس - 2 شکل

 

  سوات   ماتریس  از  ،اراضی  سازيیکپارچه  راهکارهاي  و  راهبردها  تدوین  براي  ،چهارم  مرحله   در

 یك   سوات،  مدل  دیدگاه  از  .آوردمی  فراهم  را  راهبرد  یا  انتخاب  چهار  تدوین  امکان   كه  شد  گرفته  بهره
  .رساندمی  ممکن  حداقل  به  را  تهدیدها  و  هاضعف   و  حداكثر  به  را  ها فرصت  و  هاقوت  ،مناسب  راهبرد

)  كلی  الگوي  چهار  در  تهدیدها  و  هافرصت   نیز  و  ضعف   و  قوت  نقاط   ،منظور  یندب (،  SOتهاجمی 
  بین   از  رديراهب  هايگزینه   و  شودمی  داده  پیوند   (WT)تدافعی  و    (WOكارانه )(، محافظهST)رقابتی  

  ، براي نهایت  در  نیز  ة حاضرمطالع در .(Rakhshaninasab and Safari, 2016)  شودمی   انتخاب  آنها
 یکپارچگی  با   ارتباط  در  موجود  هايفرصت  و  قوت   نقاط   بهبود   و  تهدیدها  و  ضعف   نقاط  كاهش  یا  رفع

 د. شدن تعیین 3 شکل صورت یندب خارجی و داخلی عوامل تلفیق با راهبردها ،اراضی

4 3 5/2  2 1 
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 ها راهبرد  تعیین نحوه و سوات  ماتریس – 3 شکل

 بحث  و نتایج
 اینترنتی  و  تلفنی  هايتماس   قالب  در  مصاحبه  انجام  نتایج  و  ايكتابخانه  و  اسنادي  هايبررسی

 مراحل  در  شدهتشریح  مراحل  طی  از  پس  ،موضوع  انرگخب  و  كارشناسان  با  اجتماعی(  هاي)شبکه
  ها تهدید  و  ضعف  نقاط  هفده  و  هامزیت  عنوانبه  هافرصت  و  قوت  اط نق  دهسیز  تهیه  به  راهبرد،  تدوین

  كلیدي  محورهاي  توجه  با  ید.انجام  كشور  اراضی  سازيیکپارچه  تنگناهاي   و   هامحدودیت  عنوانبه
 عوامل   ارزیابی  ماتریس  شده،شناسایی  تهدیدها(  و  هافرصت  ضعف،نقاط    قوت،  )نقاط  راهبردي  عوامل
  و   تنظیم   خبرگان  و  كارشناسان  نظرات   طبق  اراضی  سازيیکپارچه  (EFE)  یرج خا  و  (IEF)  داخلی

  د.ش تشکیل
 هر  .است  آمده  2  جدول  در   اراضی  سازيیکپارچه  (IEF)  داخلی  عوامل  ارزیابی  ماتریس  نتایج

  محسوب   داخلی  عوامل   عنوانبه   ، باشد  كشاورزي  بخش  عمل  حوزه  و  اختیارت  چارچوب  در  كه  عاملی
هشتاستپید  ماتریس   این   اطلاعات  از   كه   نهگوهمان  شود.می از   نخبگان   جامعه  كه   قوت   نقطه  ، 

حاضرمطالع  ئة ارا  در  اراضی  سازيیکپارچه  متقاضیان   »اولویت  ،داشتند  نظر  اتفاق  آن  روي  ة 
  مورد اتفاق نظر آنها   ضعف  نقطه  از هشت   و  قوت  نقطه  ترینمهم   20/0  امتیاز  با  مختلف«  هايحمایت

 15/0  امتیاز  با  مشاركتی«  سازيیکپارچه  جرايا  مناسب  هايروش   زمینه  در  ناكافی  »تحقیقات
  عوامل   ارزیابی  امتیاز  میانگین  مجموع  .شدند  شناخته  اراضی  سازيیکپارچه  ضعف  نقطه   ترینمهم

 . است رگانبخ و كارشناسان نظرات 72/2 (IEF) داخلی
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 اراضی سازییکپارچه (IEF) داخلی عوامل ارزیابی ماتریس - 2 جدول

 امتیاز رتبه  وزن قوت  نقاط
 15/0 45/2 061/0 اراضی  سازيیکپارچه  تجربه وجود 1

 13/0 30/2 055/0 وزیر ریاست به  كشاورزي  اراضی شدن خرد  از  جلوگیري و  سازيیکپارچه ملی  كارگروه وجود 2

 20/0 95/2 067/0 مختلف هايحمایت  ارائة در  اراضی سازيیکپارچه متقاضیان  گرفتن  قرار  اولویت در 3

 17/0 65/2 063/0 كشاورزي  اراضی سازيیکپارچه و  تسطیح  امکان و تجهیزات و وسایل  فراهمی 4

 19/0 93/2 065/0 اراضی سازيیکپارچه و نوسازي  تجهیز،   مختلف  هايزمینه در  باتجربه فنی  كارشناسان وجود 5

6 
 و نوسـازي تجهیـز،  زمینـه در آمـوزش و تحقیقـات متخصـص،  انسـانی نیـروي امکانات،   وجود

 سازيیکپارچه
062/0 93/2 18/0 

 09/0 08/2 044/0 سازيیکپارچه و نوسازي  تجهیز،   زمینه در  لازم  اربتج و امکانات با نصر جهادة  سسؤم وجود 7

 13/0 45/2 055/0 اراضی  سازيیکپارچه  در  گذاريسیاست  امور  ولیتم  عنوانبه  اراضی  امور سازمان وجود 8

  ضعف  نقاط

 20/0 88/2 071/0 كشاورزان بین در  اراضی  سازيیکپارچه مزایاي  از  ناآگاهی 1

 18/0 75/2 064/0 اراضی  سازيیکپارچه  زمینه در  ترویجی -آموزشی  هايبرنامه بودن ناكافی 2

 24/0 00/3 079/0 كشاورزان توسط  اراضی سازيرچهیکپا  براي كافی  انگیزه عدم 3

 17/0 75/2 062/0 كشاورزان مشاركت و  نظرات به  توجه بدون سازيیکپارچه و  نامناسب  اجراي 4

 22/0 98/2 073/0 اراضی  سازيیکپارچه و  موجود قطعات حفظ براي  دولت مشخص و  مناسب مشی خط نبود 5

 17/0 70/2 061/0 سازيیکپارچه يرا ی محورمتقاضی و  مناسب  الگوي نبود 6

 15/0 58/2 059/0 مشاركتی  سازيیکپارچه  اجراي  مناسب هايروش  زمینه در ناكافی  تحقیقات 7

 16/0 63/2 060/0 اراضی  تصرف و كاربري  تغییر  واگذاري،  اراضی و نیز از دقیق آماري نظام فقدان 8

 72/2 - 1 جمع 

 پژوهش  هايیافته  :مأخذ

  كه   ،است  شده  ارائه  3  جدول  در  اراضی  سازيیکپارچه  (EFE)  خارجی  عوامل  یزیابار  ماتریس
  و   اختیارت  چارچوب  در  كه  عاملی  هر  شود.می  شامل  را  اراضی  سازيیکپارچه  تهدیدهاي  و  هافرصت

بهنباشد  كشاورزي  بخش  عمل  حوزه  از  كه  گونههمان  شود.می  محسوب  خارجی  عوامل  عنوان، 
 آن   روي  ة حاضرمطالع  نخبگان  جامعه  كه  فرصت   اطنق  ، از پنجاست  شخصم  ماتریس   این  اطلاعات

  22/0  امتیاز  با  «سنواتی   بودجه  در  اراضی  سازيیکپارچه  براي  لازم  اعتبارات   تأمین»  ،داشتند  نظر  اتفاق
  گسترش   و  صنایع  ایجاد  و  نفوذ  سرزمین،  آمایش  اجراي  عدم»  ،منتخب  تهدید  از نُه  و  فرصت  ترینمهم

  یاراض  وجود  و  (داسترا)ك  يحدنگار  طرح  كامل   اجراي  »عدم  و  «كشاورزي  اراضی  در   مسکونی  مناطق
 و  شدند  شناخته  اراضی  سازيیکپارچه  تهدیدهاي  ترینمهم  15/0  امتیاز  با  سند«  فاقد  كشاورزي

 . است خبرگان و كارشناسان نظرات 94/2 (EFE) داخلی عوامل ارزیابی امتیاز میانگین مجموع
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 اراضی سازییکپارچه   (EFE) یخارج عوامل یابیزار سی ماتر - 3 جدول

 امتیاز رتبه  وزن هافرصت
 18/0 78/2 07/0 اراضی سازيیکپارچه با  ارتباط در خاص  هايدستورالعمل و  مقررات  قوانین،  وجود 1

 20/0 80/2 07/0 اراضی  سازيیکپارچه براي  لازم  هايمشوق 2

 22/0 93/2 08/0 سنواتی بودجه  در  راضیا   سازيیکپارچه براي  لازم  اعتبارات  تأمین 3

 19/0 83/2 07/0 كشاورزي   اراضی   )كاداستر(   حدنگاري  براي  كشور  املاك   و   سناد ا  ثبت   و   برداري نقشه  سازمان  وجود  4

 15/0 50/2 06/0 مناطق  برخی در  زراعی  )كاداستر( حدنگاري  طرح  اجراي 5

  دها یتهد

 24/0 00/3 08/0 اراضی سازيیکپارچه پذیرش عدم و  انكشاورز سواد بودن پایین و سن بودن بالا 1

 25/0 18/3 08/0 زمین به  وابستگی و ايقبیله و  قومی  اجتماعی،  و  صادياقت  فرهنگی،  مشکلات 2

3 
 نحوه به نسبت هانابرابري و اعتماد عدم و  هانگرانی  گروهی،   كار  به  علاقه  عدم  منفی،   هايدیدگاه
 اراضی  سازيیکپارچه  اجراي

07/0 10/3 23/0 

 24/0 10/3 08/0 راضیا  شدن خرد  از  جلوگیري قانون  اجراي در دولت جدي  عزم نبود 4

 32/0 38/3 10/0 اراضی شدن  خرد بر آن تأثیر و  ارث قانون 5

 24/0 10/3 08/0 اراضی   كاربري   تغییر   به   ترغیب   و  مسکن   و  زمین   قیمت   افزایش  جمله  از   محیطی   هاي محرك  وجود  6

 17/0 80/2 06/0 اراضی  سازيیکپارچه  اجراي براي  هاحمایت و  اعتبارات بودن ناكافی و  اجرا   هايهزینه دنبو بالا 7

 15/0 60/2 06/0 كشاورزي  اراضی در مسکونی مناطق گسترش و صنایع ایجاد و نفوذ  سرزمین،  آمایش  اجراي عدم 8

 15/0 58/2 06/0 مالکیت سند فاقد  كشاورزي  اراضی وجود و  (كاداستر) حدنگاري  طرح  كامل  اجراي عدم 9

 94/2 - 1 جمع 

 هاي پژوهش مأخذ: یافته 

 اراضی سازییکپارچه  راهبردی وقعیتم 
 (IEM)  خارجی  و  داخلی  ماتریس  از  ،اراضی  سازيیکپارچه  راهبردي  موقعیت  تعیین  براي

  توجه   با  و  منظور  یندب  است.  بررسی  مورد   موضوع   براي  راهبرد  هايگونه  ةكنندتعیین  كه  ه،شد  استفاده
 تشکیل   به  اقدام  ،(EFE)  خارجی  و  (IEF)   داخلی  عوامل  ارزیابی  ماتریس  از  هآمددستبه  نتایج  به

 ،است  مشخص  5  شکل   در  كه  گونههمان  د.ش  اراضی  سازيیکپارچه  (IEM)  خارجی  و  داخلی  ماتریس
 این  قالب  در  .است  (SO)  تهاجمی  راهبرد  منطقه  در  خارجی  و  داخلی  ماتریس  امتیاز  تلاقی  نقطه

 د.كن  برداريبهره  خارجی  هايفرصت  از  كه  كوشدمی  داخلی  قوت  قاطن  از  استفاده  با  سازمان  ها،راهبرد
 آنها سازمان كه دهندمی ترجیح مدیران همه نامند.می رشد یا تهاجمی هايراهبرد را هاراهبرد  نوع این
 خارجی  هايروند  و  هارویداد  از  ، داخلی  تقو  نقاط  از  استفاده  با  بتوانند  كه  گیرد  قرار  موقعیتی  در

 ند. كن برداريبهره 
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 اراضی سازییکپارچه  (IEM) خارجی و داخلی ماتریس - 4 شکل

به ب توجه   تعیین  رمنظوهب  ،شدهتعیین  رشد(  یا  تهاجمی  )راهبرد  اصلی  راهبرد  بودن  كلی  ا 
 تركیب  با  SO  موقعیت  در  سوات  ماتریس  از  ،اراضی  زيسایکپارچه  راهبردهاي  فرعی  اهبردهاير

  تمامی   تا  شد  استفاده  فرصت(  -قوت  هايمؤلفه  )تركیب  فرصت  و  وتق  دوگانه  هايمؤلفه  زوجی
  راهبردهاي   و  حذف  مشابه  راهبردهاي  ،ارتباط  این  در  كه  است  بدیهی  د.شو  شناسایی  راهبردها

  بدین   و  گیرد   صورت  ترمناسب  راهبردها   بنديعجم  تا  دكر  كمك  اقدامات  این  شدند.  ادغام  معنیهم
 اراضی  سازيیکپارچه  رشد  فرعی  راهبردهاي  د.شو  برداريبهره   نممک   سناریوهاي  كلیه  از  ،ترتیب
 شدند.  استخراج و تعیین 4 جدول شرحبه كشور

  نفعانذي   با   و   دستگاهی  موضوعی،   مختلف   ابعاد  با   پیچیده   ي فرآیند  اراضی   سازي یکپارچه 
 و   خرد   اراضی   به   معطوف   تنها   سازي پارچه یک  دامنه   است.   بر زمان   ي فرآیند   ، زمانی  نظر   از   و   است   مختلف 
 ها، جاده   توسعه  مانند اهدافی  كشاورزي،  اراضی  سازي یکپارچه  هاي طرح   در  بلکه  ،ه بود ن  كشاورزان   پراكنده 

بایدسوي    از   . است  مطرح   نیز   رسانی آب   هاي كانال   یا   عمومی   و   مشترك   بناهاي   و   ها ساختمان   دیگر، 
  هاي دستگاه   وظایف   تخصیص   سازي، یکپارچه   مناسب   الگوهاي   و   ها روش   اجرایی،   الزامات   مندي، وظیفه 

 تدافعی  راهبرد رقابتی  راهبرد

 ( IFE)  ماتریس ارزیابی عوامل داخلی امتیاز
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 تحقق   براي   خارجی   و   داخلی   لازم   تعاملات   و   هماهنگی   و   منابع   تخصیص   بندي، زمان   اقدامات،   مرتبط، 
این شود   لحاظ   طرح   در   اراضی   سازي یکپارچه  از   رشد   راهبرد   موقعیت   در   شده ارائه   راهبردهاي   در   رو، ؛ 

 (SO ) ،   است   بدیهی  شد.   گرفته   نظر   در   اراضی   سازي کپارچه ی   اجراي   و   سازي پیاده   رديراهب   برنامه   تدوین
  نظارت   و   كاربري   حفظ   براي   تشویقی   و   حمایتی   مقررات   و   قوانین   اجراي  و   تدوین   ، ارتباط  این   در   كه 

 است.  شده   ملحوظ   زمینه   این   در   راهبردي  ن عنوا به   اراضی   كاربري   تغییر   از   جلوگیري   براي   گیرانه سخت 
 برخی  ین پای   دانش   و   است   مختلف   مراحل   داراي   و   تخصصی   لًاكام   موضوع   یك   سازي یکپارچه   مدیریت 

  ، بنابراین ؛ شودمی  اراضی  سازي یکپارچه  مزایاي  از  آنها  پذیرش  و   درك   مانع  زمینه نیز  این  در  كشاورزان  از 
 و   اقتصادي   نتایج   از   برداران بهره   مناسب   رسانی اطلاع   و   اهی آگ   سطح   ارتقاي   راهبرد   ، ارتباط   این   در 

 افزون   . د ش   استخراج   و   یین تع   فرصت   و   قوت   دوگانه   هاي مؤلفه   زوجی   تركیب   از   سازيه یکپارچ   اجتماعی 
  مؤثر   نهادهاي   ظرفیت   از   كشاورزي   جهاد   وزارت   گیري بهره   جمله   از   دیگري   راهبردهاي   ، آن   بر 

 .است   مشاهده   قابل   ، 4  جدول   در   كه   ه د ش  تدوین   سازي ارچه یکپ   تسریع   براي   سازمانی برون 

 اراضی سازییکپارچه SO راهبردهای -4 جدول
 SO راهبردهای کد 

1,2,3O1,2,3,4,5,6,7,8S اراضی  سازيیکپارچه  اجراي و سازيپیاده  راهبردي،  برنامه تدوین 

4,1O2S 
 بـراي  گیرانهسـخت  نظـارت  و  اربريكـ  حفـظ  بـراي  تشـویقی  و  حمایتی  مقررات  و  قوانین  اجراي  و  تدوین

 اراضی  كاربري  تغییر  از  جلوگیري

2O3,6S 
 و سـازيیکپارچه اجتمـاعی و اقتصـادي نتـایج  از بـردارانبهره مناسـب  رسانیاطلاع  و  آگاهی  سطح   رتقايا 

 زمینه این در  دولت هايحمایت و  هامشوق

3,2,1O8,7,6,5,4S 

 وظایف: با  كشور سطح   در كشاورزي  اراضی نوسازي و  سازيیکپارچه دفتر  سازمانی سطح   ارتقاي
 استانی برش با  اراضی  سازيیکپارچه  ملی  پروژه انجام -
 اراضی  سازيیکپارچه  اجراي در  اعتباري و فنی  هايكمك  تأمین -
 اراضی نوسازي و  سازيیکپارچه  گذاريسرمایه مدیریت -
 ضیا ار نوسازي و  سازيیکپارچه  فنی و مهندسی  تحقیقات انجام -
 راضیا  نوسازي و  سازيیکپارچه  اقتصادي و  اجتماعی  مدیریتی،   تحقیقات انجام -

3O3S 
 و  كشـاورزان  بـه  مناسـب  بـانکی  و  اعتبـاري  تسـهیلات  اعطـاي  و  اعتبـارات  تأمین  و  دولتی  گذاريسرمایه

 لازم  زیربناهاي ایجاد راستاي در ربطذي  هايدستگاه  همکاري

5,4O7,4,2S سازيیکپارچه تسریع  براي سازمانیبرون مؤثر نهادهاي  ظرفیت  از  كشاورزي دجها  وزارت  گیريبهره 

5,4O5,6S 
 راسـتاي  در  كشور  املاك  و  اسناد  ثبت  و  بردارينقشه  هايسازمان  و  كشاورزي  بخش  امکانات  از  گیريبهره

 اراضی  دنكر سنددار و  زراعی  (كاداستر) حدنگاري  اجراي

5,4O6S  اراضی  دن كر   سنددار   و   )كاداستر(   حدنگاري   اجراي  مسئول   هاي دستگاه   و   برداران هره ب   بین   همکاري   و   تعامل  ایجاد 

 هاي پژوهش مأخذ: یافته 
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 (SO)   تهاجمی   راهبرد   منطقه   ، اراضی   سازي یکپارچه   راهبردي   وقعیت م   ة حاضر، مطالع   در   اگرچه 
  را  WO  یا   ST   ،WT  ي هاراهبرد   سایر   موقعیتی   چنین   به   رسیدن   براي   ها سازمان   معمولًا  ما ا   شد،   تعیین 

 از  بتوانند   كه   برسند   بدانجا   تا   كنند می   استفاده   و   گیرند می   نظر   در   ( SO)   برتر   هاي راهبرد   تحقق   براي   نیز 
حتضر مطالع   كه   آنجا   از   و   منظور   ین د ب  ند. كن   استفاده  مناسب  اي گونه ه ب   SO  هاي راهبرد    تحقیقی   ة 

 هاي موقعیت   در   اراضی   سازي کپارچه ی   راهبردهاي   ، شود می   محسوب   كشاورزي   بخش   براي   كاربردي 
  شدند.  تعیین   و  استخراج   نیز   ( WT)  تدافعی   راهبرد  و   ( WO)   انه كار محافظه   راهبرد  ، ( ST)  رقابتی  راهبرد 

 و تشویقی   -ترویجی   -آموزشی   رویکرد   ر ب   مبتنی   ( ST)   رقابتی   راهبرد   موقعیت   در   شده ارائه   راهبردهاي 
به است   اراضی   سازي یکپارچه   اجراي   ي برا   محلی   و  اجتماعی   هاي ظرفیت   از   استفاده   بر  كه   ي اگونه ، 
  رفع  ه، آموخت دانش  و   جوان   كشاورزان   مشاركت  از  گیري بهره  كشاورزان،  مشاركت  توسعه  و   آگاهی  افزایش 

  بین   اعتمادسازي   اجتماعی،   مرجع   هاي گروه   تشکیل   با   سازي یکپارچه   اجتماعی   و   فرهنگی   مشکلات 
 .(5  )جدول   دارد   كید أ ت   زمینه   این   در   لازم  هاي معافیت   و   هاي وق ش م   و  تسهیلات   ارائه   و   برداران بهره 

 اراضی سازییکپارچه ST یهبردهارا -5 جدول
 ST  هایراهبرد کد 

1T6S ترویجی و  آموزشی هايكلاس  برگزاري طریق  از  اراضی  یکپارچگی  در  مشاركت  توسعه و  آگاهی  افزایش 

1T6S سازيیکپارچه  طرح  اجراي  موخته در راستايآدانش و  جوان  كشاورزان  مشاركت و  گیريبهره 

2T6S 
 تغییـر و شـدن  خـرد  یمحیطزیست  و  سیاسی  فنی،   اقتصادي،   اجتماعی،   راهکارهاي  و  للع   زمینه  در  تحقیقات  انجام

 كشاورزي  اراضی  كاربري

2T6S 
 علمـی،   دینـی،   هـايگـروه  از  )اعـم  اجتمـاعی  مرجـع  هـايگروه  از  متشکل  ترویجی  -تبلیغی  هايكارگروه  تشکیل

 سازيهیکپارچ  اجتماعی و  فرهنگی مشکلات رفع  براي  اجرایی( و  سیاسی  فرهنگی، 

3T6S1S 
 حقـوقی امنیـت تـأمین در اراضـی سـازيیکپارچه موفـق اربتجـ تـرویج  طریق از اراضی سازيیکپارچه  به  ترغیب

 آنها زمین  مالکیت  زمینه در  كشاورزان

3T6S1S بردارانبهره بین در  اعتمادسازي  هدف با  روستاها در  غیردولتی هايمانزسا و  هاتشکل  میانجی،   هايگروه ایجاد 

4T8S6S2S 
 كنـار در كشـور اراضـی منـابع حفـظ راسـتاي در ملـی هـايثـروت و منـابع حفظ همگانی بسیج  و  ملی  عزم  ایجاد

 كشور سطح  در قانونی  هاينظارت

5T2S 
 بدون  ارث  انتقال  نوین  هايشیوه»دن  كر  خصشم  براي  «كشاورزي  فقه  تخصصی  شناسیموضوع»  كارگروهتشکیل
 «كشاورزي  اراضی تقسیط

6T6S 
 افـزایش راسـتاي در كشـاورزي تولیـدات از حمایـت و  وريبهـره  افـزایش  كشاورزان،   درآمدي  منابع  به  بخشیوعتن

 هافعالیت سایر مقابل  در كشاورزي  هايفعالیت  اقتصادي

6T8S6S 
 غـذایی  امنیت  و  بومزیست  خدمات  كمی  هايشاخص  اساس  بر  كشور  زراعیرغی  و  زراعی  اراضی  واقعی  گذاريارزش

 كشور  اراضی  اطلاعات انكب  تهیه و

7T3S اراضی  یکپارچگی  اجراي  هزینه  كاهش راستاي  در لازم  هايمعافیت و  هايمشوق و تسهیلات  ارائه 

8T2S كشاورزي مناطق در سکونیم مناطق و صنایع گسترش و نفوذ  از  جلوگیري  منظوربه  سرزمین آمایش  اجراي 

9T8S6S اراضی  دنكر سنددار و  زراعی  (كاداسترحدنگاري )  اجراي  ستايرا  در  كشاورزي بخش امکانات  از  گیريبهره 

 هاي پژوهش مأخذ: یافته 
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 و  ضعف   ط نقا   دوگانه   هايمؤلفه   زوجی   تركیب   با   كه   (WO)   كارانه محافظه   راهبردهاي 
 مبتنی سازي یکپارچه  هاي پروژه  داوطلبانه  اجراي  بر  بیشتر  ، دندش تعیین  اراضی  سازي یکپارچه  هاي فرصت 

  و   است   معطوف   نفعان ذي   بخشی آگاهی   و   سازي یکپارچه   مناسب   الگوهاي   تعیین   براي   حقیقات ت   انجام   بر 
  بندي پهنه   و   كشاورزي   هاي زمین   عرفی   مالکیت   زمینه   در   قانونی   موانع   رفع   بر   ، هدف  به   رسیدن   براي 

 (.6  )جدول   دارد   كید أ ت  اراضی   داده   اه گ پای  تشکیل   با   اراضی 

 اراضی سازییکپارچه WO راهبردهای -6 جدول

 WO  راهبردهای کد 

1O6W سازيیکپارچه  هايپروژه  اجراي به  بردارانبهره تمامی  توافق و  طلبانهداو  شیوه اصلاح 

 3W2W1W

3O2O 
 سازيیکپارچه  هايقمشو و مزایا  از  نرا بردا بهره  بخشیآگاهی  منظوربه ترویجی و  آموزشی  هايبرنامه  برگزاري

3O7W6W 
 بـا  كشاورزان  توسط  طرح  اجراي  مانند  اراضی  سازيیکپارچه  اجراي  مناسب  الگوهاي  ینهزم  در  لازم  تحقیقات  انجام
 هدف  اولیه  هايگروه  عنوانبه  تركوچك  قطعات  تعداد

4O 3W  تفکیکی  سندهاي   تدوین   راستاي  در   كشاورزي   هاي مین ز   عرفی   و  مفروض   مالکیت   زمینه   در   قانونی  موانع   رفع   و  ایجاد 

5O4O8W  ،كاربري  تغییر توان  نظر از  اراضی( بندي)پهنه  اراضی بندياولویت و  بنديطبقه شناسایی 

5O4O8W 
 مکـانی،  زمـانی،  اسـتانداردهاي و مناسـب ثانویـه و اولیـه هـايداده آوريجمـع  بـا  اراضی  هايداده  پایگاه  تشکیل

 قبول قابل  سنجش حدوا  و  موضوعی

 هاي پژوهش مأخذ: یافته 

  سازي یکپارچه   هاي تهدید   و   ضعف   نقاط   دوگانه   هاي مؤلفه   از   برگرفته   ( WT)   تدافعی   راهبردهاي 
 اراضی   كاربري   تغییر   و   شدن   خرد   عواقب   از   اندركاراندست   و   گذارانسیاست   بخشی آگاهی   اي بر   اراضی 

  اجراي   زمین،   گوناگون   هاي كاربري   قانونی   تثبیت   و   مالکیت   مسئله   حل   و   ارث   قانون   اصلاح   كشاورزي، 
 امور   در   دولتی   گذاري سرمایه   افزایش   لزوم   كشاورزي،   اراضی   حفظ   استاير   در   سرزمین   آمایش   مناسب 

  مشاركت   بر   ، آن  بر   علاوه   و   است   معطوف   سنتی   اراضی   سازي یکپارچه   و   كشاورزي   بخش   زیربنایی 
 (.7  )جدول   دارد   كید أ ت   گروهی  كار   و  مشاركت   یه وح ر  توسعه   و   ه آموخت دانش   و  جوان   بردارن بهره 
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 اراضی سازیرچهیکپا  WT راهبردهای -7 جدول

 WT راهبردهای کد 

W3W4T1 سازيیکپارچه  طرح  اجراي  آموخته در راستايدانش و  باانگیزه  جوان،   كشاورزان  مشاركت  از  گیريبهره و  ترغیب 

W1W3T3 تولید تعاونی  هايشركت و  روستایی هايتعاونی  توسعه اب  گروهی كا به علاقه و  مشاركت  روحیه  توسعه 

W2T4 
 و شـدن خـرد عواقـب و اثـرات بـا بیشتر هرچه آشنایی منظوربه  قضات  و  ریزانبرنامه  گذاران، استسی  بخشیآگاهی
 كشاورزي  اراضی كاربري  تغییر

W7T5 
 و پیشـرفت زمـانی مقتضیات و عرفی ، یحقوق فقهی،   ابعاد  گرفتن  نظر  در  با  مالکیت  مسئله  حل  و  ارث  قانون  اصلاح
 كشاورزي  توسعه

W7T6 
 در سـودآوري و كشـاورزي اقتصـاد تولیـد،  عوامل تركیب درونی مقتضیات به  بنا  كشاورزي  زمین  قیمت  گیريشکل
 كشاورزي بخش

W3T7 سنتی  اراضی  سازيیکپارچه و كشاورزي بخش زیربنایی  امور  در دولتی  گذاريسرمایه  افزایش 

W5T8  كشاورزي  اراضی حفظ راستاي  در سرزمین آمایش  مناسب  ياجرا 

W3T9 زمین  مالکیت سر بر  درگیري  از  اجتناب  منظوربه زمین  گوناگون  هايكاربري انونیق  تثبیت و  تعیین 

 هاي پژوهش مأخذ: یافته 

 ها پیشنهاد و گیرینتیجه 

  اركان   سایر   بلکه   دازد، ر پ می   گام   اولین   عنوان به   راهبرد   تدوین   ركن   به   تنها نه   ي راهبرد   مدیریت 
  نیز   را   ها راهبرد   تحقق   ارزیابی   و   ها فعالیت   كنترل   نظارت،   منابع،   تأمین   دهی، سازمان   جمله   از   مدیریت 
  هاي راهبرد   و   اهداف   تحقق   راستاي   در   منابع   و   عوامل   همة   مدیریت   ، ي راهبرد   مدیریت   در   گیرد. دربرمی 
  از  پس  ، ي راهبرد  مدیریت  فرآیند   در  دیگري  گام   عنوان به  ا ه راهبرد   سازي پیاده  ، رو همین   از  . است  شده تدوین 
  (. David, 2014; Hanger and Wheelen, 2015)   است   توجه   مورد   همواره   ، رد راهب   تدوین   فرآیند 

 عدم  دلیلبه  كشور،  راضیا  سازيیکپارچه  هايطرح  زیادي،  موارد  در  كه  دهدمی  نشان  گذشته  تجارب
 جمله   از  مکمل  اجزاي  به  توجه  عدم  ها،طرح  رد  فنی  مشکلات  مناسب،  برداريبهره   هاينظام  تدوین
است    نداشته  دنبالبه   را  لازم  بازده  آبیاري،  و  هاجاده   بهبود  ارزش،  زنجیره  و   مکمل  اشتغال  توسعه

(Zarei, 2022).   این   یك   اجراي  و  اراضی  سازيیکپارچه  سازيپیاده   راهبردي  برنامه   ویندت  رو،از 
  ،اجرایی  هاينیازمندي  ،الزامات  درستی به   كه  موضوع  مختلف  ابعاد  گرفتن  نظر  در  با  لیاتیعم  برنامه
 لازم  تعاملات و منابع، تخصیص بندي،زمان اقدامات، وظایف، تخصیص اهداف، به دستیابی هايروش 
 است.  الزامی كند، تعیین را اراضی سازيیکپارچه تحقق يبرا خارجی و داخلی

 اراضی،  امور  سازمان  )شامل  كشاورزي  جهاد  وزارت  داخل  در  مختلف  يهاسازمان  و  نهادها
 و  خاك  و  آب  معاونت  كشاورزي،  آموزش   و  ترویج  تحقیقات،  سازمان  روستایی،  تعاون  مركزي  سازمان
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و  از  خارج  و   نصر(  جهاد   مانند  هاییشركت   و   كشور   املاك  و  اسناد   ثبت  سازمان  جمله  )از  ارتزاین 
  این   در  ند.درگیر  سازيیکپارچه  به  مربوط   مسائل   در  ياگونه   به  كدام  هر   كشور(  بردارينقشه   سازمان
 و  سازمانیبرون   مؤثر  نهادهاي  امکانات  و  هاظرفیت  از  ترمناسب  هرچه  گیريبهره   منظوربه  ،ارتباط
 )ایجاد   زیربنایی  اقدامات   انجام  دن،كر  سنددار  زراعی،  (كاداستر)  يحدنگار  اجراي  در  سازمانیدرون

 و  تشکل  ایجاد  ،آبیاري  نوین  هايامانهس  استقرار  و  كشاورزي  اراضی  نوسازي  و  تجهیز  ها،زیرساخت
 يرویکرد   با  كشاورزي  اراضی  سازيیکپارچه  هايطرح  ریزيبرنامه   و  مدیریت  كه  است  لازم  ،(تعاونی
   پذیرد. انجام نهادها این بین ياتوسعه و نگرجامع

  سازي یکپارچه   به   مربوط   قوانین  در   مشکلات   برخی   وجود  نه زمی   در  ة حاضر مطالع   از  آمده دست ه ب   نتایج 
  (، Savari et al., 2021)  همکاران  و  سواري  ، (Zarei, 2022)  زارعی  العات مط   نتایج   با   همسو   اراضی 

 و  است  (Haqiqat et al., 2015)   همکاران  و  حقیقت  ،(Karimi Khorrami, 2015)  خرمی  میكری
 توسعة  و  ردبپیش  به  تواندیم  یاراض  يسازکپارچهی  زمینة  در  مناسب  و  یكاف   قوانین  اتخاذ  كه  آنجا  از
  مقررات   و  قوانین  اجراي  و  تدوین  و  قوانین  برخی  يبازنگر  و  اصلاح  ،كند  كمك  یاراض  يساز کپارچهی

 است.  برخوردار ویژه اهمیت از سازيرچهیکپا توسعه و كاربري حفظ براي تشویقی و حمایتی
 بودن  ناكافی  همچنین،  و   كشاورزان  بین  در  اراضی  سازيیکپارچه  مزایاي  از  ناآگاهی

 پژوهش  نظر   مد  فضع  نقاط  عنوانبه  اراضی  سازيیکپارچه  زمینه  در  ترویجی  -آموزشی  هايرنامه ب
بوده   ، ( Shokati Amghani et al., 2020)  همکاران  و  آمقانی  یشوكت  تحقیقات  نتایج  در  كه   حاضر 

  عنوان به  ،(Jamshidi et al., 2012)   همکاران  و  جمشیدي  ، (Moradi et al., 2013)  همکاران  و  يمراد
  تمهیدات  گرفتن  نظر  در  با  باید  اي كه، نکتهاست  شده  گزارش   اراضی  سازيیکپارچه  بازدارنده  عوامل

  اجتماعی  و  اقتصادي  نتایج  از  بردارانبهره  مناسب  رسانیاطلاع  و  آگاهی  سطح  يارتقا  زمینه  در  لازم
 مشاركت  یبغتر  و  كشاورزان  براي  یج یترو  و  یآموزش  يها كلاس   برگزاري  طریق  از  ازيسیکپارچه

  توجه   مورد  ،كشاورزان  بین  در  مشاركت  روحیه  افزایش  و  ارتقا  و در نتیجه،  هایتعاون   و  هاتشکل   در   هاآن
 یاراض  امور  سازمان  میان)  دستگاهینیب  هاينامهتفاهم  عقد  ،زمینه  این  در  گیرد.  قرارگذاران  سیاست

 براي   روستایی(  تعاون  مركزي  سازمان  و  يكشاورز   جیترو  و  آموزش   قات،یتحق  سازمان  با  كشور
 یتعاون   و  هاتشکل  در  كشاورزان  مشاركت  تقویت  و  لازم  یج یترو  يها آموزش   اجراي  و  ریزيبرنامه 
   بود. دخواه ثمر مثمر

  د نشومی  محسوب  سازيچهیکپار  بازدارنده  عوامل  از  مالی  منابع  تأمین  و  گذاريهیسرما  فقدان
(Hadipour et al., 2019; Shokati Amghani et al., 2018) .   تواند ی م   كشاورزان   درآمد   ش ی افزا  
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  با   ، شتر ی ب   ی مال   قدرت   از   برخوردار   كشاورزان   كه   ی معن   ن ی بد   ، شود   ي ساز ه کپارچ ی   به   ها آن   ل ی تما   ش ی افزا   موجب 
  قدرت   ، همچنین   دارند.   اراضی   ي ساز ه کپارچ ی   به   بیشتري   ل ی تما   ، خود   معاش   امرار   به   نسبت   كمتر   نگرانی 

  قطعه   و   كنند   اقدام   مجاور   قطعات   خرید   به   نسبت   توانند ب   تا   دهد می   كشاورزان   به   را   مکان ا   این   مناسب   ی مال 
  ر، گسوي دی  از  (.Shokati Amghani et al., 2018)  برسانند   مناسب   ی فن   و   ي تصاد ق ا   اندازه   به   را   خود 

 استقرار   و  كشاورزي  اراضی  نوسازي  و  تجهیز  ها،ساختزیر  ایجاد  براي  نیاز  مورد  دولتی  اعتبارات  تأمین
  رو،این  از  .است  بدیهی  عیوضوم  اراضی  سازيیکپارچه  پیشبرد  براي  آبیاري  نوین  هايامانهس

  و   كشاورزان  به  مناسب  بانکی  و  اعتباري  تسهیلات  اياعط  و  اعتبارات  تأمین  و  دولتی  گذاريسرمایه
 سازيیکپارچه  اصلی  يهاراهبرد  از  لازم  زیربناهاي  ایجاد  راستاي  در  ربطذي  هايدستگاه  همکاري

 ایجاد  براي  مناسب  گذاريسرمایه  أمینت  ضمن  كه  شودمی   پیشنهاد  بنابراین،  شود.می  محسوب  اراضی
 از  درآمدكم  كشاورزان  استفاده   تسهیل  براي  دولـت  طـرف  از  یريتـداب  ،لازم  زیربناهاي  و  هازیرساخت
 اقساط  و  مدت طولانی  بازپرداخت  تسهیلات،   سقف  افـزایش  ،همچنین  و  سازيیکپارچه  طـرح  اعتبارات
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