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Introduction: The purpose of this research is to identify the market attractiveness 

indicators of the South Caucasus region for the export of agricultural products of 

Iran and to provide solutions to create a comparative advantage in the production, 

processing and export of products. Iranian products have the potential to develop 

exports and improve competitiveness in case of planning and choosing target 

markets and cost leadership. If the indicators of market attractiveness for export 

are determined, the competitiveness of these products can be increased and 

improved at the level of global markets by planning and formulating a suitable 

strategy; thus, the exports will be increased. Therefore, given the concerned very 

fact, this study used a qualitative method and aimed at identifying the market 

attractiveness indicators of the South Caucasus region for the export of Iranian 

agricultural products. 

 

Materials and Methods: In terms of orientation, this is an applied study and in 

terms of nature, it is an exploratory one; also, in terms of data certainty, it is 

considered to be a qualitative study. The statistical population of the study 

included a group of experts, exporters of agricultural products and university 

professors, among which 16 interviews were conducted and analyzed. The results 

were extracted in a document review method and then, ranked using Analytical 

Hierarchiy Process (AHP) analysis. 

 

Results and Discussion: After analyzing the interviews and prioritizing the 

collected data in an AHP method, 15 final factors to evaluate the market 
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attractiveness, including the factors of market growth speed, the opportunity to 

earn profit in the market, the intensity of competition, the ease of entering the 

market (threat of new entrants), the bargaining power of buyers and the influence 

of cultural, social and legal factors were identified as unattractive. By reviewing 

and summarizing the indicators for evaluating the attractiveness of the markets 

that have been proposed so far in previous researches, a number of indicators were 

presented for evaluating the potential of the markets for export. 

 

Conclusions: Finally, the attractiveness of markets for the export of agricultural 

products was evaluated. Therefore, according to the study findings and the 

ranking of market attractiveness indicators for exporting, some components 

including easy access and short geographical distance to the importing country, 

conducting regular marketing processes and operations, coordinating demand 

with the supply of goods and regular growth policies were prioritized. 

 

Keywords: Export Capabilities, Market Attractiveness, Export of Agricultural 

Products, South Caucasus Region. 
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 اقتصاد کشاورزی و توسعه

 1403 بهار ،125، شماره 32سال 

 
 مقاله پژوهشی 

 

  برای جنوبی قفقاز منطقة بازار جذابیت  یهاشاخص  بندی رتبه و شناسایی

 ایران  کشاورزی محصولات صادرات

 3فتحی  هاجر ،2محمدخانی  رحیم ،1اجیرلو باشکوه محمد

 18/11/1402 پذیرش: تاریخ   11/03/1402 دریافت: تاریخ

 چکیده
 صاااادرا  برا   جنوبی قفقااا منطقا  باااار جاذابیات  هااشااااخ   بناد رتبا  هاد   باا  ،حاارااار مطاالها 
 گیر ،جهت لحاظ اا  ؛شااد  انجام  (AHP)  مراتبیساالهاال  تحلیل فرآیند  رزش  ب  ایران کشااازرا  محصااو  
 اا  جمهی  پژزهش  آماار   جاامها   بود.  کیفی  هاا،داده  قطهیات  لحااظ  اا  ز  اکتشاااافی  مااهیات،  لحااظ  اا  ؛کااربرد 
  منطق   ب   صاادرا   ساابق   با  شارقی  آذربایجان  ز اردبیل  اساتان  کشاازرا  محصاو    صاادرکنندگان  خبرگان،
 گلول    ریگنمون   رزش  ب  پژزهش  .بودند  1401 اساافند  تا  مهر  امانی بااه در دانشااهاه اساااتید  ز  جنوبی قفقاا
 نتایج  گرفت. قرار  بررساای ز تحلیل مورد  ز  شااد انجام  مصاااحب  شااانهده  ،میان این در ک   گرفت صااور   برفی

 (AHP) مراتبیسالهال  تحلیل فرآیند ،ساس  ز هاداده اساتررا ز  اساناد  مرزر رزش  اا  گیر بهره  با پژزهش
  ارایابی نهایی عامل شاانهده ،AHP  رزش  ب   بندتیازلو  ز  هامصااحب   زتحلیلتجهی  اا  پ   شادند.   بندرتب 

  ب  زرزد  ساهولت رقابت،  شاد   بااار، در  ساود کها  فرصات  بااار،  رشاد  سارعت  عواملز اا آن میان،  بااار  جذابیت
  باآنهاه   شادند.  شاناساایی  جذابریغ  قانونی،  عوامل ز اجتماعیز   فرهنهی  عوامل تأثیر زاردها(،تااه  )تهدید  بااار
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  ،شااده اساات  مطرح  پیشااین  تحقیقا  در  تاکنون ک  بااارها  جذابیت ارایابی ها شاااخ   بندجمع  ز مرزر
 فرآیند زارد،  ریگمیتصام ماتری  قال  درشاد ک    ارائ  صاادرا   برا  بااارهاتوان    ارایابی  برا  هاییشااخ 
 مبنا  بر  شاد ز سارانجام،  مشار  هاشااخ   ازلویت ز اهمیت ،فرآیند این  طریق  اا ز  شاد  مراتبیسالهال  تحلیل
 صاور  کشاازرا  محصاو   صاادرا  برا  بااارها  جذابیت ارایابی  ،شاده بندتیازلو ز  اساتررا  ها شااخ 
  هامؤلف  صاادرا ، برا   بااار  جذابیت   هاشااخ    بندرتب  ز  پژزهش   هاافت ی  ب   توج  با  ،بنابراین  .گرفت
  با  کشااازرا ها  همکار  انجام  امکان  ،أمبد کشااور  اا اندک جغرافیایی فاصاال  ز  آسااان  زنقلحمل  امکان

  بهداشااتی  اصااول رعایت کشااازرا ، محصااو   تجار   برا  مرا ها  بااارچ  ایجاد  منطق ،  کشااورها 
 شدند. شناخت  جذاب نهبتاً ز جذاب هد  بااارها  در تقارا میهان ز  کشازرا  محصو  

 ی.جنوب قفقاا منطق  کشازرا ، محصو   صادرا  بااار، جذابیت صادرا ،  ها توانمند ها:کلیدواژه

  JEL : F23, L16, M31 یبندطبقه

 مقدمه
  اا  . دارد   فقرادایی   ز  توساه    رشاد،   در   مهمی   نقش   ، الملل ن ی ب   تجار   طریق   اا  ، جهانی   اقتصااد   با  تهامل 

  (.Aminizadeh et al., 2019)  اسات    یافت   چشامهیر   اهمیت  کشاورها  هم    برا    تجار   افهایش   ، رز ن ی ا 
 موفقیت برا   مؤثر  باااریابی  برنام  تدزین ز توساه   نیه  ز بااار  بندمیتقها  اساا    بر  هد  بااار  گهینش

  اسات  بااار اا  برشای هد  بااار  .رزندشامار میب  موفق باااریابی راهبرد  اسااسای برش دز هد  بااار در
 هد  بااار ،بنابراین ؛برساانند  فرزش   ب  را خود محصاول دارند قصاد  فرزشاندگان ز  هاشارکتدر آن،   ک 
  مشاتریان   هاخواسات  ز نیااها ز شارای  ،دیهر ساو  اا ز  محصاول   هایژگیز  ز  هاشااخ   اساا    بر

 ز مناسا  هد  بااار تهیین ب  منجر مشاتر   نیاا  ز  محصاول  بین تهامل مناسا   تحلیل .شاودیم تهیین
 .(Jafarian Moghaddam et al., 2019) شودیم بااار در نفوذ سرعت افهایش ،ج ینت در

 کوهرشات  ک  اسات  شاده  زاقع  خهر دریا  ز  سایاه  دریا   بین ارزپا  ز  ایآسا  در  امنطق  قفقاا
 جدا  یشامال  قفقاا ز قفقاا(   )مازرا یجنوب  قفقاا برش دز  ب   ،یاسا یسا   نظر اا ز داشات  قرار آن در قفقاا
 .دارد  زساااهات لومترمربعکی  ههار  زدزپنجااه  بااًیتقر  ز  نفر  میلیون  چهال  حادزد  جمهیتی  ز  اسااات  شاااده
 شامال ز رانیا  باختر شامال اا  ییهابرش ز گرجهاتان  ارمنهاتان، جان،یآذربا   جمهور   کشاورها
 ز   راهبرد ی،تیامن منافع اا  امجموع  شااوند زمحهااوب می جنوبی  قفقاا  منطق  زجه  یترک   خازر

  کرده مهم  ایران  برا را یجنوب قفقاا برش  گرجهااتان ز  ارمنهااتان آذربایجان، با ارتباط در اقتصاااد 
 قفقاا  ی اساا ی ساا     ا ی جغراف   در   شااورز    جماهیر  اتحاد   فرزپاشاای   پی  در   .(Kolayi et al., 2014)  اساات
 شااد.   جد   ی تحو ت  جاد ی ا   موج    جهانی   ز    ا منطق   ساایاساات   ساااختار   در  ق ی عم   زانفها   فهل   ، ی جنوب 

 منطقا ،  ن ی ا   مردم   باا   خود   ی ر ی تاار     ونادهاا ی پ   ز   همهاااایهی   با    توجا    باا   هم   ران ی ا   ی اسااا م     جمهور 
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 بارا    ها ی ژگ ی ز   اا  یکی   . داد  گهاترش  ی جنوب   قفقاا     کشاورها   با   را   خود     تصااد اق   - ی اسا ی سا     ها   همکار 
 جبران  برا    ، جنوبی  قفقاا   کشاورها    اسات.  گرجهاتان(  جه ب  )  خشاکی   در   آن  شادن  محاصاره   منطق    این 
  دشاوار   این   ک   ههاتند    ا گون  ب   همهاای    کشاورها    با   خود   رزاب   تنظیم  نیاامند   ، اقتصااد   نقصاان   این 
  این   همهااایهی   در   ایران   ( ژئوپلیتیك جغرافیا  ساایاساای )  جایهاه   ز   جغرافیایی  موقهیت   سااااند.  برطر    را 

  خازرمیان ،  مناطق  باایهران   ن ی تر مهم  اا  یکی   ب   را   ایران   اقتصاااد ،   ز   ساایاساای  توانایی   با  همراه  منطق ، 
 33 اا بیش  (.Kolayi and Hosseini, 2018)  اسات   کرده  تبدیل  قفقاا  ز   مرکه   آسایا    ، فار   ج ی خل 

 نداهشد  جد   دگرگونی  دساتروش   آنها مد ،  این در ؛گذردیم  جنوبی قفقاا  کشاورها  اساتق ل اا ساال
 در .ه اساتکرد  تغییر خار  جهان  با  ة آنهارابط  ،همچنین ز  آنها اقتصااد   ز جغرافیا  سایاسای  اهمیت ز

باا   متنااق  ا گونا با  ایران  ز  ترکیا   چین،  رزسااایا ،  ارزپاا،  اتحاادیا   آمریکاا،  راهبرد  مناافع منطقا ، این
 عظیم،  اقتصااااد   بحران  یاك  ز  شاااورز   جمااهیر  اتحااد  فرزپااشااای  اا  پ   .کنادیم  ت قی  یکادیهر

 سا  هر ساال، چندین  طی  .اندبوده محهاو    اقتصااد  ز  اجتماعی  توساه   شااهد قفقاا جنوب  کشاورها 
 با    ب  متوس   درآمددارا    کشورها   ب  ز کردند ترک را درآمدکم کشورها   گرزه  قفقاا  جنوب کشور

 ترینیافت توساه  اا برخی دارا  منطق   این .(Tvalchrelidze and Kervalishvili, 2019) پیوساتند
 هااجااده کال  ،9873 منطقا   در گااا  ز  نفات  لولا  خطوط کال طول  کا بوده، چناان  جهاان در  هاایرسااااخاتا

 .(Tvalchrelidze and Kervalishvili, 2019) است کیلومتر 4556 آهنراه شبک   ز  53.315
 ز  همهرایی برا   منااطق  مهااااعدترین اا یکی در  ،جغرافیاایی  ممتااا موقهیات  سااابا   ب  ،ایران

 فرازان  هااشاتراک زجود با (.Zibakalam et al., 2013) اسات  گرفت  قرار  امنطق  اقتصااد  ادغام
  برخ     ز  نبوده  هیآمتیا موفق  چنادان  آنهاا  نیب  رزاب   ،جنوبی  قفقااا  منطقا   کشاااورهاا   ز  رانیا  نیب

 منطقا   نیا  در  خود   هااهاد   با   یابیا دسااات  در  رانیا  تیا موفق  با   هاااشاااتراک  نیا   یا ازل   انتظاارهاا
  با  یابیا دسااات در  رانیا یناکام اا  صاااحبات توانیم  ،در ارتبااط با منطقا  قفقااا  یحت .نینجاامیاده اسااات

 ;Zibakalam et al., 2013) آزرد انیم  ب   کشااازرا   محصااو   صااادرا  جمل  اا  شیهاهد 

FNA, 2022). است. دهمآ  1401در سال  جنوبی قفقاا کشورها  ز ایران  تجار   اراش  ،1 جدزل در 
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   1401 سال در جنوبی قفقاز کشورهای و ایران تجارت ارزش بررسی -1 جدول
 ( د رد: میلیون ح)زا

  نام 

 کشور 

  صادارت 

  غیر   کل 

 نفتی 

  کل   واردات 

 غیرنفتی 

  صادرات 

  محصولات 

  این   به   کشاورزی 

 کشورها 

  محصولات   واردات 

  این   از   کشاورزی 

 کشورها 

  محصولات   ترین مهم 

  به   صادراتی   کشاورزی 

 کشورها   این 

  محصولات   ترین مهم 

  از   وارداتی   کشاورزی 

 ها   کشور   این 

 302 154 200/6 459/7 ترکی 
  سی   خوراکی، ها  میوه

 ... ز خرما امینی، 
 ...  ز خوراکیها  میوه

 8 82 32 654 آذربایجان 
 دان  خوراکی، ها  میوه
  خرما،  امینی،  سی   اران، 

 ... ز  چغندر

  گندم،  خوراکی،  ها میوه
 ...  ز ذر  ،  جو

 7 58 43 464 ارمنهتان 
  سی   خوراکی، ها  میوه

 ... ز خرما امینی، 
 ...  ز خوراکیها  میوه

 گرجهتان 
 

232 30 - - - - 

 - - 407 294 305/6 809/8 مجموع

 (TPO, 2022) ایران تجار  توسه  ساامان :مأخذ

 د ر(،  میلیون  148  منفی  تجاار   تراا  )  د ر  میلیون  154  خریاد  باا  رکیا ت  ،1  جادزل  با   توجا   باا
  میلیون 58 با  ارمنهااتان ز  د ر(  میلیون 74 مثبت  تجار  )تراا  د ر  میلیون 82  با آذربایجان  جمهور 

  کشازرا   محصو   صادرا  یاادهم ز هفتم ،ششم  مقاصد  ،د ر(  میلیون 51  مثبت  تجار   )تراا د ر
 (. TPO, 2022) بودند 1401 سال در ایران

  اساسی  محصو    تولید تضمین درنیه    ز جنوبی قفقاا توسه  در سها ب ینقش  کشازرا  برش
  ب  کشاور نیاا ز هاتحریم اعمال  .رزدیم شامارب   کشاورها این  اقتصااد اصالی   هابرش اا ز کندیم ایفا

 فرهنهی،  قرابات  جنوبی،  قفقااا  منطقا   باا  نهدیکی  ز  بودن  مراهم  اراآزر ،  برا   غیرنفتی  صاااادرا 
 ها  امین دادن دست اا ز ازکراین( ز  رزسی   جنگ ز  باغقره  )جنگ  جنگ زقوع  سایاسای،  زانفها  فهل

  بالقوه  اساتهداد زجود ز  باکیفیت  کشاازرا  محصاو   برا   منطق  این  مردمان  تقاراا  ز  کشاازرا 
  این نهدیکی در ک  مغان(  صانهتز)کشات باکیفیت  محصاو   تولید برا   غرب شامال  منطق   با  

 برا  مناسا   مقصادب    را  جغرافیایی حواه  این تواندمی ک  اسات د یلی  جمل  اا دارد،  قرا کشاورها
 کند. مبدل  کشازرا   محصو   صادرا 

 انحصاااارگر  رفتاار   عنوان   ، باا ( Gulmira et al., 2023)   همکااران   ز   گولمیرا   پژزهش   نتاایج 
 بنادر  محاصره   ز   ن ی ازکرا     ی عل    ی رزس  مهتمر  جنگ   ک    دهد ی م   نشان  ، جنوبی   قفقاا   در  گندم   صاادرکنندگان 

  توان  ز     ر ی پذ رقابت   ب    شااد  ب   ، کرده  محدزد   را  گندم   تجار    اه، ی ساا    ا ی در  ز  آاز     ا ی در  در  ن ی ازکرا 
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 کاهش را   قا ی آفر   شامال   ز   ان  ی خازرم   ، ی جنوب  قفقاا   در  یی غذا  ت ی امن  ز  کند ی م  زارد     ی آسا  ن ی ازکرا   صاادرا  
 با  (،Kazempour Kahriz et al., 2023)  همکاران  ز کهریه    پور کاظم  ة مطاله  ج ی نتا   اساا    بر   . د ده ی م 

 اسااا    بر  هد     کشااورها     بند ت ی ازلو  ز   ران ی ا   ی ه ی طب   عهاال  صااادرا   بااار   ساااختار  ل ی تحل   عنوان 
  برا  بااار   ن ی بهتر   عنوان ب     ماله   ز  امارا   عراق،   ،   ساهود   عربهاتان     بااارها   ، بااار   ت ی جذاب     ها شااخ  
 جی نتا  اسااا    بر   شااده ی مهرف   هد      کشااورها   ب   توج    با  ، ن ی بنابرا  اند؛ شااده   گرفت    نظر  در   ران ی ا   عهاال 
  ز   ی خصاوصا   برش   ب   توج   رامن   ک   اسات  تشاری  داده شاده  هات  ی شاا   ، آنها  پژزهش  در     بند ت ی ازلو 
  ب   ی سانت  ز  محدزد     بااارها   مهدزد   بر   تمرکه   اا  صاادرا    بااار  کشاورها،   ن ی ا   در   آن  فهال   حضاور   اا   ت ی حما 

  در   ی فرنه گوج   صاادرا    رزند   ی ررسا ب همچنین،   . ه شاود داد   ساوق  هد      بااارها   در   تنوع  ایجاد   سامت 
   هاشاخ    اسا    بر   ران ی ا  ی فرنه گوج    هد     بااارها     بند ت ی ازلو   عنوان   با  پژزهشی   در   ر ی اخ     ها سال 
 دهدیم نشاان  (Kazempour Kahriz et al., 2022)  همکاران   ز  کهریه   پور کاظم  توسا   بااار   رقابت 
 یفرنهگوج  یصاادرات تیمه  ،مقابل در  اما  ؛اسات  بوده همراه رشاد با  محصاول  نیا  یصاادرات  اراش  ک 
 مراطرهة  دهندنشاان ، ک بوده همراه   ادیا ها نوساان  با  (2018 تا  2008)  یبررسا   مورد دزره در  رانیا
    ارتقا  برا   گذاراساتیسا  ز یدائم  نظار    برا  ییهااساتیسا  اتراذ ،رزنیا اا  اسات.  یرقابت (هاكیر)

 یمهرف  برا  غا یتبل ، بندبهااات  تیفیک   ارتقا جمل  اا یرانیا صاااادرکنندگان   ریپذرقابت ساااط 
  برا کشااورها  ریسااا  با  یحیترج  تهرف  نییته  ،نیهمچن ز  افت یتوسااه  ز دیجد   بااارها در محصااول

  ابراهیمی  ز  صااابریان پژزهش تحلیل جینتا. دنماییم  راارزر   در کشااور یفرنهصااادرکنندگان گوج 
(Saberian and Ebrahimi, 2020)ی ابیارا  هاشاااخ   بندتیازلو ز ییشااناسااا» عنوان ، با  

 ، یکیاسات دز نکت   انهریب  «،( یرزسا   یصاادرات بااار مطاله : )مورد  یصاادرات   بااارها ینهاب  تیجذاب
 بااار هر  خاص   هایژگیز  ب  توج  با یصاااادرات   بااارها  تیجذاب یابیارا   هاشااااخ   تیازلو  ک آن

 در زاردا  سااهم بااار، اندااه مبدأ،  با  ییایجغراف فاصاال   هاشاااخ  ز دیهر آنک   شااودیم مشاار 
  ت یاهم ز  تیازلو  نیشااتریب اا  هاشاااخ  ریبا سااا  هاا یمقا در رقابت شااد   ز  مقصااد کشااور  تجار 

  عنوان با پژزهشاای در  ،(Sharma et al., 2018)  همکاران ز شااارما پژزهش   هاافت ی برخوردارند.
  «، یخارج  بااار تیجذاب  ازاسط   نقش  :غنا   هاشرکت  صادرا   عملکرد  ز صادرا   جیترز   هابرنام »

عملکرد ،  ی خاارج   باااار   ت یا جاذاب   گر ماداخلا    ر ی متغ   ق ی طر   اا   توانناد ی م   ترزیجی     هاا برنااما    کا   بود  آن   اا   حااکی 
  اا   ی منبه   عنوان با    ترزیجی     هاا برنااما   گاذشاااتا  اا در نظر گرفتن  د یا باا   ، بناابراین   دهناد؛   ش ی افها  صاااادرا  را 

  مورد نیه    ی خارج  بااار   ت ی جذاب   مانند  گر مداخل    عوامل   نقش   ، صادرا    در   ها ت ی قابل  توسه      برا  ران ی مد  یی توانا 
  ،( Zargar Talebi et al., 2015)  همکااران   ز   طاالبی   ارگر   پژزهش   ج ی نتاا   همچنین،   . گیرد   قرار   توجا  
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  مورد مطاالها :   کشاااازرا محصاااو     امنطقا درزن  تجاار   شاااد  کننادهنییته  عوامال»  عنوان
  اثر   تجار  بودن  باا  درج  ز دزجانب   یزاقه  ارا  نرخ   رهایمتغ  ک  داد  نشااان «،اکو عضااو  کشااورها 

    رهایمتغ  ک   یحال  در دارد، اکو  منطق   درزن   کشاازرا محصاو    تجار  شاد   بر  داریمهن ز مثبت
 دزجانب   تجار  شاد  بر یمنف  اثر  مهاافت ز  ارا  نرخ ها نوساان  ،یتقاطه  ساران  یداخل  ناخال  دیتول

،   دزلت اا برش کشااازرا  تیعدم تشاااب  حماز    کشااازرا ساااختار  تشاااب  عدم  شیافها  ؛ البت ،دارند
 درزن   کشااازرا  محصااو    تجار  شااد  بر داریز مهن یمنف  ریتأثز   داریمهن ز مثبت  اثر  ترتی ،ب 

  تجار   شیافها ساب   مشااب  ز  مشاترک یمال   هااساتیسا  اتراذ ،؛ ب  دیهر سارندندار اکو  منطق 
 .شودیم اکو  اعضا نیب   کشازرا  محصو  
  صااادرا   برا   بااار   جذابیت   ها  شاااخ    شااناسااایی   ، با دسااتی  اسااناد   بررساای  ب   توج   با 

در بیشاااتر   ز  تا  گرف   قرار   زاکااز    ز   مطاالها   مورد   کیفی  صاااور  با    کمتر   کشاااازرا    محصاااو   
  اسااا  بر  ی اب ی بااار    راهبردها  ن یی تب   ز   ی طراح   مانند  دیهر    ها  پیشااین، ب  مورااوعا  پژزهش 
  ،( Jazni and Gharibnavaz, 2009)  یی غاذا   مواد   صااانهات   در   ی رقاابت   ت یا موقه   ز   باااار   ت یا جاذاب 
    راساتا در بااار  تیجذاب  ها شااخ   اساا    بر صانهت فو د  یصاادرات هد    بااارها  بند ازلویت
 توساااها   حاال  در  کشاااورهاا   در  باااار  جاذابیات  ،(Yavari and Mansouri, 2022راهبرد )  نیتادز
(Tripodo and Dazzi, 1995)،   ساارن  هرید ب  اساات.  دهپرداخت  شاا   بهد تك ز  کمی  صااور ب، 

 با  منطق   این بااار  جذابیت  ها شاااخ   شااناسااایی»  محوریت  با  مطالها   کانون کمتر  قفقاا  منطق 
 ة حارارمطاله  ،موراوع این  درباره  تحقیقا   نبود ز دانشای شاکا   توج  ب  با اسات.  بوده  کیفی رزیکرد
 اا آگاهی ک  تأثیر  ز بااار  جذابیت  ها شاااخ  اا آگاهی .اساات  همین خ ء  کردن پر برا   ت شاای

صااادرکنندگان محصااو     برشالهام  اساات ممکن دارد،  برتر  صااادراتی عملکرد  بر  هاشاااخ   این
 برا  را هاییبینش  پیش رز  مطاله  .باشاد  ساودآزر  افهایش ز  بیشاتر صاادرا   ا در راسات  کشاازرا 

 عملکرد اسات ممکن ک  دهدمی ارائ  گیرندگانتصامیم  ،همچنین ز غیرصاادرکنندگان ز صاادرکنندگان
 منهک  کشاور  اقتصااد  ک ن عملکرد در بهااچ  ز دهد  افهایش  صاادرکننده  ها شارکت ساط  در را

  .شود
  جنوبی  قفقاا بااار  جذابیت  ها شااخ   بند ازلویت ز شاناساایی حارار پژزهش اا انجام هد 

 تولید نظر اا  ایران کشااوربا توج  ب  جایهاه مناساا    .اساات  کشااازرا   محصااو   صااادرا  برا 
  ها  شااخ   شاناساایی صاور  در  ،تولید   محصاو    مهقول بودن کیفیت این ز  کشاازرا   محصاو  
  بهبود ز صااادرا   توسااه   برا  بالقوه  توان اا ایران ،مناساا   ریه برنام  ز  قفقاا  منطق  بااار  جذابیت
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 گرفت ،  انجام  موروع  این  درباره مهدزد  ها پژزهش  ک اا آنجا    بنابراین،  .است برخوردار پذیر رقابت
 ز شاااناساااایی دنبالب  ز  کرده اقدام  کیفی رزش  اا اساااتفاده ب   ،موراااوع این  ب  علم  با پژزهشاااهر

  یی راهکارها  ارائ  ز  کشاازرا   محصاو   صاادرا  برا  قفقاا بااار  جذابیت  ها شااخ   بند ازلویت
 است. محصو   صادرا  افهایش  برا

 هاروش و مواد

 ز خریدار میان  ساود ب  دساتیابی هد  با  ک   اسات  یکدیهر با  تهامل در  اجها  اا  نظامی  «بااار»
 ز  خریاداران  فرزشااانادگاان،  قبیال  اا  مرتلف  اجها   باااار،  یاك  در  .شاااودیم  ایجااد  کننادهعررااا 
  ،عوامل   این  رز،اا این  ند.یکدیهر  با تهامل در ... ز بااار مدیریت بااار، در گذاران یسارما ،کنندگانعررا 

 ز جذاب بااار  آمدن دپدی باعث مناساا ،  ان یام  شاارای زجود صااور  در ز یکدیهر  با تهامل در
 پویایی ز سااریع تغییرا  علت)ب  جهان دیهر،  سااو اا .(Brunswick, 2014)  شااد خواهند کارآمد
 آساای   مد یطو ن  تجار  قوانین  ب  ک  کندمی  دنبال را  رزند   مشااتریان(  ساا یق تغییر ز محی 
 ،ج ینت در  ؛(WTO, 2019) افهایدمی بااارها  رفتار  نحوه  بودن ینیبشیپرقابلیغ  ب  خود ک   ،رسااندمی

  مفهوم  اسااات.  یاافتا   رزاافهزن  اهمیات  هاد   باااار  انترااب  ز  ارایاابی  ین تغییرا  ز رزنادهاا،دباا توجا  با 
 هاد سااارن اا    کا  شاااودمی اساااتفااده  اماانی  مهموً   المللیبین  باااارهاا   مهیاارهاا   ز  باااار  جاذابیات
  با   تجاار   برا   باااار  محیطی  عوامال  لیا زتحل یا تجه باا  جادیاد  باااارهاا   انترااب ز  ارایاابی  اا  هااشااارکات

 زراهیت با تنهاتنگ ارتباط بااار جذابیت حال، همین در .(Sharma and Bodla, 2011) آیدمی  میان
  ،( Porter, 1998) پورتر  بنا ب  اساتد ل دارد. کشاور ز  هاشارکت  اقتصااد  رقابت  ،یهنی بااار در  رقابتی
 را منفهت یا  سااود  حداکثر توانیدمی ،آن  در ک   اساات بااار   جذاب بااار یك نیرز، پنج  مدل  اسااا    بر
 کمتر شاوند،  لآهدیا  رقابت زارد بیشاتر بااار مرتب   کنندگانشارکت هرچ  ؛ ب  دیهر سارن،آزرید دساتب 

 بااار اندااه اند اا، ک  عبار شاوندمی تقهایم گرزه چهار ب  بااار جذابیت بر  مؤثر  عوامل .شاوندمی  جذاب
و اا آن اقتصاادی ز  جغرافیایی  ادار ،  فرهنهی،  فاصال  ز  رقابتی محی   سااامانی، ها امین  رشاد، نرخ ز

 تیجذاب یابیارا یشاین پ یبررسا  (.Peng, 2019) اسات رشاد نرخ ز بااار اندااه عامل  ترینمهم میان،
 اسات،  گرفت  صاور   ایران در ک   ییهاپژزهش ز شاده  ارائ  نظرانصااح  اا ساو  ک  جهانی   بااارها
 شاده  شانهادیپ  یالمللنیب هد    بااارها انتراب   برا متفاز   ش رز دز ،یکل طورب  ک  دهدمی نشاان
 قیطر اا  ،کنندیم اسااتفاده  توسااه   رزش  اا ک   ییهاشاارکت  مند.نظام  رزش  ز  توسااه   رزش   اساات:
  جهاانی   باااار  زارد  جیتادربا   اسااات،  یمحل  باااار  مشاااابا   ییایا جغراف  ز  یفرهنه  لحااظ  اا  کا   ییباااارهاا
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 نییته  اساااتااناداردهاا   اا   امجموعا   ،یالمللنیب  باااار  انترااب   برا  ،منادنظاام  رزش   در  اماا  ؛شاااونادیم
 .(Faraji and Azar, 2021) ردیگیم قرار استفاده مورد هد  مناس    بااارها

 شادن  زارد  برا  راه  نیترسااده  ،یالمللنیب هد   بااار انتراب ز  جذابیت ارایابی اا پ   ،بنابراین
  اسات   توساه درحال  کشاورها   اقتصااد   رشاد  رد مهمی  عامل  صاادرا  اسات.  صاادرا  بااارها یندب
(Yuanming and Jingyi, 2023.)  اا هاشاارکت ،المللیبین تجار  در رقابت عرصاا  ب  زرزد برا 

  صاااادرا    اسااات. صاااادرا  راهبرد  آنها  ترینمهم اا یکی ک   ندکنمی  اساااتفادهگوناگون    ها رزش 
 اجاااه آنهاا  با   ز  کنادمی مهیاا  هااشااارکات  برا   را  باااارهاا  ز     محصاااو  در  تنوع  ایجااد  هاا فرصااات

 زابهاتهی  موراوع این ک  ،دهدمی را هد   گوناگون  بااارها   در متفاز   رشاد ها نرخ اا  مند بهره
  ها  موقهیت شاادن  مهیا  صااادرا   مهایا   دیهر اا .داد خواهد کاهش را  خاص بااار یك  ب   شاارکت
 (. Sarkeshiki et al., 2022ت )اس امین  این در فهال ها بنهاه برا  رقابت زجود خاطرب  یادگیر 

 اا یکی   صااادراتی،     ها اساات ی ساا   ب   توج    با   ، ساااامانی   هر   در   ، تر کوچك   ابهاد  در   ز   کشااور  هر   در 
 سااامان  یا   کشاور   یك  ک   امانی  ، بنابراین  ؛ شاود ی م  اتراذ  زاردا    جایههینی   یا  صاادرا   توساه      ها راهبرد 
  با   کا    ا  گونا    با   ، کناد ی م   اساااتفااده   زاردا    جاایههینی   راهبرد  اا   ، بااشاااد   یی خوداتکاا  ز   خودکفاایی  دنباال با  

  ب   شارکت  ، صاادرا   توساه   راهبرد  در  . ندارد   نهابی   مهیت  ، آن   در   ک   پردااد می   محصاو تی  تولید  ز  سااخت 
 تراا  بهبود   پی   در   راهبرد   این   دارد.   نهاابی   مهیت   ، آن  در   ک    زراد می  مبادر    محصااو تی   ساااخت  ز  تولید 
  ترین حیاتی اا خدما  ز  کا    صادزر ،امرزاه  (.Rashidi et al., 2014)  اسات   اقتصااد   توساه   ز   تجار  
  راربان ا  ک گون ، ب شاودمی  محهاوب  کشاور هر  ارا   درآمد منبع  ترینمهم ز اقتصااد  ها برش
  یك   ساااخت   کا ها   حضااور   اهمیت  ز  راارزر    همچنین،  ز   دارد  دساات   در   را  دنیا   پویا   اقتصاااد  تسنده 
 ;Karampour et al., 2012)  رزد شامار می ب   توساه    عوامل   ترین مهم   اا   المللی بین   ها  بااار   در   کشاور 

Silva et al., 2017.)   ز   صاادرا   فرآیند   در   ساود   کها   اصالی  الهاما    اا  یکی   مناسا   هد   بااار  انتراب  
  مهاتلهم  صاادرا   حواه   در   مؤثر     گذار اسات ی سا   ز  شاود ی م   محهاوب   ی الملل ن ی ب   بااارها    در  موفق  حضاور 

  جذابیت  بررسای   اسات.  آتی     ها   گذار   ی سارما  برا    دار ت ی ازلو       محصاو   ز   صاادراتی   بااارها    شاناساایی 
  ز       محصاو   صاادرا   برا    بااارها   این   توان  اا   یافتن   ع   اط  مهنی   ب    مرتلف   صاادراتی   بااارها    نهابی 
 ادبیا   (.Saberian and Ebrahimi, 2020)  کشااورهاساات   ین د ب   صااادرا   موفقیت  احتمال   بررساای 
 جنب   ک    حالی   در   بوده،  متمرکه  بااار  ز   زرزد   حالت   ها  گیر  تصاامیم   بر   ساانتی  طور ب   الملل بین   تجار  
  المللی بین   دیدگاه   بر  اجماع   ک   امانی  حتی   اسات،   گرفت   قرار   غفلت   مورد  ایاد   حد   تا  تجار    توساه    ز   امان 

 ;Eden, 2009; Casillas and Acedo, 2013) داشااات  زجود پویاا  فرآیناد  یاك عنوانبا   شااادن
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Chetty et al. 2014.)   توان خودکفایی، مالی، ز اقتصااد  اساتق ل بر مبتنی بنهاه صاادراتی توساه 
  ب  نوآزران  مبانی  انتقال با اساات.  صااادرکننده  ها شاارکت  خود  تدارکاتینیه   ز موجود  ز مالی  ،پولی
 شاودمی صاادرا   توساه  ز  پذیر رقابت  افهایش باعث  خارجی  بااارها  در محصاو    مؤثر تبلیغ  تولید،

(Mania and Rieber, 2019; Khanal et al., 2020.)  
  پوشاااش  لحاظ  اا   جهاان  منااطق   ن ی تر متنوع   اا  یکی   ز   اسااات  برخوردار  اقلیمی  تنوع   اا   ایران 

 اسات   ر ی پذ امکان  کشاور  در   کشاازرا    محصاو    اا  بهایار    تولید  ، رز ن ی ا  اا   ؛ رزد ی م   شامار ب   گیاهی 
(Abnar et al, 2019.)  ز  اجتماعی رفاه ساط    ارتقا  کشاازرا  محصاو   صاادرا  ز تولید اا هد 

 ارتباط ز لیزتحل یتجه بررساای، (.Udemezu and Ozegbo, 2018)  اساات جامه  یك  افراد ماد 
  این ایرا دارد،  اهمیت  بهایار  کشاازرا  صاادرا  هد   بااار جذابیت   هاشااخ  بر  مؤثر  عوامل  میان
 صااادرا  ز اقتصاااد  توسااه  اشااتغال، در  مؤثر ینقشاا  دارا  غذایی، امنیت  تأمین بر زه ع ،برش

امین  در    داخلی  هاییتوانا گرفتن  نظر در با  (.Najafi Alamdarlu et al., 2011)  اساات غیرنفتی
 ز گهترش   توساه ،  بر ع زه  مناسا ، هد   بااارها  انتراب صاور  در  ،محصاو   کشاازرا  صاادرا 
 شکل  مشتریان  نیااها  ز هاخواست  با متناس  محصو   ارائ ، خریداران  انتظارا  ز هاخواست   تأمین

    ها تیفهال ز  هات ش  شاادن متمرکه باعث هد   بااارها   شااناسااایی ز گیردمی  خود ب  مناساا 
 توساه  مرکه در  گرفت انجام  مطالها  .سااادیم  میهار را منابع ز  امکانا  اا بهین   اساتفاده ،شاده  باااریابی

  کشاازرا    محصاو   صاادرا  برش توساهة  فهلی،  رزند  تدازم  با ک  دهدیم نشاان المللبین  تجار  ز
  بود؛  خواهاد آیناده هاا ساااال  طی  باا    فناازر  باا  ز  بنیااندانش  کاا هاا  رکهیاتم باا جهاان اقتصااااد در

  محصاو    صاادرا  برش در  فنازر   توساهة باید  اقتصااد ، توساه   اساتمرار ز  دساتیابی برا   ،بنابراین
 (.Liu and Nath, 2013; Khattak and Stringer, 2017) ردیگ قرار توج  مورد  کشازرا 

 رایا  گیرد،می  قرار  کااربرد   هاا پژزهش  دساااتا   در  گیر ،جهات  لحااظ  اا  حاارااار،  پژزهش
 اا  ؛اسات  کشاازرا  محصاو   صاادرا  برا  قفقاا منطق  بااار جذابیت   هاشااخ   بند رتب   دنبالب 

  ؛ اساات بااار  جذابیت  بند رتب   دنبالب  رایا  اساات، اکتشااافی  ها پژزهش گرزه  در نیه ماهیت لحاظ
حاراار  پژزهش ها داده گردآزر   ابهارها  رزد.می شاامارب   کیفی ها،داده  قطهیت لحاظ  ب   ،همچنین
 ا   امرالد، دایرکت، سااین  اساکو ر، )گوگل مقا   مطاله  ز متون نظر ، مبانی بررسای نیه شاامل

  ب   ریگنمون   اسات.  بوده  سااختاریافت نیم   عمیق   هامصااحب  ز مرتب  ا کتابران   اساناد ،(د  ا 
 ز  دانشااهاه  اساااتید اا  نفر  شااامل شااانهده پژزهش آمار  نمون  زصااور  گرفت    برفی گلول   رزش 

  قفقاا   منطق   ب  صادرا  سابق   با  شرقی آذربایجان ز  اردبیل استان  کشازرا  محصاو    صاادرکنندگان
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 اا بوده ک  نرهات، متوالی  کیفی  تحقیق دز  اا  متشاکل حارار پژزهش  .(1 )جدزل  بوده اسات جنوبی
 صاااادرا   برا   قفقااا  منطقا   باااار  جاذابیات   هااشااااخ   بناد رتبا   با   ، اکتاابراانا   رزش   طریق

  ، ب میدانی  رزش  طریق اا  تحقیق،  کیفی رزیکردبا  ،دزم  مرحل  در  ،سااس  ز  کشااازرا   محصااو  
ابهار اصاالی گردآزر  ، مرحل   این در  شااد.  پرداخت  حواه این  در خبرگان  با  عمیق  ها مصاااحب  انجام
  مورااوع  ب   خاص توج  ز  صاامیمیت  با توأم  فضااا  یك در  خبرگان با  انفراد   ها مصاااحب   هاداده

  تحقیق  بیشاتر هرچ  پایایی ز  رزایی تا  بود مصااحب   موراوع اا  شاوندگانمصااحب  قبلی  آگاهی ز پژزهش
 ییرزا  برا کنندگانقضااز  نیبهتر ز شاودیم یزبرگشاترفت فرآیند  شاامل  ییرزا ابهار  د.شاو  نیتأم

اا   ههااتند. شااوندگانمصاااحب   مصاااحب ، انجام نیح در ،هامقول  ز میمفاه دیتأک ز  هاداده ز  اط عا 
انجام  اا قبل  یبرگشااتزترف فرآیند ز هامصاااحب   تكتك  لیزتحل یتجه  هینحاراار   پژزهش دررز، این

  یی رزا نییته در  م ک  نیاراشاامندتر ز  نیترمهم  هاداده اصاا ح ز  ز سااس ، بررساای  بهد مصاااحب 
 ک  ه،شد  استفاده  ییایپا  سنجش   برا  بااآامون ییایپا  رزش   اا  بوده است؛ همچنین، اط عا  ز  هاداده
   است. امان یط رد  اط عا   بندطبق    سااگار ز تطابق هانیم

  ها  شاااخ   بند رتب   منظورب  1مراتبیساالهاال  تحلیل  فرآیند  رزش  اا حاراار،  تحقیق در
 (AHP)  مراتبیسالهال  تحلیل  فرآیند  رزش  اسات. شاده گرفت   بهره صاادرا  برا   بااار جذابیت  ارایابی

 مدیریت ز گیر تصمیم علوم  حواه در  چندشاخص   گیر تصمیم  ها رزش  تریناصلی  اا یکی  عنوانب 
  مهائل  یك تبدیل توانایی  در آن قابلیت  ترینمهم ز  شاده  ارائ   تیعساا توما   توسا   1980 ساال در

  مهاائل  یك  ،رزش این  در اساات.  مهاائل   بهتر  درک برا  مراتبیساالهاال   ساااختار یك  ب  پیچیده
 اجها   ترینکوچك در یراحتب  بتواند گیرندهتصامیم تا شاودمی تقهایم مرتلف ساطوح ب   گیر تصامیم
 هاا داده  ،آن  در  کا   اسااات  ا چنادمرحلا    فرآیناد  هااداده  زتحلیالتجهیا   کناد.  دقات   ریگمیتصااام

 ز  کدبند   ،خ صاا  آمار  )جامه (  نمون   گردآزر  ابهارها  ز  هاشاایوه کارگیر ب  با  آمدهدسااتب 
  ها  رزش  اا ،حاراار  تحقیق در شاادهگردآزر  ها داده  زتحلیلتجهی  برا  شااوند.می بند دساات 
 است. شده استفاده استنباطی آمار ز توصیفی آمار مرتلف

  

 
1. Analytical Hierarchy Process (AHP) 
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 خبرگان  شناختیجمعیت  هایویژگی -2 جدول
 مصاحبه   دور  سابقه  تحصیلات  سن  سازمانی   سمت  شناسه 

M1  ازل   دزر  11 باارگانی   مدیریت   ارشد   کارشنا   35 کشازرا    محصو     صادرکننده   شرکت   مدیر 

M2  ازل   دزر  10 باارگانی   مدیریت   ارشد   کارشنا   33 کشازرا    محصو     صادرکننده   شرکت   مدیر 

M3  ازل   دزر  13 صنایع   مهندسی   ارشد   کارشنا   37 کشازرا    محصو     صادرکننده   شرکت   مدیر 

M4  ازل   دزر  10 دزلتی   مدیریت   ارشد   کارشنا   29 کشازرا    محصو     صادرکننده   شرکت   مدیر 

M5  دزم   ز   ازل   دزر  15 دزلتی   مدیریت   ارشد   کارشنا   38 کشازرا    محصو     صادرکننده   شرکت   مدیر 

M6  دزم   ز   ازل   دزر  17 حهابدار    ارشد   کارشنا   35 کشازرا    محصو     صادرکننده   شرکت   مدیر 

M7  دزم   ز   ازل   دزر  11 کاربرد    ریاری   ارشد   کارشنا   33 صادرکننده  شرکت  فرزش کارشنا 

M8  دزم   ز   ازل   دزر  13 اقتصاد   دکتر   40 صادرا (   ن  ی درام   )پژزهشهر   اردبیلی   محقق   دانشهاه   ی علم ئت ی ه 

M9  دزم   ز   ازل   دزر  12 باارگانی   مدیریت   دکتر   42 صادرا (   امین    در   )پژزهشهر   اردبیلی   محقق   دانشهاه   ی علم ئت ی ه 

M10  سوم   ز   دزم   دزر  19 اقتصاد   دکتر   47 صادرا (   امین    در   )پژزهشهر   اردبیلی   محقق   دانشهاه   ی علم ئت ی ه 

M11  سوم   ز   دزم   دزر  21 اقتصاد   دکتر   38 صادرا (   امین    در   )پژزهشهر   اردبیلی   محقق   دانشهاه   ی علم ئت ی ه 

M12  سوم   ز   دزم   دزر  26 الملل ن ی ب   باارگانی   دکتر   48 صادرا (   امین    در   )پژزهشهر   اردبیلی   محقق   دانشهاه   ی علم ئت ی ه 

M13  سوم   ز   دزم   دزر  21 باااریابی   دکتر   36 صادرا (   امین    در   )پژزهشهر   تبریه   شهر   زاحد   آااد   دانشهاه   ی علم ئت ی ه 

M14  سوم   ز   دزم   دزر  24 باارگانی   مدیریت   ارشد   کارشنا   50 کشازرا    محصو     صادرکننده   شرکت   مدیر 

M15  سوم   ز   دزم   دزر  12 صنایع   مهندسی   ارشد   کارشنا   33 کشازرا    محصو     صادرکننده   شرکت   مدیر 

M16  سوم   ز   دزم   دزر  13 باااریابی   ارشد   کارشنا   43 شرکت  باااریابی کارشنا 

 ها  پژزهشمأخذ: یافت 

 ز پیچیده  مهائل در بند رتب   اصلی  ابهار  عنوانب   چندشاخص   گیر تصمیم مرتلف  ها رزش 
 مهیارها  گرفتن نظر در  با  مهموً  گیرندهتصامیم  ،مهاائل  گون نیا در شاود.می  گرفت  کارب   چندبهد 
 هاا گهینا   میاان اا  گهینا  یاك انترااب یاا ز  موجود هاا گهینا   بناد رتبا  با  اقادام متفااز ،  اهمیات  دارا 
 در ک  اسات  شاده ارائ  مرتلف  ها رزش   چندشااخصا ، گیر تصامیم  مهاائل  حل برا   کند.می متفاز 
 یك  اا  شود، ایرا این رزش استفاده می  (AHP) مراتبیسالهال  تحلیل فرآیند  رزش  اا ، هموارهامین   این

 ترینکااربرد   ز  ترینمهم  اا  یکی عنوانبا  ،گاذشاااتا  دها   چناد  در  ز بوده  برخوردار  نظر   قو   مبناا 
کار گرفت  شااده ب  متفاز   ها برش در چندمهیاره  گیر تصاامیم  مهااائل اا بهاایار  حل  ها رزش 
پژزهش   ادبیا  در  کار رفت گوناگون ب  ها مدل مهرفی  اا  پ  حارر،  پژزهش ، درمبنا  همین  بر .است
 صاادرا  برا  بااار  جذابیت  ارایابی منتر   ها شااخ  ،بررسای جذابیت بااار برا  صاادرا   منظورب 
  گیر بهره  با  بهد ، مرحل  در ز دهشا   شاناساایی  هامدل  این در  مطرح  ها شااخ   بند جمع طریق اا
 رتب  ز  زان سااس ، ز  بند ازلویت  هاشاااخ  نرهاات، این ،(AHP)  مراتبیساالهاال  تحلیلفرآیند  اا

 است. دهش  تهیین شاخ  هر ا مقایه 
  مهائل  برا  سااختار یك  ایجاد  شاامل (AHP) مراتبیتحلیل سالهال فرآیند    رزش   مبنایی  اصاول

 منطقی  سااگار  برقرار   ز  ازجی  مقایها   رزش   اا  ترجیحا  برقرار   سطوح،  تهداد محدزدیت بدزن
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  مقایهاا  اا اساتفاده  با  گیر تصامیم  فرآیند  تهاهیل  رزش،  این مهیت  ترینمهم  هاسات.گیر اندااه اا
  ب   دسااتیابی  برا   راسااتا،  این در .سااتهاگهین  ز  مهیارها  نهاابی  اهمیت دنکر مشاار   برا   ازجی

 منابع ز  اساااناد ب  مراجه   ا ،کتاابراان   مطاالهاا  همچون مرتلف  ها رزش  اا ،نظر  برش  اط عا 
  توساه   سااامان  اینترنتی پایهاه جمل  اا مرتلف ها پایهاه ز هازبهاه در اینترنتی  جو زجهات  ز علمی
  رزش اا  گیر بهره با  ،ازجی مقایهااا   ماتری  آمدن دسااتب  اا اسااتفاده شااده ز پ   ایران  تجار 
AHP،  ماتری   ،هارتب  آمدن دسااتب   برا  مرحل  ازلین  اساات. شااده  پرداخت  هاگهین  بند رتب  ب  
 صاادرا  برا  بااارها  جذابیت ارایابی  ها شااخ  نهایی  بند رتب   بهد ،  مرحل  در .اسات  شاده نرمال

 برا  .اسات  دهشا  مشار   تحقیق  ها یافت  برش  در شادهارائ   جدازل  شارحب   هاشااخ   این  ازاان ز
  اسااات.   هنادسااای میاانهین اا اساااتفااده  هارزش   بهترین اا  یکی  ازجی،  هاهااا یمقاا  جدازل  ترکیا 
  ماتری   بودن مهکو   ،افهزن بر آن ز کنندیم جادیا «نهبت»  صور ب  ییهاداده  ،ازجی  هاه یمقا

 در را  بودن مهکو    خاصایت هندسای میانهین  رایا  ،کندیم  موج   بیشاتر را  رزش   این اا اساتفاده  مقایها 
 امK گو پاسااخ  ب   مربوط  مؤلف  𝑎𝑖𝑗𝑘 ک  کنیم فرض  اگر  .کندیم حفظ  ازجی  هاهاا یمقا  ماتری 
گیر  اا تهره با  متناظر  هامؤلف  برا   هندسای  میانهین باشاد،  j مهیار ب   نهابت  i  مهیار  ها یمقا برا 

  : شودیم محاسب  (1رابط  )

𝑎_𝑖𝑗=    ( ∏ 𝑎𝑖𝑗 )
𝑛
1

1
𝑛⁄

          (1                                                                           )  

 با  منظور، بدین  .شااودیم اسااتفاده موازن  میانهین ز  کردن  نرمال  مفهوم اا  ،هاتیازلو اسااتررا  برا 
 :شوندیم نرمال جدزل اعداد ،(2رابط  ) اا استفاده

 ( 𝑎_𝑖𝑗)/(∑_1^𝑚▒𝑎_𝑖𝑗 )  𝑎_(𝑖𝑗 = 2)      (2                                                      )  

 موازن  میانهین آمدهدساتب   مقادیر اا ها،داده سااا نرمال اا  پ   اسات.  نرمال  مؤلف  𝑎𝑖𝑗،  آن در ک 
 است. گهین  هر اهمیت درج  ز ازلویت دهندهنشان موازن میانهین اا حاصل مقادیر ک  شودیم گرفت 

 بحث و نتایج
  بیشاتر  بااده کها  ز صاادرا  مناسا  ها فرصات اا  اساتفاده  دنبالب  همواره صاادرکنندگان

 مناسا  ها فرصات اا بهین  اساتفاده شاود،می موفقیت باعث  آنچ   ،در شارای  کنونی  ،بنابراین ههاتند
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  بهبود در  ساها ب  تأثیر صاادرا  برا   هافرصات  این اا منطقی ز موقعب   اساتفاده ز  اسات صاادرا  برا 
  بااارها   انتراب  باااریابی  راهبرد ریه برنام   فرآیند اسااسای  ارکان اا یکی دارد. هاشارکت عملکرد
  بااارهاسات.   تكتك  جذابیت تهیین امین   در باااریابان  ز  نامحقق  تحلیلی توان  مهاتلهم  ک   اسات هد 
 اا  ا مجموعا  داشاااتن  گرز  در  باالقوه،  باااارهاا   اا  کادام  هر  جاذابیات میهان  تحلیال  کا   اسااات  بادیهی

 شااود.می  برده نام «بااار  جذابیت  مهیارها »  عنوان با  آنها اا ک  اساات  مقایهاا  ز ساانجش  مهیارها 
 فراخور ب  ،هاسااامان ک  اسات شادهییشاناساا بااار جذابیت مهیارها  اا گوناگون ز  گهاترده ا مجموع 
 .گیرنادمی  کااربا   هاد   باااارهاا   تحلیال  برا   را  مهیاارهاا  این  خود،   رز  شیپ  بیرزنی  ز  درزنی  عوامال
 بررسای ز  محصاو    صاادرا  برا   بااارها  این توان اا  یافتن  اط ع مهنی  ب   بااارها  جذابیت بررسای
  جذابیت   ارایابی  موراوع حارار، پژزهش در .اسات  کشاازرا  محصاو   صاادرا  موفقیت احتمال
  میهان  بررسای  منظورب  مناسا   ها شااخ  اساتررا  ز  کشاازرا  محصاو    صاادرا   برا   بااارها
  جذابیت   ها شااخ  ک  کرد  مشار   موراوع  ابهاد  بررسای شاد ز مطرح  مرتلف  بااارها   جذابیت
  نوع دز ،صاادرا در تحلیل ز شاناساایی جذابیت بااارها برا    ههاتند. «نهابی» صاادرا   برا   بااارها
  )شااناسااایی   اسااتقرایی  ز پا یش(  یا فیلترینگ  رزش   با جذابریغ  بااارها   )حذ  خلف برهان رزیکرد
 اساتفاده دزم  رزش  اا حارار،  پژزهش در  ک  دارد زجود  جذابیت(  ها شااخ   اساا    بر  جذاب  بااارها 
  تحقیقا   در تاکنون  ک   بااارها  جذابیت ارایابی  ها شاااخ   بند جمع ز مرزر با ز ساارانجام، شااده
 .شده است ارائ  صادرا  برا  بااارها توان  ارایابی برا  هاییشاخ  ده،ش مطرح پیشین
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 صادرات(   برای هدف بازار جذابیت ارزیابی های)شاخص تصمیم ماتریس  -3 جدول

 ردیف 
  جذابیت اصلی هایشاخص

 بازار
 فرعی  هایشاخص

1 
  نقل زحمل  ز جغرافیایی فاصل 

 آسان

  مناس    هاگذرگاه  ز مواص تی  هاجاده  بااار،  ب  دسترسی امکان صادرا ،  برا  محل جغرافیایی موقهیت 
  سرد انجیره ایجاد ز زنقلحمل   برا  ام ها ی تجه ز آ  ن ی ماش  ،  کشازرا محصو   صادرا   برا
  نازگان زنقل، حمل  نیی پا  هان یهه صادرا ،   برا  مناس   یمواص ت  هاجاده  ، فهادپذیر محصو   برا 

 ی اختصاص زنقلحمل 

2 
 مرا ها  بااارچ   ایجاد امکان
  کشازرا  محصو   تجار  برا 

 منطق  کشورها  برا 

  هامشوق  ارائ  ، یبوم صادرکنندگان  تجار دانش گهترش ، یصادرات  کشازرا محصو   یفی ک کنترل
 باارگانان  ت ی مهاف  برا دزجانب   هانام موافقت  ، یمحل تاجران ب  یصادرات

3 
  بااار در تقارا( )میهان بااار اندااه

 هد  
 سا ن  تقارا  حجم /بااار  جمهیت 

4 
 منطق  بااار رشد سرعت  ز نرخ

  محصو   صادرا  برا 
 کشازرا 

 داخلی  تولید افهایش یا کاهش ثبا ،  رشد،  ها سیاست  /مشر  امانی  دزره یك در بااار تقارا  تغییر

 هد   بااار در سود که   فرصت  5
 /هد   بااار در فهالیت  ز شدهتمام  بها  /هد   بااار در هاقیمت  عمومی سط  /کنندگان مصر  س یق

 ملی ناخال  ثابت  سرمای  ز  اراش انجیره عوامل ب   دسترسی میهان

6 
  با کشازرا ها  همکار   امکان

 منطق  کشورها 
 ی ماه پرزرش ز شی   در  همکار  ،  محصو کشت   در  همکار

 رقی   هر بااار نهبی سهم /فهلی رقبا  عملکرد  نحوه / بااار در فهال رقبا  تهداد هد   بااار در رقابت  شد  7

 هد   بااار ب  زرزد سهولت  8
 ها رزش /بااار در مناس   دسترسی قابلیت  ز رقابتی ت ی فی ک ز مت ی ق با زارداتی کشازرا  محصو   زجود
 جدید،  رقبا  زرزد سهولت  یا دشوار  رقبا،  مشابهت  میهان بااار،  در فهالیت  ها ههین  /بااار در غال   توایع

 یترجیح  تجار ها  موافقتنام  زجود مقصد،  کشور در هاتهرف  زرهیت 

9 
  دی تول یبهداشت  اصول ت یرعا

 کشازرا    محصو 
   رز بر یسم  پهماندها رسوب اا  ری جلوگ ، یبهداشت  لحاظ اا  کشازرا محصو   یفی ک کنترل

 محصو  

10 
-عرر  تأمین یانچان   قدر 

 ازلی  مواد کنندگان
 کنندگان عرر  با تهامل سط  ز خرید حجم /کنندگان عرر  تهداد

 بااار  در  موجود محصو   با دیهر محصو   جایههینی احتمال جایههین  محصو   تهدید 11
 کنندگان مصر   خرید  قدر  تورم،  نرخ صادرا ،  با   منافع ملی،  پول اراش کاهش د ر،  قیمت  افهایش اقتصاد   عوامل تأثیر 12
 صادرا   هد  بااار بر مؤثر یطی مح هت یا ها مشوق یا موانع یطی مح هت یا عوامل تأثیر 13

14 
  بااار اجتماعی فرهنهی عوامل تأثیر

 محصو   صادرا  برا  هد 
 کشازرا 

  -قیمتی کشش /بااار  سنن ز زرسومآداب فرهنهی،  ها مشرص  ز  عوامل  /هد  بااار در مصر  سبك
  در اجتماعی -فرهنهی قرابت  ز تجان  میهان /قیمت   جاب  کیفیت  ب  حهاسیت  /بااار در مصر  کیفیتی

 جمهیت  کل / جمهیت  تراکم ز کشور جغرافیایی موقهیت  /بااار

 ا  منطق  ز سیاسی رزیدادها  15
 رزاب  منطق ،  در قدر  رقابت  منطق ،  نیا در  ی رزس  منافع باغ(، قره  )جنگ ارمنهتان ز آذربایجان جنگ

 منطق   در رانیا  یت ی امن  دا یتهد منطق ، ها  کشور   با ایران کشور پایدار دیسلماتیك
 مالیاتی  قوانین بااار،  در فهالیت  حقوقی -قانونی ها فرصت  یا موانع هد   بااار در قانونی عوامل تأثیر 16

 ها  پژزهشمأخذ: یافت 

  زان  ،شاوندگانمصااحب  ز نظرانصااح  نظر طبق  مهیارها شادن مشار  اا  ، پ گام  این در
 جملا   اا  ،دارد  زجود  دهیزان  برا   متفااز    هاارزش   کا اا آنجاا    .یادآیم  دساااتبا   مهیاارهاا  نهااابی
 ز زیژه  بردار  رزش   هندساای،  میانهین حهااابی،  میانهین سااتونی، مجموع سااطر ، مجموع  ها رزش 
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 را  آن ایرا)  شاده اساتاساتفاده   هندسای  میانهین  رزش  اا حارار، پژزهش در ،مربها  مجموع  رزش 

  اعداد دانهاتن  ب  نیاا   بوده، مفید  مد یطو ن امانی   هاافق برا  داد، انجام  سااده اعداد  با توانیم
 متناسا « ز  »منطقی  مقایها  امکان امانی، دزره یك اا  بیش در  گهین  دز بررسای هنهام  ز ندارد  زاقهی
 (.کندمی فراهم را آنها

 AHP روش از استفاده با آمدهدست به یهارتبه -4 جدول
  نماد

 شاخص

 وزن

 شدهمحاسبه
 شاخص

  ترتیب)به وزن

 اولویت(
 رتبه 

A1 024444908/0  1 079351022/0 آسان  نقلزحمل ز جغرافیایی فاصل 

A2 039832072/0 2 062074261/0 بااار  اندااه 

A3 029892648/0 3 054412684/0 مرا ها  بااارچ  ایجاد 

A4 026475202/0  4 051809187/0 رقابت شد 

A5 048677058/0 5 049615427/0 جایههین  محصو   تهدید 

A6 030732275/0 6 048677058/0 بااار  در سود که  فرصت 

A7 043983735/0 7 047999987/0 بااار  رشد سرعت ز نرخ 

A8 035148286/0 
   کشورها با  کشازراها   همکار امکان

 منطق  
04786174/0 8 

A9 051809186/0 
  محصو   دیتول  یبهداشت اصول  تیرعا

   کشازرا
046996746/0 9 

A10 041588902/0 10 043983735/0 بااار  ب  زرزد سهولت 

A11 034895553/0  11 042020267/0 کنندگاننیتأم یانچان  قدر 

A12 040881437/0 12 041588902/0 اقتصاد    عوامل  تأثیر 

A13 049615427/0 13 040881436/0 اجتماعی   -فرهنهی عوامل  تأثیر 

A14 028602483/0 14 039832072/0 قانونی  عوامل  تأثیر 

A15 045599674/0  15 035148289/0 ا منطق  ز سیاسی رزیدادها 

A16 033566112/0 16 034895553/0 ی طیمحهتیا عوامل 

 ها  پژزهشمأخذ: یافت 
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 AHP روش از استفاده با شدهنرمال بندیرتبه ماتریس  -5 جدول
8 7 6 5 4 3 2 1  
0342 /0 0412 /0 0404 /0 0410 /0 0399 /0 0339 /0 0349 /0 0596 /0 1 
0428 /0 0412 /0 0404 /0 0410 /0 0391 /0 0415 /0 0432 /0 0479 /0 2 
0347 /0 0412 /0 0404 /0 0410 /0 0391 /0 0415 /0 0422 /0 0486 /0 3 

0342 /0 0412 /0 0404 /0 0410 /0 0391 /0 0415 /0 0422 /0 0396 /0 4 
0428 /0 0412 /0 0404 /0 0410 /0 0391 /0 0415 /0 0422 /0 0396 /0 5 
0428 /0 0412 /0 0404 /0 0410 /0 0391 /0 0415 /0 0422 /0 0396 /0 6 
0428 /0 0412 /0 0404 /0 0410 /0 0391 /0 0415 /0 0422 /0 0396 /0 7 
0428 /0 0412 /0 0404 /0 0410 /0 0498 /0 0415 /0 0422 /0 0496 /0 8 
0428 /0 0412 /0 0404 /0 0513 /0 0498 /0 0415 /0 0422 /0 0441 /0 9 
0428 /0 0412 /0 0404 /0 0410 /0 0391 /0 0415 /0 0422 /0 0396 /0 10 
0428 /0 0412 /0 0404 /0 0453 /0 0489 /0 0415 /0 0422 /0 0396 /0 11 
0428 /0 0412 /0 0404 /0 0410 /0 0391 /0 0415 /0 0422 /0 0396 /0 12 
0428 /0 0412 /0 0499 /0 0410 /0 0498 /0 0415 /0 0422 /0 0441 /0 13 
0483 /0 0412 /0 0404 /0 0410 /0 0391 /0 0415 /0 0422 /0 0396 /0 14 
0428 /0 0412 /0 0404 /0 0410 /0 0391 /0 0415 /0 0497 /0 0396 /0 15 
0428 /0 0412 /0 0404 /0 0410 /0 0391 /0 0415 /0 0422 /0 0441 /0 16 

   -5جدول ادامة 
16 15 14 13 12 11 10 9  
0377 /0 0417 /0 0405 /0 0393 /0 0414 /0 0422 /0 0441 /0 0403 /0 1 
0418 /0 0354 /0 0405 /0 0436 /0 0414 /0 0422 /0 0414 /0 0423 /0 2 
0418 /0 0417 /0 0405 /0 0436 /0 0414 /0 0422 /0 0414 /0 0447 /0 3 

0418 /0 0417 /0 0405 /0 0394 /0 0414 /0 0337 /0 0414 /0 0358 /0 4 
0418 /0 0417 /0 0405 /0 0536 /0 0414 /0 0382 /0 0414 /0 0338 /0 5 
0418 /0 0417 /0 0405 /0 0354 /0 0414 /0 0422 /0 0411 /0 0358 /0 6 
0418 /0 0417 /0 0405 /0 0456 /0 0414 /0 0422 /0 0411 /0 0447 /0 7 
0418 /0 0417 /0 0359 /0 0436 /0 0414 /0 0422 /0 0411 /0 0447 /0 8 
0475 /0 0454 /0 0453 /0 0436 /0 0414 /0 0537 /0 0489 /0 0447 /0 9 
0418 /0 0417 /0 0405 /0 0443 /0 0414 /0 0422 /0 0411 /0 0378 /0 10 
0418 /0 0417 /0 0405 /0 0436 /0 0414 /0 0422 /0 0411 /0 0352 /0 11 
0418 /0 0417 /0 0405 /0 0377 /0 0414 /0 0422 /0 0411 /0 0447 /0 12 
0418 /0 0417 /0 0483 /0 0436 /0 0480 /0 0422 /0 0405 /0 0477 /0 13 
0366 /0 0417 /0 0405 /0 0366 /0 0414 /0 0378 /0 0411 /0 0400 /0 14 
0418 /0 0417 /0 0405 /0 0436 /0 0414 /0 0422 /0 0411 /0 0411 /0 15 
0418 /0 0417 /0 0462 /2 0436 /0 0414 /0 0422 /0 0411 /0 0393 /0 16 

 ها  پژزهشمأخذ: یافت 
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 ازجی مقایهاا  ب   شااده،نرمال  بندرتب  ماتری  ز مهیارها نهاابی زان دنمآ  دسااتب  اا پ 
 مقدار ،سااس ز  مشاار    ارتب  طریق  ب  دزدزب   اهمیت مهادل  ،آغاا در شااود؛یم پرداخت  (دزدزب )

 .شودیم آزرده مقایه  جدزل در متناظر عدد 

 صادرات  برای هدف  بازار جذابیت ارزیابی هایشاخص زوجی مقایسات ماتریس  -6 جدول
16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1  
9/0 1 1 9/0 1 1 1 9/0 8/0 1 1 1 1 81/0 82/0 1 1 
1 84/0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0.79 2 
1 1 1 1 1 1 1 1 81/0 1 1 1 1 1 1 22/1 3 
1 1 1 8/0 1 8/0 1 8/0 8/0 1 1 1 1 1 1 1 4 
1 1 1 1 1 9/0 1 8/0 1 1 1 1 1 1 1 1 5 
1 1 1 81/0 1 1 1 8/0 1 1 1 1 1 1 1 1 6 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 7 
1 1 88/0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 25/1 23/1 25/1 8 
13/1 08/1 11/1 1 1 27/1 18/1 1 1 1 25/1 25/1 25/1 1 1 11/1 9 
1 1 1 1 01/1 1 1 1 84/0 1 1 1 1 1 1 1 10 
1 1 1 11/1 1 1 1 1 78/0 1 1 1 10/1 25/1 1 1 11 
1 1 86/0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 
1 1 1 19/1 1 15/1 1 98/0 1 1 1 23/1 25/1 1 1 11/1 13 
1 1 87/0 1 1 83/0 1 89/0 12/1 1 1 1 1 1 1 1 14 
1 1 1 1 1 1 1 91/0 1 1 1 1 1 1 17/1 1 15 
1 1 14/1 1 1 1 1 87/0 1 1 1 1 1 1 1 10/1 16 

 ها  پژزهشمأخذ: یافت 

مراطره   زراهیت  نظر اا برا  صاادرا   هد  بااار  جذابیت ارایابی نتایج خ صا   ،7 جدزل در
 .آمده است با    هاافت ی ب  توج  با بااار  جذابیت ز (ریهك)

 صادرات  برای هدف بازار جذابیت ارزیابی  نتایج خلاصه -7 جدول
 جذابیت  ارزیابی ( ریسک مخاطره ) وضعیت شاخص ردیف 
 جذاب  پایین آسان  نقل ز حمل ز جغرافیایی فاصل  1
 جذاب  پایین )تقارا میهان( بااار اندااه 2
 جذاب  پایین مرا ها  بااارچ  ایجاد 3
 جذاب  غیر پایین بااار  رشد سرعت ز نرخ 3
 جذاب  ریغ  با  بااار  در سود که  فرصت 5
 جذاب  نهبتاً متوس  منطق    کشورها با  کشازراها   همکار امکان 6
 جذاب  غیر با  رقابت شد  7
 جذاب  ریغ  با  زاردان تااه دیتهد بااار ب  زرزد سهولت 8
 جذاب  نهبتاً متوس   کشازرا محصو   دیتول  یبهداشت اصول  تیرعا 9
 غیرجذاب  با  کنندگان  تأمین انی چان  قدر  10
 جذاب  ریغ  با  جایههین  محصو   تهدید 11
 جذاب  ریغ  نهبتاً متوس  اقتصاد    عوامل  تأثیر 12
 - پایین ی طیمحهتیا عوامل  تأثیر 13
 جذاب  ریغ  نهبتاً با  اجتماعی  فرهنهی عوامل  تأثیر 14
 جذاب  با  ا   منطق  ز سیاسی رزیدادها  15
 جذاب  ریغ  نهبتاً با  قانونی  عوامل  تأثیر 16

 ها  پژزهشمأخذ: یافت 
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  ها  شااخ  شاناساایی  منظورب   (AHP)  مراتبیسالهال  تحلیل فرآیند  رزش  اا  گیر با بهره
 در  ها،شااخ  این اا برخی ک  دشا  مشار  صاادرا ، برا  بااار جذابیت  میهان  ارایابی در  دارازلویت
 . برخوردارند بیشتر  تیازلو ز  اهمیت اا ،دیهر ها شاخ  با مقایه 

 اا ز شااده مراتبیساالهاال  تحلیل فرآیند زارد  ،گیر تصاامیم  ماتری   قال  در  ها،شاااخ   این
 ز  اسااتررا   ها شاااخ  مبنا   بر ز  ؛دشاا   مشاار   هاشاااخ  ازلویت ز  اهمیت ،فرآیند این طریق
 قرار  ارایابی  مورد  کشااازرا  محصااو   صااادرا  برا   بااارها جذابیت ،، ساارانجامشااده بندتیازلو

 ،صااادرا  برا  بااار  جذابیت   هاشاااخ    بندرتب  ز پژزهش   هاافت ی  ب  توج  با  ،بنابراین ؛گرفت

هاا   همکاار   ،زاردکنناده کشاااور  ابا   انادک  جغرافیاایی  فااصااالا   ز آساااان  زنقالحمال امکاان   هاامؤلفا 
  ازلویت  در مرا ها   بااارچ  ایجاد  امکان ز تقاراا  میهان  بااار،  اندااه منطق ، کشاورها  با  کشاازرا 

  عوامل  ،حاراار  تحقیق در بااار جذابیت ارایابی نهایی عامل شااانهده  میان اا ،هم  نیا  با گرفتند. قرار
     با  قیمت ز تورم  ،کیفیت  ب   حهااسایت علت )ب  بااار در  ساود  کها  فرصات بااار،  رشاد سارعت  ز  نرخ

  تطابق   دمع  ز  مقصااد کشااور بااار در  فهالیت  ة با  ههین ،زاردا با     تهرف   ،بااار در    محصااو
 دلیلب  قیمتی  مهیت  اا برخوردار   عدم ،بااار  انتظار  مورد استانداردها   با  کشازرا      محصو کیفیت

 )تهدید بااار ب  زرزد سااهولت رقابت، شااد  (،أمبد کشااور در صااادرا  ةشاادتمام بها   بودن   با
 شدند. شناسایی «جذابریغ» قانونی عوامل تأثیر ز اجتماعی -فرهنهی عوامل تأثیر  زاردان(،تااه

 هاپیشنهاد و  یریگجهینت
 ز  لیتهاه کرد،  اشااره نداب توانیم ک  صاادرا   در  مؤثر  بهاترسااا ز  ان یام  عوامل جمل  اا
 را صاااادرا  حجم شاااتریب توانیم ک  قفقاا منطق   مورد  در زیژهب   اسااات، زنقلحمل ن یهه کاهش

 جاادیا  قیطر اا  شاااود کا یم شااانهاادیپ ،نیبناابرا داد. انجاام آن(  کم نا یهه  علات)با   ینیام صاااور با 
 ز  عیساار  گذر ژهیز ها یتجه   )دارا  ریفهااادپذ   کشااازرا محصااو   صااادرا   مرت   هااهگذرگ
    هاجاده   سااامناسا  ز جادیا زنقل،حمل  رزاب  ها یتجه ز آ  نیماشا  اا اساتفاده ،  (سارد انجیره

 کاهش  ز  لیتهااه موجبا   اخنصاااصاای، زنقل حمل نازگان اا اسااتفاده ز صااادرا  برا   یمواصاا ت
  .شود فراهم منطق  نیدب صادرا   زنقلحمل  هان یهه

 ک   صاادراتی بیشاتر ز دارند قرار  ایران کشاور  همهاایهی در  جنوبی قفقاا  منطق   کشاورها  اکثر
 ز کشاورها این  با  جغرافیایی فاصال   بودن کم ،بنابراین اسات امینی راه اا  ،ردیگیم انجام مناطق یندب

  بود. خواهد  ان یهه مهیت دارا  تقارا با عرر  کردن  هماهنگ
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 دز میان جنگ اا پ   زیژهب  ارمنهاتان ز آذربایجان جمهور  با  ایران  یسایاسا   رزاب   زراهیت
 سایاسای  رزیکرد اساا    بر  رزسای  مداخ    ز  تهران در آذربایجان  جمهور  سافار  شادن  بهات   ز  کشاور

 تهریف  خود  طبیهی  نفوذ  حواه  را  جنوبی  قفقااا  زیژهبا   نهدیاك  خاار  منطقا   ، این کشاااورخود  امنیتی  ز
  زابهتهی ها  امین   ،آنها  تدازم  ب   کمك ز  موجود مناقشا   در مداخل  طریق اا  رز،؛ ز اا ایناست  کرده

  رقابت   ،همچنین؛ کندمی  دنبال را دیهر  ها قدر   نفوذ اا جلوگیر  ز  رزسااای   ب  منطق  کشاااورها 
 در امنیت کاهش  ب  نظامی ز  اقتصااد   ،سایاسای حواه سا  در قفقاا  منطق  در چین ز  رزسای  ز  آمریکا
ها   بحران تواندمی  ک   ،شاااودمی  منجر ا فرامنطق  ز ا منطق  منافع  تضااااد  افهایش ز  قفقاا  منطق 
 .است شده ایران برا  امنیتی تهدیدا  باعث هارقابت این ز بهند رقم را منطق  این آینده

  محصااول   اهمیت   ، کنندگان عرراا    تهداد   خریداران،  تهداد  لحاظ  اا   تأمین  انجیره   ب    کردن  توج  
  ز  هد   بااار   اط عا    ب    خریداران  دساترسای   میهان  هد ،  بااار  در  خرید  حجم   ، ها زاساط   تهداد   تولید ، 
 . کند  مناس    اراش  انجیره   ب   تبدیل   را   تأمین  انجیره  تواند ی م   خریداران  ز  کنندگان عرر    با  تهامل  سط  

  ،بنابراین   ز  یافت  افهایش د ر  آزردن دسات ب اا حاصال  مطلوبیت ،یمل  پول  اراش   افت  دلیلب 
 را خود  محصاااول  تاا دارد  تماایال ، انرژ زیژهبا   ایاارانا    هاانهااده اا   برخوردار دلیالبا   صاااادرکنناده

 دیا خر  قادر  ز  تورم نرخ جملا   اا اقتصااااد   عوامال  با  توجا  ،بناابراین .دکنا  صاااادر داخال،  باااار  جاابا 
  همکار    امکان ،بااار در  موجود  محصااو   با  هرید  محصااو   ینیههیجا احتمال  ،کنندگانمصاار 
 امین   در  همکار   کشاازرا ،  محصاو    مشاترک  کاشات امین  در  منطق   کشاورها   با  کشاازرا 
 کند. ایجاد رقابتی مهیت تواندیم ماهی  پرزرش  ز  شی  

 هاپهااب اا اساتفاده ز یآلودگ  ب  ابت   ، کشاازرا برش   دیتول محصاو   در ساموم ماندهیباق
 اا محصااو    نیا عود   باعث ک  یمشااک ت  جمل  اا   کشااازرا محصااو   دیتول ز کشاات  برا

 دیتول  هنهام در یبهداشااات  نکا   تیرعا ز یفیک کنترل  ،نیبنابرا شاااود؛یم قفقاا منطق   کشاااورها
 .رسدیم نظرب   ررزر منطق  نیدب صادرا  شیافها ز  تدازم برا    شازراک  محصو  
 با پژزهشهران سایر  ک  شودیم  پیشنهاد  ،یفیک رزیکرد اا گیر  پژزهش حاراربهره  ب   توج   با
 آامایش ز  یطراح  حارار پژزهش اکتشاافی مدل اساا    بر را ییها یفررا   ،یکم  راهبردها  اا  اساتفاده
 .یابد افهایش هاافت ی این   ریپذمیتهم ز نهایی اعتبار تا کنند

 شود:می ارائ  نیه ایر شرحهایی ب پیشنهاد حارر پژزهشها  یافت  ب  توج  بادر پایان، 
 مندنظام  باااریابی  مانند  عواملی مدیران  ،  ام اسات ک منطق   کشاورها   ب   صاادرا  توساه  برا  -1

  رسااانی سااامانةرزاب  ز تجهیه محصااو  ،  ةشاادتمام  بها   کاهش کشااورها،  این در محصااو  
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 توج  مورد  را  امینی( مباد    امکان ز کشااورها  این هیهمهااای  ز  نهدیکی ب  توج  )با زنقلحمل
 دهند. قرار

 ثبا  ز صاادرا   تهاهیل راساتا  در  کشاورها این  با مناسا  سایاسای  رزاب  ایجاد  شاایهات  اسات ک  -2
 ها باشد.در دستور کار دزلت آینده در بااار

 مانند  عواملی  ،  ام اسات ک  پیوسات ، مدیران ب  ارایابیبااار  در   ساودآزر  میهان  سانجش  منظورب  -3
  امانی  دزره  یك در صااادرا  برا  نظر  مورد  کشااازرا   محصااو   برا  بااار  تقارااا  تغییر

 در  کشاازرا  محصاو    داخلی تولید افهایش  یا کاهش ثبا ،  رشاد،  ها سایاسات  ز نیه مشار 
 ند.بسرداا هد  کشور

  ز   مرا   هابااارچ  جادیا هایی همچونطراحی سایاسات با  ،گذارانسایاساتشاایهات  اسات ک   -4
 ارائ  ،یبوم صاادرکنندگان   تجار دانش  گهاترش   ،یصاادرات   کشاازرا  محصاو   یفیک کنترل
  پرداخت   اا باارگانان  تیمهاف  برا دزجانب   هانام موافقت ،یمحل تاجران ب  یصاادرات  هامشاوق
  شاااود، یم دیتول مرا  ساااو دز اا یکی داخل در ک   یمحصاااو ت  برا  یگمرک عوارض ز حقوق
 ند.آزرفراهم  ة قفقاا جنوبی رامنطق  ب   کشازرا محصو   صادرا  لیتهه موجبا 
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