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Introduction 

The purpose of this research is to identify the market attractiveness indicators of the South 

Caucasus region for the export of agricultural products of our country and to provide solutions 

to create a comparative advantage in the production, processing and export of products. Our 

country's products have the potential to develop exports and improve competitiveness in case 

of planning and choosing target markets and cost leadership. If the indicators of market 

attractiveness for export are determined, the competitiveness of these products can be 

increased and improved at the level of global markets by planning and formulating a suitable 

strategy, thus increasing the amount of exports. Therefore, the researcher used the qualitative 

method knowing this. Considering the importance of the topic in the research, by using the 

qualitative research method, it has been done to identify the market attractiveness indicators 

of the South Caucasus region for the export of Iranian agricultural products. 

Materials and Methods 

In terms of direction, this study is in the category of applied research and in terms of nature, it 

is in the group of exploratory research. Also, in terms of data certainty, it is considered 

qualitative. The statistical population of the current research is a group of experts, exporters 

of agricultural products and university professors, among which 16 interviews were conducted 

and analyzed. The results were extracted using the document review method and then ranked 

using AHP hierarchical analysis. 

Results and Discussion 

After analyzing the interviews and prioritizing by AHP method, 15 final factors to evaluate 

the market attractiveness, including the factors of market growth speed, the opportunity to earn 

profit in the market, the intensity of competition, the ease of entering the market (threat of new 

entrants), the bargaining power of buyers , the influence of cultural, social and legal factors 

were identified as unattractive. By reviewing and summarizing the indicators for evaluating 

the attractiveness of the markets that have been proposed so far in previous researches, 

indicators for evaluating the potential of the markets for export were presented. These 

indicators. 

Conclusions 
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At the end, the attractiveness of markets for the export of agricultural products was evaluated. 

; Therefore, according to the findings of the research and the ranking of market attractiveness 

indicators for exporting, the components of easy access and short geographical distance to the 

importing country, conducting regular marketing processes and operations, coordinating 

demand with the supply of goods and regular growth policies, etc. were prioritized. 

Keywords: export capabilities, market attractiveness, export of agricultural products, South 

Caucasus region  

 

 

محصولات  جهت صادراتجنوبی منطقه قفقاز  جذابیت بازار یهاشاخص بندیرتبهشناسایی و 

 ایران کشاورزی 
 3، هاجر فتحی 2، رحیم محمدخانی *1محمد باشکوه اجیرلو

 18/11/1402تاریخ پذیرش:       11/03/1402تاریخ دریافت: 

 چکیده 
ایران  محصولات کشاورزی  جهت صادرات    جنوبیمنطقه قفقاز    جذابیت بازار  یها شاخصبندی  رتبههدف مطالعه حاضر  

ماهیت نیز، در گروه    ازلحاظهای کاربردی و  گیری، در دسته پژوهشجهت  ازلحاظاین مطالعه    .است  AHPبه روش  
رود. جامعه آماری پژوهش  ها، کیفی به شمار میگیرد. همچنین به لحاظ قطعیت دادههای اکتشافی قرار میپژوهش

درات به  استان اردبیل و آذربایجان شرقی که سابقه صا  محصولات کشاورزی  صادرکنندگانخبرگان،    حاضر جمعی از
 صورتبه  یریگ نمونه. روش  است  1401  اسفندماهدر بازه زمانی مهر الی    و اساتید دانشگاه  منطقه قفقاز جنوبی را داشته

گیری از روش مرور مصاحبه انجام و مورد تحلیل و بررسی قرار گرفت. نتایج با بهره  16که در این میان    گلوله برفی
ها وتحلیل مصاحبه پس از تجزیه  شدند.  یبندرتبه  AHPتحلیل سلسله مراتبی    اسنادی، استخراج و سپس با استفاده از

 فرصت بازار،  رشد  سرعت  عوامل  ازجملهعامل نهایی ارزیابی جذابیت بازار که    AHP  ،16به روش    یبند تیو اولو

 عوامل و اجتماعی، فرهنگی عوامل تأثیروارد ها(، تازه )تهدید بازار به ورود سهولتشدت رقابت،   بازار، در سود کسب

 تحقیقات در تاکنون  که بازارها  جذابیت ارزیابی  هایشاخص ی بندجمع و  مرور با  شناسایی شدند.   جذاب  ریغ قانونی،

قالب   در ها، شاخص این گردید. ارائهصادرات  بازارها برای   پتانسیل ارزیابی  برای هاییگردیده، شاخص مطرح پیشین
مراتبی تحلیل فرایند  وارد یر یگمیتصم ماتریس و سلسله  ها شاخص  اولویت و اهمیت فرایند، این طریق از  شده 
محصولات    صادراتانتها، جذابیت بازارها برای   در شده؛ یبند تیو اولو استخراج هایشاخص  مبنای بر و گردید مشخص
ی جذابیت بازار برای  هاشاخصی  بند رتبهی پژوهش و  هاافته توجه به ی  بنابراین با ؛.گرفت  قرار ارزیابی ، موردکشاورزی
امکان  هامؤلفه  ،صادرات آسانی  ونقل  اندک    حمل  جغرافیایی  فاصله  های  انجام  امکان  ،  مبداکشور    ازو  همکاری 
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، رعایت اصول بهداشتی ایجاد بازارچه های مرزی برای تجارت محصولات کشاورزی،  کشاورزی با کشورهای منطقه
 میزان تقاضا در بازارهای هدف جذاب و نسبتا جذاب  شناخته شدند.  کشاورزی،محصولات 

 ی قفقاز جنوبمنطقه صادرات محصولات کشاورزی، جذابیت بازار، ، صادرات یهایتوانمند ها:کلیدواژه

 JEL: F23,F23, L16، M31 یبندطبقه

 

 مقدمه
، افزایش تجارت  رونیازا  .نقش مهمی در رشد، توسعه و فقرزدایی دارد  المللنیبتعامل با اقتصاد جهانی از طریق تجارت  
بازار هدف بر اساس گزینش    )et al Aminizadeh, 2019(.است  داکردهیپبرای همه کشورها اهمیت چشمگیری  

برای موفقیت در بازار هدف دو بخش اساسی راهبرد بازاریابی  مؤثربازار و توسعه و تدوین برنامه بازاریابی    یبندمیتقس
و فروشندگان قصد دارند محصول خود را در آن بازار به فروش    هاشرکتموفق است. بازار هدف بخشی از بازار است که  

  ی هاخواسته محصول و از سوی دیگر شرایط و نیازها و    یهایژگیوو    هاشاخص  بر اساس برسانند، بنابراین بازار هدف  
 جه ی رنتد. تحلیل مناسب تعامل بین محصول و نیاز مشتری منجر به تعیین بازار هدف مناسب و  شودیممشتریان تعیین  

 ( arian Moghadam et alJaf, 2018). شودیمافزایش سرعت نفوذ در بازار 
قرار داش ته و   کوه قفقاز در آنکه رش تهاس ت   ش دهواقعبین دریای س یاه و دریای خزر و اروپا   ایدر آس   یاقفقاز منطقه

جمعیتی حدود چهل    یو دارامنفک ش ده اس ت   یقفقاز( و قفقاز ش مال  ی)ماورا یبه دو بخش قفقاز جنوب یاس  یازنظر س  
ارمنس تان، گرجس تان و  جان،یآذربا یجمهور  یکش ورها .وس عت دارد  لومترمربعهزار کی  ودوپنجاه  باًیتقرمیلیون نفر و  

ی، تیاز منافع امن یا؛ مجموعهز جنوبی هس تندجز منطقه قفقا هیترک  یو ش مال خاور  رانیا یاز ش مال باختر  ییهابخش
مهم کرده   ایران  یرا برا  یقفق از جنوب  ارمنس   ت ان و گرجس   ت ان  آذرب ایج ان،در ارتب ا  ب ا  و اقتص   ادی    یراهبرد
  ی اس  یس    یایجغرافپی فروپاش ی اتحاد جماهیر ش وروی در در   قیعم  وانفعالاتفعل .)2014olayi et alk , (اس ت

هم با    رانیا  یاس مم  یش د. جمهور  یجد  یتحولات جادیموجب ای و جهانی امنطقهدر س اختار س یاس ت  ،  یقفقاز جنوب
 ی خود را با کش ورها  یتص اداق-یاس  یس    یهایمنطقه، همکار  نیخود با مردم ا  یخیتار  یوندهایپهمس ایگی و توجه به  
آن در خش کی )جز گرجس تان( اس ت.  ، محاص ره ش دناین منطقهی بارز هایژگییکی از و .داد  گس ترش   یقفقاز جنوب

 یاگونهنیازمند تنظیم روابط خود با کش ورهای همس ایه به  برای جبران این نقص ان اقتص ادی کش ورهای قفقاز جنوبی
عیت جغرافیایی و جایگاه ژئوپلیتیک ایران در همس  ایگی این منطقه،  هس  تند که این دش  واری را برطرف س  ازند. موق

، آس  یای  فارس جیبازیگران مناطق خاورمیانه، خل  نیترهمراه با توانایی س  یاس  ی و اقتص  ادی، ایران را به یکی از مهم
  کش ورهای  اس تقمل از س ال 33 از بیش  ؛) 2018Hosseini &Kolayi ,(  مرکزی و قفقاز تبدیل کرده اس ت

 و ها  آن  اقتص  ادی و  ژئوپلیتیکی  اهمیت ش  دند،  جدی  دگرگونی دس  تخوش ها آن مدت،  این در. گذردیم  جنوبی قفقاز
طور  به ایران و ترکیه چین،  روس  یه، اروپا، اتحادیه  آمریکا، اس  تراتژیک منافع.  کرد  تغییر خارج جهان با  رابطه  همچنین
 کش ورهای  عظیم، اقتص ادی بحران  یک و  ش وروی  جماهیر اتحاد  فروپاش ی از  پس.  کنندیم  تمقی اینجا در متناقض ی

  گروه قفقاز جنوب کش ور س ه هر س ال، چندین  طی  .اندبودهش اهد توس عه اجتماعی و اقتص ادی محس وس ی  قفقاز جنوب
)Tvalchrelidze &   پیوس   تن د  ب الا   متوس   ط  درآم د  کش   وره ای  ب ه  و  کردن د  ترک  رادرآم د  کم  کش   وره ای
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Kervalishvili, P. 2019) کل طول:  اس ت جهان  در  هایرس اختز  ترینیافتهتوس عه از برخی  دارای  منطقه  این  
 کیلومتر  4556آهن  راه  ش   بک ه  کیلومتر و  53.315ه ا  ج اده  ک ل کیلومتر، طول  9873  منطق ه نف ت و گ از در  لول ه خطو 
 .)Kervalishvili & valchrelidzeT , 2019( است

 یامنطقهاز مس   اعدترین مناطق برای همگرایی و ادغام اقتص   اد  یکیبه س   بب موقعیت ممتاز جغرافیایی درایران   
کش ورهای منطقه  و   رانیا  نیکه ب  یفراوان  یهاباوجود اش تراک ) 2013et al Zibakalam ,( اس ت قرارگرفته

ها اش   تراک نیا هیاول  ینبوده اس   ت و برخمف انتظارها  زیآمتیها چندان موفقآن  نیوجود دارد، روابط بقفقاز جنوبی  
در  رانیا یص  حبت از ناکام توانیم یمنطقه نش  د. حت نیخود در ا  یهابه هدف یابیدر دس  ت  رانیا تیبر موفق  یلیدل

 آورد   انی  در ارتب ا  ب ا منطق ه قفق از ب ه ممحص   ولات کش   اورزی  ازجمل ه ص   ادرات    شیه اه دف  هب    یابی  دس   ت
)Iran Trade Development Organization, 2022 ., 2013et al (Zibakalam  . در ج دول

 آورده شده است. ارزش تجارت ایران و کشورهای قفقاز جنوبی  1شماره

 1401بررسی ارزش تجارت ایران و کشورهای قفقاز جنوبی در سال  -1جدول شماره 
 

صادارت کل   نام کشور 
غیر نفتی به  

 دلارمیلیون 

واردات کل غیر  
میلیون  نفتی به 
 دلار 

صادرات محصولات  
کشاورزی به این 

میلیون کشورها به 
 دلار 

واردات  
محصولات 

کشاورزی از این 
کشورها به  

 دلارمیلیون 

صادراتی   کشاورزی  مهمترین محصولات
 به این کشورها  

مهمترین محصولات  
این کشور   از وارداتی کشاورزی

 ها 

میوه های خوراکی، سیب زمینی، خرما و   302 154 200/6 459/7 ترکیه
 ... 

 و ... میوه های خوراکی

میوه های خوراکی، دانه ارزن، سیب   8 82 32 654 آذربایجان 
 ، چغندر و ... زمینی، خرما

میوههای خوراکی، گندم، جو ، 
 ذرت و ...

سیب زمینی، خرما و   های خوراکی، میوه  7 58 43 464 ارمنستان 
 ... 

 میوه های خوراکی و ...

 گرجستان 
 

232 30 - - - - 

 - - 407 294 305/6 809/8 مجموع

 1401منبع: سازمان توسعه تجارت ایران 

 
جمهوری آذربایجان    ،میلیون دلار(  148منفی  ) تراز تجاری  میلیون دلار  154رکیه با خرید ت 1با توجه به جدول ش ماره  

میلیون   51)تراز تج اری مبب ت  میلیون دلار  58، ارمنس   ت ان با  میلیون دلار(   74)تراز تج اری مبب ت  میلیون دلار 82با 
  (Iran Tradeبودند  1401در س ال  ایران  کش اورزی  ص ادرات محص ولات ، هفتم و یازدهم ، مقاص د ش ش مدلار(

.(Development Organization, 2022 
 و کندیم ایفا اس اس ی محص ولات تولید تض مین در و جنوبی  توس عه قفقاز در بس زایی نقش محص ولات کش اورزی

ها و نیاز کش ور به ص ادرات  اعمال تحریم  .رودیم ش مار به کش ورها این اقتص اد اص لی یهابخش از یکی عنوانبه
وانفعالات س  یاس  ی، وقوع مرز بودن و نزدیکی با منطقه قفقاز جنوبی، قرابت فرهنگی، فعلارزآوری، همغیرنفتی برای 

های کش اورزی و تقاض ای مردمان این منطقه  باغ و جنگ روس یه و اوکراین( و از دس ت دادن زمینجنگ )جنگ قره
غرب برای تولید محص ولات باکیفیت  برای محص ولات کش اورزی باکیفیت و وجود اس تعداد بالقوه بالای منطقه ش مال
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تواند این حوزه جغرافیایی را  )کش ت و ص نعت مغان( که در نزدیکی این کش ورها قرا دارد، ازجمله دلایلی اس ت که می
 مقصد مناسبی برای صادرات محصولات کشاورزی کند.

پژوهش گولمیرا و همکاران ) پژوهشی تحت عنوان    (2023نتایج   قفقاز   در  گندم  صادرکنندگان  انحصارگر  رفتاردر 
تجارت    اه،یس  یا یآزوف و در  یایدر در  نیو محاصره بنادر اوکرا  نیاوکرا  هیعل  هیجنگ مستمر روس  دهدیمنشان  جنوبی  

در قفقاز   ییغذا  ت یو امن  کندیوارد م  بیآس  نیصادرات اوکرا  لیو پتانس  ی ریپذشدت به رقابتبه  و  گندم را محدود کرده
 گرفتهانجام   مطالعه  جینتا  یبررس.  )Gulmira et al, 2023(  ددهی را کاهش م  قا یو شمال آفر  انهیورمخا  ،یجنوب

بازار صادرات عسل طب  لیتحل(، تحت عنوان  2023توسط کاظم پور و همکاران ) اولو  رانیا  یعیساختار    ی بند تیو 
 یعراق، امارات و مالز  ،یعربستان سعود  یبازار نشان داد که بازارها  تیجذاب  یهاهدف بر اساس شاخص  یکشورها

بر اساس   شدهیهدف معرف   یبا توجه به کشورها نیاند؛ بنابراشدهدر نظر گرفته رانیعسل ا یبازار برا  نیعنوان بهتربه
  ن یاز حضور فعال آن در ا  تیو حما  یبخش خصوصاست ضمن توجه به    ستهیپژوهش، شا  نیدر ا  یبند تیاولو  جینتا

ی هدف سوق داد تنوع در بازارها به سمت ایجاد    یمحدود و سنت یکشورها، بازار صادرات را از تمرکز بر معدود بازارها 
((Kazempour et al, 2023.  در پژوهشی تحت عنوان   ریاخ  یهادر سال  یفرنگروند صادرات گوجه  یررسب

 (2022)  توسط کاظم پور و همکاران  رقابت بازار  یهابر اساس شاخص  رانیا  یفرنگهدف گوجه  یبازارها   یبند تیاولو

 یرانیا  یفرنگگوجه  یصادرات  تیمحصول با رشد همراه بوده است، اما در مقابل مز  نیا  یکه ارزش صادرات   دهدی نشان م
  رو ن یاست. ازا  ی رقابت  سک یدهنده رنشان   ن یهمراه بوده است و ا  ی ادیبا نوسانات ز  (2018تا    2008ی )در دوره موردبررس

سطح    یارتقا   یبرا   یگذاراستیو س  ینظارت دائم  یبرا  ییهااستیدر کشور اتخاذ س  یفرنگصادرکنندگان گوجه  یبرا
و   دیجد  یمحصول در بازارها  یمعرف  یبرا  غاتیتبل  ،یبندبسته  تی فیک  یازجمله ارتقا   یرانیصادرکنندگان ا  یریپذرقابت
 ,Kazempour et al)  .لازم است  ،رسدیکشورها به نظر م  ر یبا سا  یحیتعرفه ترج  نییتع  نیو همچن  افتهیتوسعه

  ی ابیارز  یها شاخص  یبندتیو اولو  ییشناسا( تحت عنوان  2020تحلیل پژوهش صابریان و ابراهیمی )  جینتا  .)2022
صادرات  یصادرات  یبازارها   ینسب  تیجذاب بازار  به یروس  ی)موردمطالعه:  اولو  انگری(,  اولا  که  است   یها شاخص  ت یآن 
فاصله   یها ، شاخصاًی؛ ثانشودیخاص هر بازار مشخص م  یهای ژگیبا توجه به و  ی صادرات   یبازارها  تیجذاب  یابیارز

ب  ییایجغراف بازار، سهم واردات در تجارت کشور مقصد و شدت رقابت از  اندازه   در  تیو اهم  تی اولو  نیشتر یبا مبدأ، 
ی پژوهش شارما و همکاران هاافتهی  .) Ebrahimi, 2020 &Saberian(ها برخوردارند.  شاخص  ر یبا سا  سهیمقا

  ی انقش واسطه  با  غنا  یها صادرات و عملکرد صادرات شرکت  جیترو  یهابرنامه در پژوهشی تحت عنوان    (2018)
گر  مداخله  ریمتغ  قیعملکرد صادرات را از طر  توانندیم  ی ترویجیهاکه برنامه   ی حاکی از آن بودبازار خارج   تیجذاب
توسعه   یبرا  ران یمد  ییدر توانا  یعنوان منبعبه  د یبا  ی ترویجیها، برنامه بنابرایندهند؛    شیافزا  یبازار خارج  تیجذاب
قرار گیرد    موردتوجه  یبازار خارج   تیگر مانند جذابعوامل مداخله   نقش  دیدر صادرات در نظر گرفته شوند، اما با  هاتیقابل
)Sharma et al, 2018(. شدت  کنندهنییعوامل تع( تحت عنوان 2015پژوهش زرگر طالبی و همکاران ) جینتا

نرخ ارز   یرهاینشان داد که متغ (  اکوکشورهای عضو    یمطالعه موردی )محصولات کشاورز   یاتجارت درون منطقه
درون منطقه اکو    یبرشدت تجارت محصولات کشاورز   داریاثر مببت و معن  یدوجانبه و درجه باز بودن تجار  یواقع 

برشدت تجارت   ی، نوسانات نرخ ارز و مسافت اثر منفیسرانه تقاطع   یناخالص داخل  دیلتو  یرهایمتغ  کهیدارد، درحال 
همچن دارند.  کشاورز   شیافزا  نیدوجانبه  ساختار  تشابه  معن  یعدم  و  مببت  محصولات    یدار یاثر  تجارت  برشدت 
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  ی دار یو معن  یمنف  ریتأث  یدولت از بخش کشاورز   تیدرون منطقه اکو دارند. عموه بر آن، عدم تشابه حما  یکشاورز 
مشترک و مشابه    یمال   یهااستی، اتخاذ سگریدعبارتدرون منطقه اکو دارد. به   یبرشدت تجارت محصولات کشاورز

 )Zargartalebi et al, 2015(شود یاکو م یاعضا نیب یتجارت محصولات کشاورز  شیسبب افزا
جذابیت بازار جهت ص ادرات محص ولات کش اورزی کمتر   هایش اخصش ناس ایی  با توجه به بررس ی اس ناد بالا دس تی  

 ی راهبردها نییو تب  یطراحمانند،  دیگری  گرفتهانجاممطالعات  اکبر ته و قرارگرف واکاوی و موردمطالعهکیفی   ص ورتبه
 (Jazni & Gharib Navaz, 2010 )ییدر صنعت مواد غذا یرقابت تیبازار و موقع تیبر اساس جذاب یابیبازار

 Yavari)ی اس تراتژ  نیتدو یبازار در راس تا  تیجذاب  هایش اخصبر اس اس   یهدف ص ادرات  یبازارها  بندیاولویت، 

et al, 2022) ، توسعهدرحالجذابیت بازار در کشورهای  (Tripodo & Dazzi, 1995)    ،  های شاخصارزیابی  
هوش تج اری و ب ازاری ابی بر ج ذابی ت ب ازار  ت أثیر  ،(Dirabi et al, 2006)ج ذابی ت ب ازار ه دف توس   ط پیم انک اران  

 ,Fediovna et al) امنیت اقتصادی  ازنظربررسی جذابیت بازار هدف کشورها . (Lazzi et al, 2015)هدف 

 ,Abilokava et al) کش  اورزی    گذاریس  رمایهبازار قزاقس  تان جهت    تیجذاب  هایویژگی لیتحل،  (2019

محوری ت   ب ا مط الع ات ک انون منطق ه قفق از کمتر ،گریدعب ارتب ه بوده اس   ت.  بع دیت ککمی و   ص   ورتب ه،  (2023
تحقیقات و نبود   دانش ی باوجود ش کاف اس ت. بوده جذابیت بازار  به این منطقه با رویکرد کیفی  هایش اخصش ناس ایی 

 آگاهی   ص ادرکنندگان محص ولات کش اورزی، برای. اس ت ش کاف کردن  پر برای  تمش ی مطالعه  درباره این موض وع این
 اس  ت   ممکن دارد،  برتر  ص  ادراتی  عملکرد بر  هاش  اخصو تأثیری که آگاهی از این   جذابیت بازار   هایش  اخص از

 ص ادرکنندگان برای را هاییبینش ما مطالعه.  باش د س ودآوریص ادرات بیش تر و افزایش  ص ادرکنندگان برای بخشالهام
  های ش  رکت س  طح در را  عملکرد اس  ت ممکن دهد کهمی ارائه گیرندگانتص  میم  همچنین و ص  ادرکنندگان  غیر و

 . شود منعکس کشور اقتصادی کمن عملکرد در است ممکن داده و حتی افزایش صادرکننده
جذابیت بازار قفقاز جنوبی جهت ص ادرات محص ولات   هایش اخص  بندیاولویتو  ش ناس ایی  این پژوهش،  هدف اجرای
 معقولی   کیفیت  کش اورزی  تولیدی محص ولات  اینکه کش اورزی و محص ولات  تولید  ازنظر ایران  کش ور .اس تکش اورزی  

 توس عه برای بالقوه  پتانس یل ازمناس ب   ریزیبرنامهو   جذابیت بازار منطقه قفقاز  هایش اخصش ناس ایی   ص ورت در دارد،
  درباره این موض  وعهای معدودی  با توجه به اینکه پژوهش بنابراین،. اس  ت برخوردار  پذیریرقابت  بهبود و ص  ادرات

  بندی اولویتو   اقدام کرده و به دنبال ش ناس ایی کیفی روش  از اس تفاده به موض وع این به علم با گرفته، پژوهش گرانجام
ص  ادرات   افزایش یبرا  ییارائه راهکارهاو   جذابیت بازار قفقاز جهت ص  ادرات محص  ولات کش  اورزی  هایش  اخص

 است.  محصولات
 ها روشمواد و 

کننده می  ان خری  دار و عرض  هس  ود  اس  ت ک  ه باه  دف دس  تیابی ب  ه    یک  دیگربازار، نظامی از اج  زای در تعام  ل ب  ا  
، کنندگانعرض   همختلف   ی از قبی   ل فروش   ندگان، خری   داران و در ی   ک ب   ازار، اج   زای  .ش   ودیایج   اد م

عوام  ل در تعام  ل ب  ا یک  دیگر و در هس  تند. ای  ن  ب  اهمدر ب  ازار، م  دیریت ب  ازار و غی  ره در تعام  ل  گذارانهیس  رما
Gary ,ش  د. ) مناس  ب، باع    ب  ه وج  ود آم  دن ب  ازاری ج  ذاب و کارآم  د خواهن  د یان  هیزم طصورت وجود شرای

از طرفی دیگ  ر، جه  ان )ب  ه عل  ت تغیی  رات س  ریع و پوی  ایی مح  یط و تغیی  ر س  میق مش  تریان( رون  دی   .(2014
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ی ب  ودن نح  وه نیبشیپرقاب  لیغرس  اند ک  ه ب  ه  آس  یب م  ی  م  دتیطولانکند ک  ه ب  ه ق  وانین تج  ارت  را دنبال می
ب  ازار ارزی  ابی و انتخ  اب  ج  هیدرنت (World Trade Organization, 2019افزای  د )رفت  ار بازاره  ا م  ی

مفه  وم ج  ذابیت ب  ازار و معیاره  ای . ب  ا توج  ه ب  ه ای  ن تغیی  رات و رون  دها، اهمی  ت روزاف  زون یافت  ه اس  ت ه  دف
ابی و انتخ  اب بازاره  ای ه  ا ب  رای ارزی   ش  ود ک  ه ه  دف ش  رکتالملل  ی معم  ولًا زم  انی اس  تفاده م  یبازارهای بین

 Boudela &.(Sharma ,آی  دعوام  ل محیط  ی ب  ازار جه  ت تج  ارت ب  ه می  ان م  ی لیوتحلهی   تجزجدید، ب  ا 

در هم  ین ح  ال، ج  ذابیت ب  ازار ارتب  ا  تنگ  اتنگی ب  ا وض  عیت رق  ابتی در ب  ازار، یعن  ی رقاب  ت اقتص  ادی  (7201
کن  د ک  ه ی  ک ب  ازار ج  ذاب ب  ازاری اس  ت پورتر، بر اس  اس م  دل پ  نج نی  رو، اس  تدلال م  یها و کشور دارد. شرکت

کنن  دگان ، ه  ر چ  ه ش  رکتگریدعبارتب  هتوانی  د ح  داکبر س  ود ی  ا منفع  ت را ب  ه دس  ت آوری  د،  که در آن شما می
عوام  ل م  ؤثر ب  ر  )porter, 2016(ش  وند. ش  وند، کمت  ر ج  ذاب م  ی دئالی   ام  رتبط ب  ازار بیش  تر وارد رقاب  ت 

 و  ه  ای س  ازمانی، مح  یط رق  ابتیش  وند: ان  دازه ب  ازار و ن  رخ رش  د، زمین  هجذابیت بازار به چهار گ  روه تقس  یم م  ی
 اس  تت  رین م  ورد ان  دازه ب  ازار و ن  رخ رش  د فاصله فرهنگی، اداری، جغرافیایی و اقتصادی ک  ه در می  ان آن  ان مه  م

)(ping, 2019.    و  ش  دهارائه نظرانص  احب لهیوس   بهجه  انی ک  ه  یبازاره  ا تیج  ذاب یابی   ارزبیش  ینه  یبررس
 یب  را متف  اوت ش دو رو یطورکلک  ه ب  ه ای  ن اس  ت دهندهنش  انیی ک  ه در ای  ران ص  ورت گرفت  ه ه  اپژوهش

روش  ک  هیی هامن  د. ش  رکتنظامعه و روش روش توس   اس  ت:  شنهادش  دهیپی الملل   نیب ی ه  دفانتخ  اب بازاره  ا
اس  ت،  یمش  ابه ب  ازار محل    ییای   و جغراف یک  ه ازلح  اظ فرهنگ    ییبازاره  ا قی   ، از طرکنن  دیاس  تفاده م توس  عه

ی از امجموع  ه یالملل   نیب انتخ  اب ب  ازار یب  را، من  د؛ ام  ا درروش نظامش  وندیم جه  انی وارد ب  ازار جیت  دربه
 .( 2014Azar,  &Faraji) ردیگیمقرار  مورداستفادههدف مناسب   یبازارها نییتع یبرااستانداردها،  

وارد ش  دن ب  ه ای  ن  ب  رای راه نیترس  ادهی الملل   نیببن  ابراین پ  س از ارزی  ابی ج  ذابیت و انتخ  اب ب  ازار ه  دف 
اس  ت  ه  اآن اقتص  ادی رش  د ب  ر  مهم  ی  عام  ل  ص  ادرات  توس  عه،درحال  کش  ورهای  ب  رای.  بازارها، ص  ادرات اس  ت

(Jing, 2022 &Yuan Ming .) ها ش  رکت، الملل  یبینورود ب  ه عرص  ه رقاب  ت در تج  ارت  ب  رای
اس  تراتژی ص  ادرات اس  ت.  ه  اآن ت  رینمهمک  ه یک  ی از  دهن  ده  ای متن  وعی را مورداس  تفاده ق  رار میروش 

اج  ازه  ه  اآنو ب  ه  کن  دمهی  ا می هاش  رکت ت و بازاره  ا را ب  رایلا ایج  اد تن  وع در محص  و هایفرص  تص  ادرات 
 ک  ه ای  ن موض  وع وابس  تگی ده  دمیرش  د متف  اوت در بازاره  ای گون  اگون ه  دف را  ه  اینرخاز  من  دیبهره

 ی  ادگیری ه  ایموقعیت مهی  ا ش  دن ص  ادرات . از دیگ  ر مزای  ایخواه  د داد به یک بازار خ  اص را ک  اهش شرکت

 .Sarkashiki et al, 2022)( استفعال در این امر  هایبنگاه وجود رقابت برای واسطهبه

ی هایاس  تراتژی ص  ادراتی، یک  ی از  هااس  تیسدر ه  ر س  ازمانی ب  ا توج  ه ب  ه    ترکوچ  ککشور و در ابع  اد    در هر 
بن  ابراین زم  انی ک  ه ی  ک کش  ور ی  ا س  ازمانی ب  ه دنب  ال ؛ ش  ودیمتوس  عه ص  ادرات ی  ا ج  ایگزینی واردات اتخ  اذ 

، ب  دین نح  و ک  ه اق  دام ب  ه س  اخت کن  دیمیی باش  د از اس  تراتژی ج  ایگزینی واردات اس  تفاده خوداتکاخودکفایی و  
توس  عه ص  ادرات ش  رکت ب  ه تولی  د . در اس  تراتژی  کن  دیمو تولید محص  ولاتی را ک  ه در آن مزی  ت نس  بی ن  دارد،  

ورزد ک  ه در آن مزی  ت نس  بی دارد. ای  ن راهب  رد در پ  ی بهب  ود ت  راز تج  اری و و ساخت محص  ولاتی مب  ادرت م  ی
، از و ص  دور ک   الا و خ   دمات ام   روزه ص   ادرات (.,Rashidi et al 2014توس  عه اقتص   ادی اس  ت )

ش  ود ک  ه ض  ربان تپن  ده ت  رین منب  ع درآم  د ارزی ه  ر کش  ور محس  وب میمهم  و  اقتص  اد  ه  ایبخش  ترینحیاتی
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ه  ای حض  ور کالاه  ای س  اخت ی  ک کش  ور در بازارو اهمی  ت و ض  رورت دنی  ا را در دس  ت دارد  اقتص  اد پوی  ای
 (.Silva et al, 2014. Karampour et al, 2012.) عوام  ل توس  عه اس  ت ت  رینمهماز الملل  ی بین

انتخ  اب ب  ازار ه  دف مناس  ب، یک  ی از الزام  ات اص  لی کس  ب س  ود در فراین  د ص  ادرات و حض  ور موف  ق در 
م  ؤثر در ح  وزه ص  ادرات، مس  تلزم شناس  ایی بازاره  ای  یگذاراس  تیو س ش  ودیمحس  وب م یالملل   نیبازاره  ای ب

آت  ی اس  ت. بررس  ی ج  ذابیت نس  بی بازاره  ای  یهایگذارهیی س  رماب  را دارتی   ت اولولا ص  ادراتی و محص  و
ت و بررس  ی احتم  ال لا ع ی  افتن از پتانس  یل ای  ن بازاره  ا ب  رای ص  ادرات محص  ومصادراتی مختلف به معن  ای اط   

 المل  لبین تج  ارت ادبی  ات (. 2020Mahdavi,  &Sabrian) موفقی  ت ص  ادرات ب  ه ای  ن کش  ورها اس  ت
توس  عه  و زم  ان جنب  ه ک  هدرحالی اس  ت، ب  وده متمرک  ز ب  ازار و ورود حال  ت هایگیریتص  میم ب  ر س  نتی طورب  ه

 عنوانب  ه  ش  دن  الملل  یبین  دی  دگاه  ب  ر  ک  ه اجم  اع  زم  انی  اس  ت، حت  ی  قرارگرفته  غفلت  مورد  زیادی  حد  تجارت تا
Chetty et al. . Acedo, 2013 &Casillas . Eden, 2009وج  ود داش  ت ) پوی  ا فرآین  د ی  ک

 و م  الی و پ  ولی ت  وان خودکف  ایی، م  الی، و اقتص  ادی اس  تقمل ب  ر مبتن  ی بنگ  اه (. توس  عه ص  ادراتی2014
تبلی  م م  ؤثر  نوآوران  ه ب  ه تولی  د، مب  انی های ص  ادرات کنن  ده اس  ت. انتق  الش  رکت خ  ود لجس  تیکی و موج  ودی

 Mania& ش  ود )و توس  عه ص  ادرات می پ  ذیریرقابت اف  زایش باع    محص  ولات در بازاره  ای خ  ارجی

Khanal et al, 2020. Reiber, 2019.) 
من  اطق جه  ان ازلح  اظ پوش  ش گی  اهی ب  ه ش  مار  نیتروع اقلیم  ی برخ  وردار اس  ت و یک  ی از متن  وعای  ران از تن   

Abnar et al ,) اس  ت ریپ  ذ، تولی  د بس  یاری از محص  ولات کش  اورزی در کش  ور امکانرونی   ؛ و ازارودیم   

ارتق  اس س  طح رف  اه اجتم  اعی و م  ادی اف  راد ی  ک (. ه  دف از تولی  د و ص  ادرات محص  ولات کش  اورزی، 2019
ارتب  ا  می  ان عوام  ل م  ؤثر و  لیوتحلهی   تجزبررس  ی،  (. Ozegbo, 2018.& Udemezuجامع  ه اس  ت )

ای  ن بخ  ش زی  را برخ  وردار اس  ت؛ ، از اهمی  ت زی  ادی کش  اورزیص  ادرات  ی ج  ذابیت ب  ازار ه  دفهاش  اخص ب  ر
 توس  عه اقتص  ادی و ص  ادرات غیرنفت  ی دارداش  تغال، وه ب  ر ت  أمین امنی  ت غ  ذایی، نق  ش م  ؤثری در مع   
(2011Najafi Alamdari et al, .)  ب  ا در نظ  ر گ  رفتن محص  ولات کش  اورزی  ص  ادراتزمین  ه در

 ع  موه ب  ر اینک  ه باع    توس  عه، گس  ترش،داخل  ی، در ص  ورت انتخ  اب بازاره  ای ه  دف مناس  ب،  یه  اییتوانا
و نیازه  ای  هاخواس  تهمحص  ولات متناس  ب ب  ا ، بلک  ه ارائ  ه ش  ودیها و انتظ  ارات خری  داران مت  أمین خواس  ته

و  ه  اتمش باع    متمرک  ز ش  دن شناس  ایی بازاره  ای ه  دف،  مش  تریان ش  کل مناس  بی ب  ه خ  ود گرفت  ه و
در مرک  ز ک  ه  یمطالع  ات. س  ازدیمبهین  ه از امکان  ات و من  ابع را میس  ر  اس  تفادهی بازاری  ابی ش  ده و ه  اتیفعال

بخ  ش ص  ادرات رون  د فعل  ی، توس  ع  ب  ا ت  داوم  ک  ه ده  دیمگرفت  ه نش  ان المل  ل انجامبینتوس  عه و تج  ارت 
 هایس  الو ب  ا فن  اوری ب  الا ط  ی بنی  ان دانشکالاه  ای  رکزی  تب  ا ممحص  ولات کش  اورزی در اقتص  اد جه  ان 

بای  د توس  ع  فن  اوری در بخ  ش ص  ادرات توس  عه اقتص  ادی،    و اس  تمرار  بن  ابراین ب  رای دس  تیابی  خواهد بود؛  آینده
 ,ak and ttahK. 2013Liu and Nath) ردی    ق   رار گ محص   ولات کش   اورزی موردتوج   ه

, 2017erString.) 
پژوهش   پژوهشتجه  ازلحاظاین  دسته  در  میگیری،  قرار  کاربردی  رتبه  رابهیز،  گیردهای   ی ها شاخصبندی  دنبال 
های اکتشافی ماهیت نیز، در گروه پژوهش  ازلحاظ.  است  منطقه قفقاز جهت صادرات محصولات کشاورزی  جذابیت بازار
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ابزارهای رود.  می  به شمارها، کیفی  . همچنین به لحاظ قطعیت دادهاستزار  جذابیت بابندی  رتبه  دنبال   رابه یزگیرد  قرار می
)گوگل اسکولار، ساینس دایرکت، امرالد،  مقالات  مطالعه و بررسی مبانی نظری، متونهای این پژوهش، گردآوری داده
به روش گلوله   یریگنمونه  عمیق نیمه ساختاریافته بوده است.  یها مصاحبهمرتبط و    ایکتابخانه، اسناد  (اس ای دی

استان اردبیل و   محصولات کشاورزی  صادرکنندگاناساتید دانشگاه و    نفر از  16  آماری این پژوهش را  نمونه و  برفی  
دو تحقیق  این پژوهش متشکل از    (1  جدول)  .ات به منطقه قفقاز جنوبی را داشتند، بودآذربایجان شرقی که سابقه صادر

قفقاز جهت صادرات    جذابیت بازار منطقه  یهاشاخصبندی  به رتبه  یا کتابخانهاز طریق روش  . در ابتدا  است   کیفی متوالی
-طریق روش میدانی و انجام مصاحبه  رویکرد کیفی تحقیق، از  دومپرداخته شد. سپس در مرحله    محصولات کشاورزی

با خبرگان در این حوزه پردا ابزار اصلی گردآوری دادهخته  های عمیق  با ها در این مرحله مصاحبهشد.  انفرادی  های 
شوندگان از موضوع  بهخبرگان و در یک فضای توأم با صمیمیت و توجه خاص به موضوع پژوهش و آگاهی قبلی مصاح

و    شودیم  یرگشتوبرفت  ندیشامل فرا  ییابزار روانماید.    نیتأممصاحبه بود تا روایی و پایایی هرچه بیشتر تحقیق را  
برا  نیبهتر کنندگان  داده  ییروا  یقضاوت  و  تأکاطمعات  و  مقوله  میمفاه  دی ها  حو  در  مصاحبه،   نیها  انجام 

قبل    یو برگشت  ترف  ندیها و فراتک مصاحبهتک  ل یوتحلهیتجز  قیاز طر  زیپژوهش ن  نیشوندگان هستند. در امصاحبه
ها و داده  ییروا  ن ییممک در تع  نیو ارزشمندتر  نیترها، مهم کنترل و اصمح داده   رد،یانجام گ  یمصاحبه بعد  نکهیاز ا

تطابق   زانیپژوهش استفاده شد که م  نیدر ا  ییایسنجش پا  یباز آزمون برا  ییای.  از روش پاشودیاطمعات محسوب م
 زمان است.  یط ر اطمعات د یبندطبقه یو سازگار

  بازار برای جذابیت ارزیابی هایش  اخص بندیرتبه  منظوربه AHP س  لس  له مراتبی تحلیل روش  ازدر این تحقیق  
چند  گیریتص میم هایترین روش اص لی از یکی عنوانبه س لس له مراتبی اس ت. تحلیل ش دهگرفته بهره ص ادرات
 قابلیت ترینمهم اس ت. ش دهارائه س اتی توماس  توس ط  1980س ال  در مدیریت و گیریعلوم تص میم حوزه در ش اخص ه

 درروش اس ت.  مس ئله درک بهتر برای س لس له مراتبی س اختار یک به پیچیده مس ئلهیک   تبدیل توانایی در روش  این

 ترینکوچک در یراحتبه بتواند گیرندهتص میم تا ش ودمی تقس یم مختلف س طوح گیری بهتص میم مس ئله یک یادش ده،

ه ایی ک ه ب ا  ای اس   ت ک ه در آن دادهه ا، فرآین دی چن دمرحل هوتحلی ل دادهتجزی ه  کن د. دق ت یریگمیتص   م اجزای
بندی و دس  ته  ، کدبندییخمص  ه بند؛  اندها و ابزارهای گردآوری نمونه )جامعه( آماری فراهم آمدهکارگیری ش  یوهبه
آم ار توص   یفی و آم ار ه ای مختلف ش   ده در این تحقیق، از روش ه ای گردآوریوتحلی ل دادهش   ون د. برای تجزی همی

 استنباطی مورداستفاده شده است.

 های جمعیت شناختی خبرگان : ویژگی2جدول 

 دور مصاحبه سابقه تحصیلات  سن پست سازمانی  شناسه

M1  دور اول  11 کارشناس ارشد مدیریت بازرگانی  35 محصولات کشاورزی  صادرکنندهشرکت مدیر 

M2  دور اول  10 کارشناس ارشد مدیریت بازرگانی  33 محصولات کشاورزی  صادرکننده شرکت مدیر 

M3  دور اول  13 کارشناس ارشد مهندسی صنایع 37 محصولات کشاورزی  صادرکنندهشرکت مدیر 

M4  دور اول  10 کارشناس ارشد مدیریت دولتی  29 محصولات کشاورزی  صادرکنندهشرکت مدیر 

M5  دور اول و دوم  15 کارشناس ارشد مدیریت دولتی  38 محصولات کشاورزی  صادرکنندهمدیر شرکت 

M6  دور اول و دوم  17 کارشناس ارشد حسابداری 35 محصولات کشاورزی  صادرکنندهشرکت مدیر 

M7 دور اول و دوم  11 کارشناس ارشد ریاضی کاربردی  33 صادرکننده شرکت  فروش کارشناس 

M8 پژوهشگر   محقق اردبیلی دانشگاهی علمئت ی ه(
 صادرات(  نهی درزم

 دور اول و دوم  13 دکترای اقتصاد 40
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بندی در مسائل پیچیده و چندبعدی به کار گرفته  ابزار اصلی رتبه  عنوانبهشاخصه    گیری چندهای مختلف تصمیمروش 
بندی به رتبه با در نظر گرفتن معیارهای دارای اهمیت متفاوت، اقدام معمولًاگیرنده  مسائل تصمیم گونه ن یاشود. در می

وگزینه موجود  گزینهی  های  میان  از  گزینه  یک  انتخاب  میهای  ا  تصمیممتفاوت  مسائل  حل  برای  چند  کند.  گیری 
که از یک مبنای    AHPمراتبی  نه از روش تحلیل سلسلهدر این زمیاست که    شدهارائههای مختلفی  شاخصه، روش

، برای حل هاترین روش ترین و کاربردیعنوان یکی از مهمدر مدت چند دهه گذشته به  قوی نظری برخوردار بوده و 
تصمیم مسائل  از  بخشبسیاری  در  معیاره  چند  متفاوت  گیری  مبقرار می  مورداستفادههای  بر همین  این  گیرد.  در  نا 

مدل معرفی  از  پس  که  پژوهش  مختلفی  برای    منظوربههای  بازار  جذابیت  ادبیات  صادرات  بررسی    مورداستفاده در 
های مطرح در این  بندی شاخص از طریق جمعصادرات  رزیابی جذابیت بازار برای  های منتخب ا، شاخصاندقرارگرفته

بندی  های مذکور، اول اولویتمراتبی، شاخص سلسله  گیری از تحلیلگردیده و در مرحله بعدی، با بهرهمدل شناسایی  
 ای هر شاخص تعیین گردیده است.شده و وزن و رتبه مقایسه

 از برقراری ترجیحات سطوح، تعداد محدودیت بدون مسئله برایساختار   یک ایجاد شامل روش  این مبنایی اصول

 فرایند روش، تسهیل این مزیت ترینمهم.  است هاگیریاندازه از سازگاری منطقی  برقراری و زوجی مقایسات روش 

 راستا، این در .استها گزینه و معیارها نسبی اهمیت نمودن مشخص زوجی برای مقایسات از استفاده با گیریتصمیم

 منابع و اسناد مراجعه به ای،کتابخانه مطالعات همچون مختلفی هایاز روش نظری بخش اطمعات به دستیابی برای

مختلفیپایگاه و هاسایت در  ای رایانه جستجوی  و علمی  ایران توسعه تجارت سازمان اینترنتی پایگاه ازجمله های 
گرفت. دست از بعد  صورت  از با زوجی مقایسات ماتریس آمدن به   هاگزینه بندیرتبه به AHP روش  استفاده 

 بندیرتبه بعدی، مرحله در.  است شده نرمالایز ماتریس  هارتبه آمدن به دست برای اولین مرحله.  است شدهپرداخته

بخش  در شدهارائه جداول شرح به ها،شاخص این اوزان  وصادرات  برای    بازارها جذابیت ارزیابی هاینهایی شاخص 
، استفاده از هاروش زوجی، یکی از بهترین    یهاسهیمقابرای ترکیب جداول    .است گردیده مشخص تحقیق هاییافته

بودن ماتریس    ، معکوسعموهبهو    کنندیم  جادی( انسبت)  صورتبه  ییهادادهزوجی    ی هاسهیمقامیانگین هندسی است.  
موجه   بیشتر  را  روش  این  از  استفاده  ماتریس   رایز؛  کندی ممقایسه،  در  را  بودن  معکوس  خاصیت  هندسی  میانگین 

نسبت   i معیار  سه یمقاام برای   K مربو  به پاسخگوی  مؤلفه 𝑎𝑖𝑗𝑘. اگر فرض کنیم که کندیمزوجی حفظ    یهاسه یمقا
   شودیمیک محاسبه  شماره معادلهمتناظر با  یهامؤلفهباشد، میانگین هندسی برای  j به معیار

M9 پژوهشگر در   محقق اردبیلی دانشگاهی علمئت ی ه(
 زمینه صادرات(

 دور اول و دوم  12 دکترای مدیریت بازرگانی  42

M10 پژوهشگر در   محقق اردبیلی دانشگاهی علمئت ی ه(
 زمینه صادرات(

 دور دوم و سوم  19 دکترای اقتصاد 47

M11 پژوهشگر در   ی دانشگاه محقق اردبیلیعلمئت ی ه(
 زمینه صادرات(

 دور دوم و سوم  21 دکترای اقتصاد 38

M12 پژوهشگر در   ی دانشگاه محقق اردبیلیعلمئت ی ه(
 زمینه صادرات(

 دور دوم و سوم  26 الملل ن ی بدکترای بازرگانی  48

M13 آزاد واحد شهر تبریز دانشگاهی علمئت ی ه  
 مینه صادرات( )پژوهشگر در ز

 دور دوم و سوم  21 دکتری بازاریابی  36

M14  دور دوم و سوم  24 کارشناس ارشد مدیریت بازرگانی  50 محصولات کشاورزی  صادرکنندهشرکت مدیر 

M15  دور دوم و سوم  12 کارشناس ارشد مهندسی صنایع 33 محصولات کشاورزی  صادرکنندهشرکت مدیر 

M16 دور دوم و سوم  13 کارشناس ارشد بازاریابی  43 شرکت  کارشناس بازاریابی 
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 1معادله شماره 

𝑎𝑖𝑗= ( ∏ 𝑎𝑖𝑗 )
𝑛
1

1
𝑛⁄

                                  

 

                                                                               

 معادله منظور، با استفاده از    بدین .شودیمکردن و میانگین موزون استفاده    از مفهوم نرمال   هاتیاولوبرای استخراج  
 :شوندیمدو، اعداد جدول نرمال  شماره
 2 شمارهه معادل

 2
   𝑎𝑖𝑗

∑ 𝑎𝑖𝑗
𝑚
1

   𝑎𝑖𝑗=  

که   شودیم ، از مقادیر حاصل میانگین موزون گرفته هاداده کردن    نرمال است. پس از نرمالیزه  مؤلفه    𝑎𝑖𝑗در آن   که
 است.اهمیت هر گزینه  درجهو اولویت  دهندهنشانمقادیر حاصل از میانگین موزون 

 

 بحث نتایج و 
در    آنچهو کسب بازده بیشتر هستند بنابراین    صادراتهای مناسب  ستفاده از فرصتهمواره به دنبال اصادرکنندگان  

باع  موفقیت می اشرایط کنونی  از فرصتگردد  بهینه  برای صادرات  های  ستفاده  استفاده  مناسب  و   موقعبه است و 
از بهبود عملکرد شرکتبرای صادرات    هافرصت   این  منطقی  در  بسزایی  داردتأثیر  فرایند ی  .ها  اساسی  ارکان  از  کی 

که مستلزم توان تحلیلی محققین و بازاریابان در زمینه   استدف  زاریابی، انتخاب بازارهای ه ریزی استراتژیک بابرنامه
-داشتن مجموعه  درگروهای بالقوه،  بازارهاست. بدیهی است تحلیل میزان جذابیت هر یک از بازار  تکتکتعیین جذابیت  

بازار  ها تحت عنوان معکه از آن  استای از معیارهای سنجش و مقایسه   مجموعه شود.  می  بردهنامیارهای جذابیت 
بازار   جذابیت  معیارهای  از  متنوعی  و  که    شدهییشناساگسترده  ب  هاسازماناست  و  درونی  عوامل  فراخور  یرونی به 

 یافتن معنای اطمع بازارها به جذابیت بررسی  .گیرندای تحلیل بازارهای هدف به کار میاین معیارها را بر  شانیشرویپ

 در  .است  محصولات کشاورزی  صادرات  موفقیت احتمال بررسی محصولات وصادرات   برای بازارها این پتانسیل از

 مناسب هایشاخص استخراج و    محصولات کشاورزیصادرات  بازارها برای   جذابیت ارزیابی  موضوع حاضر، پژوهش

 ساخت مشخص  تحقیق  این در  موضوع بررسی ابعاد .گردید مطرح  مختلف، بازارهای  جذابیت  بررسی میزان منظوربه

 جذاب ریغ بازارهای )حذف برهان خلف رویکرد نوع دو هستند. نسبی ؛صادراتبازارها برای  جذابیت هایشاخص که

پالایش( و روش با یا   و تحلیل جذابیت( در هایاساس شاخص بر جذاب بازارهای استقرایی )شناسایی  فیلترینگ 

برای   شناسایی بازارها  از این در که دارد وجودصادرات  جذابیت   و مرور با.  است شدهاستفادهدوم   روش  پژوهش 

 برای هاییگردیده، شاخص مطرح پیشین تحقیقات در تاکنون  که  بازارها  جذابیت ارزیابی های شاخص  بندی جمع

 گردید. ارائهصادرات بازارها برای  پتانسیل ارزیابی

 برای صادرات( جذابیت بازار هدف ارزیابی های)شاخص تصمیم ماتریس :3جدول 
 فرعی  هایشاخص بازار  جذابیت  اصلی  هایشاخص ردیف 
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 مصاحبه با خبرگان(  بر اساسی پژوهش: )هاافته : ی2منبع جدول 

 

، وزن نس بی معیارها را به دس ت ش وندگانمص احبهو   نظرانص احبطبق نظر   بعد از مش خص ش دن معیارها در این گام
روش مجموع س   طری، مجموع    ازجمل همتف اوتی برای وزن دهی وجود دارد    یه اروش توج ه ب ه اینک ه  ب ا    .میآوریم

پژوهش از روش    نیا درما  ، س   تونی، میانگین حس   ابی، میانگین هندس   ی، روش بردار ویژه، روش مجموع مربعات

مفید بوده،   مدتیطولانزمانی  یهاافقبا اعداد س  اده انجام داد، برای  توانیمآن را   به علت اینکه)میانگین هندس  ی  
واقعی ندارد و هنگام بررس ی دو گزینه در بیش از یک دوره زمانی، امکان مقایس ه نمنطقی و   اعدادنیازی به دانس تن  

 استفاده کردیم.(  کندها را فراهم میمتناسب« آن

 AHP روش از استفاده با آمدهدستبه یهارتبه: 4 جدول
 رتبه اولویت(  ترتیب وزن )به شاخص شده محاسبه وزن  شاخص نماد

A1 024444908/0 1 079351022/0 و حمل و نقل آسان جغرافیایی فاصله 

A2 039832072/0 2 062074261/0 بازار  اندازه 

A3 029892648/0  3 054412684/0 ایجاد بازارچه های مرزی 

A4 026475202/0 4 051809187/0 رقابت  شدت 

A5 048677058/0  5 049615427/0 تهدید محصولات جایگزین 

A6 030732275/0  6 048677058/0 بازار  در سود کسب  فرصت 

A7 043983735/0 7 047999987/0 بازار  رشد سرعت  و  نرخ 

A8 035148286/0 یبا کشورها یکشاورز یها یامکان همکار 
 منطقه 

04786174/0 8 

 یمناسب برا یهاگذرگاه مواصمتی و  یهاجاده ، بازار به دسترسی  امکان محل برای صادرات،  جغرافیایی موقعیت   حمل و نقل آسان  جغرافیایی و فاصله 1
و ایجاد زنجیره سرد برای محصولات  ونقلحمل  یلازم برا  زاتی و تجه آلاتنی ماش  ، یصادرات محصولات کشاورز

 ی ونقل، ناوگان حمل ونقل اختصاصحمل  نیی پا یهانهیصادرات، هز  یمناسب برا یمواصمت یها، جاده فسادپذیر

امکان ایجاد بازارچه های مرزی برای تجارت محصولات  2
  کشاورزی برای کشورهای منطقه

به  یصادرات یهاارائه مشوق  ، یصادرکنندگان بوم یگسترش دانش تجار ، یصادرات یمحصولات کشاورز یفی کنترل ک
 بازرگانان  ت ی معاف یدوجانبه برا یهانامهموافقت  ، یتاجران محل

 سالانه  تقاضای حجم /بازار جمعیت  تقاضا( در بازار هدف  بازار )میزان اندازه 3

برای صادرات محصولات بازار منطقه  رشد سرعت  و  نرخ 4
 کشاورزی

 داخلی  تولید  کاهش یا افزایش ثبات،  رشد،  هایسیاست  /مشخص  زمانی دوره یک در  بازار تقاضای تغییر

 میزان /هدف  بازار  در فعالیت  و شدهتمام  بهای  /هدف بازار  در  ها قیمت  عمومی سطح /کنندگانمصرف  سمیق بازار هدف  در سود کسب  فرصت  5

 ملی  ناخالص ثابت  سرمایه ارزش و زنجیره عوامل  به دسترسی

 یو پرورش ماه شیمتدر یت، همکارلادرکشت محصو یهمکار امکان همکاری های کشاورزی با کشورهای منطقه 6

 بازار هر رقیب  نسبی سهم /فعلی رقبای عملکرد نحوه  / بازار  در  فعال رقبای تعداد بازار هدف رقابت در  شدت 7

 توزیع  های روش /بازار  در مناسب  دسترسی قابلیت  و رقابتی ت ی فی و ک مت ی باق محصولات کشاورزی وارداتی وجود بازار هدف  به  ورود سهولت  8

وضعیت تعرفه ها   ، جدید رقبای ورود سهولت  یا  دشواری رقبا،  مشابهت  میزان بازار،  در  فعالیت  هایهزینه /بازار  در غالب 
 ی تجارت ترجیح  یموافقتنامه هادر کشور مقصد، وجود 

 محصولات  یبر رو یسم یاز رسوب پسماندها یری جلوگ ، یازلحاظ بهداشت  یمحصولات کشاورز یفی کنترل ک ت کشاورزی محصولا دی تول یاصول بهداشت  ت یرعا 9

 کنندگان عرضه با  تعامل  سطح و  خرید حجم /کنندگانعرضه تعداد کنندگان مواد اولیه تأمین عرضه یزنچانه  قدرت 10

 بازار  در موجود  محصولات با دیگر  محصولات جایگزینی احتمال جایگزین  محصولات تهدید  11

 افزایش قیمت دلار، کاهش ارزش پول ملی، منافع بالای صادرات، نرخ تورم، قدرت خرید مصرف کنندگان  اقتصادی  عوامل  تأثیر 12

 بازار هدف صادرات  بر  مؤثر یطی مح ست یز های مشوق یا موانع یطی مح ست یز عوامل  تأثیر 13

اجتماعی بازار هدف برای صادرات   فرهنگی عوامل  تأثیر 14
 محصولات کشاورزی 

کیفیتی   -قیمتی  کشش /بازار  سنن و ورسومآداب فرهنگی،  هایمشخصه و  عوامل /هدف بازار  در  مصرف سبک
 موقعیت  /در بازار اجتماعی -فرهنگی قرابت  و  تجانس میزان /قیمت  یجابه کیفیت  به حساسیت  /بازار  در مصرف

 جمعیت  کل/ جمعیت  تراکم و کشور  جغرافیایی 

روابط دیپلماتیک  منطقه، رقابت قدرت در منطقه،  نیدر ا هی منافع روس جنگ آذربایجان و ارمنستان )جنگ قره باغ(،  رویدادهای  سیاسی و منطقه ای   15
 در منطقه  رانیا  یت ی امن  داتیتهدپایدار کشور ایران با کشور های منطقه ، 

 قوانین مالیاتی  بازار،  در فعالیت  حقوقی -قانونی هایفرصت  یا موانع قانونی در بازار هدف  عوامل  تأثیر 16
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A9 051809186/0 محصولات   دی تول یاصول بهداشت  ت یرعا
 یکشاورز

046996746/0 9 

A10 041588902/0  10 043983735/0 سهولت ورود به بازار 

A11 034895553/0 11 042020267/0 کنندگان نی تأم یزنچانه  قدرت 

A12 040881437/0 12 041588902/0 اقتصادی  عوامل  تأثیر 

A13 049615427/0 13 040881436/0 اجتماعی  -فرهنگی عوامل  تأثیر 

A14 028602483/0 14 039832072/0 قانونی  عوامل  تأثیر 

A15 045599674/0  15 035148289/0 رویدادهای  سیاسی و منطقه ای 

A16 033566112/0  16 034895553/0 یطی مح ست یز عوامل 

 پژوهش یهاافتهیمنبع:  

 

 AHP روش از استفاده با شده نرمالایزه بندی رتبه : ماتریس5جدول 

 
( دودوبهی نرمالایزه ش  ده، دس  ت به مقایس  ه زوجی )بندرتبهبعد از به دس  ت آوردن وزن نس  بی معیارها و ماتریس 

، س پس مقدار عددی متناظر را در جدول میکنیمی مش خص  ارتبهرا به طریق  دودوبه. در آغاز معادل اهمیت  میزنیم
 .میآوریممقایسه 

 های ارزیابی جذابیت بازار هدف برای صادرات: ماتریس مقایسات زوجی شاخص6جدول 
16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1  

9/0 1 1 9/0 1 1 1 9/0 8/0 1 1 1 1 81/0 82/0 1 1 

1 84/0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0.79 2 

1 1 1 1 1 1 1 1 81/0 1 1 1 1 1 1 22/1 3 

1 1 1 8/0 1 8/0 1 8/0 8/0 1 1 1 1 1 1 1 4 

1 1 1 1 1 9/0 1 8/0 1 1 1 1 1 1 1 1 5 

1 1 1 81/0 1 1 1 8/0 1 1 1 1 1 1 1 1 6 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 7 

1 1 88/0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 25/1 23/1 25/1 8 

13/1 08/1 11/1 1 1 27/1 18/1 1 1 1 25/1 25/1 25/1 1 1 11/1 9 

1 1 1 1 01/1 1 1 1 84/0 1 1 1 1 1 1 1 10 

1 1 1 11/1 1 1 1 1 78/0 1 1 1 10/1 25/1 1 1 11 

1 1 86/0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 

1 1 1 19/1 1 15/1 1 98/0 1 1 1 23/1 25/1 1 1 11/1 13 

1 1 87/0 1 1 83/0 1 89/0 12/1 1 1 1 1 1 1 1 14 

1 1 1 1 1 1 1 91/0 1 1 1 1 1 1 17/1 1 15 

1 1 14/1 1 1 1 1 87/0 1 1 1 1 1 1 1 10/1 16 

16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1  

0377/0 0417/0 0405/0 0393/0 0414/0 0422/0 0441/0 0403/0 0342/0 0412/0 0404/0 0410/0 0399/0 0339/0 0349/0 0596/0 1 

0418/0 0354/0 0405/0 0436/0 0414/0 0422/0 0414/0 0423/0 0428/0 0412/0 0404/0 0410/0 0391/0 0415/0 0432/0 0479/0 2 

0418/0 0417/0 0405/0 0436/0 0414/0 0422/0 0414/0 0447/0 0347/0 0412/0 0404/0 0410/0 0391/0 0415/0 0422/0 0486/0 3 

0418/0 0417/0 0405/0 0394/0 0414/0 0337/0 0414/0 0358/0 0342/0 0412/0 0404/0 0410/0 0391/0 0415/0 0422/0 0396/0 4 

0418/0 0417/0 0405/0 0536/0 0414/0 0382/0 0414/0 0338/0 0428/0 0412/0 0404/0 0410/0 0391/0 0415/0 0422/0 0396/0 5 

0418/0 0417/0 0405/0 0354/0 0414/0 0422/0 0411/0 0358/0 0428/0 0412/0 0404/0 0410/0 0391/0 0415/0 0422/0 0396/0 6 

0418/0 0417/0 0405/0 0456/0 0414/0 0422/0 0411/0 0447/0 0428/0 0412/0 0404/0 0410/0 0391/0 0415/0 0422/0 0396/0 7 

0418/0 0417/0 0359/0 0436/0 0414/0 0422/0 0411/0 0447/0 0428/0 0412/0 0404/0 0410/0 0498/0 0415/0 0422/0 0496/0 8 

0475/0 0454/0 0453/0 0436/0 0414/0 0537/0 0489/0 0447/0 0428/0 0412/0 0404/0 0513/0 0498/0 0415/0 0422/0 0441/0 9 

0418/0 0417/0 0405/0 0443/0 0414/0 0422/0 0411/0 0378/0 0428/0 0412/0 0404/0 0410/0 0391/0 0415/0 0422/0 0396/0 10 

0418/0 0417/0 0405/0 0436/0 0414/0 0422/0 0411/0 0352/0 0428/0 0412/0 0404/0 0453/0 0489/0 0415/0 0422/0 0396/0 11 

0418/0 0417/0 0405/0 0377/0 0414/0 0422/0 0411/0 0447/0 0428/0 0412/0 0404/0 0410/0 0391/0 0415/0 0422/0 0396/0 12 

0418/0 0417/0 0483/0 0436/0 0480/0 0422/0 0405/0 0477/0 0428/0 0412/0 0499/0 0410/0 0498/0 0415/0 0422/0 0441/0 13 

0366/0 0417/0 0405/0 0366/0 0414/0 0378/0 0411/0 0400/0 0483/0 0412/0 0404/0 0410/0 0391/0 0415/0 0422/0 0396/0 14 

0418/0 0417/0 0405/0 0436/0 0414/0 0422/0 0411/0 0411/0 0428/0 0412/0 0404/0 0410/0 0391/0 0415/0 0497/0 0396/0 15 

0418/0 0417/0 0462/2 0436/0 0414/0 0422/0 0411/0 0393/0 0428/0 0412/0 0404/0 0410/0 0391/0 0415/0 0422/0 0441/0 16 
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 پژوهش  یهاافتهیمنبع: 

ی بالا  هاافتهوضعیت ریسک و جذابیت بازار با توجه به ی ازنظرخمصه نتایج ارزیابی جذابیت بازار هدف  6در جدول 
 .ردیگیمی قرار موردبررس

 

 جذابیت بازار هدف برای صادرات  ارزیابی نتایج : خلاصه7 جدول
 ارزیابی جذابیت  وضعیت ریسک  شاخص ردیف 

 جذاب  پایین  و حمل و نقل آسان جغرافیایی فاصله 1

 جذاب  پایین  )تقاضا میزان( بازار اندازه 2

 جذاب  پایین  ایجاد بازارچه های مرزی  3

 غیر جذاب  پایین  نرخ و سرعت رشد بازار  3

 جذاب  ری غ بالا  بازار  در سود کسب  فرصت  5

 جذاب  نسبتاً متوسط منطقه یبا کشورها یکشاورز یها یامکان همکار 6

 غیر جذاب  بالا  رقابت  شدت 7

 جذاب  ری غ بالا  واردان تازه  دی تهد بازار به  ورود سهولت  8

 جذاب نسبتاً  متوسط ی محصولات کشاورز دی تول یاصول بهداشت  ت یرعا 9

 غیرجذاب  بالا  قدرت چانه زنی تأمین کنندگان  10

 جذاب  ری غ بالا  جایگزین  تهدید محصولات 11

 جذاب  ری غنسبتاً  متوسط اقتصادی  عوامل  تأثیر 12

 - پایین  یطی مح ست یز عوامل  تأثیر 13

 جذاب  ری غنسبتاً  بالا  فرهنگی اجتماعی  عوامل  تأثیر 14

 جذاب  بالا  رویدادهای سیاسی و منطقه ای  15

 جذاب  ری غنسبتاً  بالا  قانونی  عوامل  تأثیر 16

 ی پژوهشهاافتهمنبع: ی 

برای   میزان  ارزیابی  برای  داراولویت  هایشناسایی شاخص   برای  مراتبیسلسله  تحلیل  روش   از  استفاده بازار  جذابیت 
شاخص  از  برخی  که   نمود  مشخص  صادرات، اولو  اهمیت  از  دیگر  هایشاخص  با   مقایسه  در  ها،این    بیشتری   تیو 

 .برخوردارند
 اهمیت فرایند، این طریق از شده و مراتبیسلسله تحلیل فرایند وارد گیریتصمیم قالب ماتریس در ها،شاخص  این 

انتها، جذابیت بازارها   در شده؛ یبندتیو اولو استخراج هایشاخص  مبنای بر و گردید ها مشخصشاخص اولویت و

کشاورزیصادرات  برای   با؛  گرفت قرار ارزیابی مورد  محصولات  به    بنابراین  و    یهاافتهیتوجه    ی بند رتبهپژوهش 

،  واردکنندهکشور  و فاصله جغرافیایی اندک به    حمل ونقل آسانامکان    یهامؤلفهصادرات  جذابیت بازار برای    یهاشاخص
... در اولویت  همکاری های کشاورزی با کشورهای منطقه، اندازه بازار، میزان تقاضا و امکان ایجاد بازارچه های مرزی

 بازار، رشد سرعت و عوامل نرخ تحقیق،  این در بازار جذابیت ارزیابی نهایی عامل 16 میان از ،وجودنیباا  قرار گرفتند.

،  لا تعرفه واردات با  ،ت در بازار لا محصو  لایقیمت باو  تورم    ،حساسیت به کیفیت) به علت  بازار  در  سود کسب فرصت
  ، با استانداردهای مورد انتظار بازار کشاورزی تلا دم تطابق کیفیت محصولا درکشور مقصد و عهزینه فعالیت در بازار با

 ورود سهولت شدت رقابت، ،در کشور مبدا(  بودن بهای تمام شده صادرات  لا دلیل با  عدم برخورداری از مزیت قیمتی به 

 . شدند شناسایی جذاب ریغ قانونی، تأثیر عوامل و اجتماعی فرهنگی عوامل تأثیر واردان(،تازه )تهدید بازار به
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 و پیشنهاد   یریگجهینت
ونقل حمل نهیو کاهش هز لیبه آن اش اره کرد، تس ه توانیو بس ترس از مؤثر در ص ادرات که م یانهیازجمله عوامل زم

کم آن(  نهی)به علت هز  ینیص ورت زمحجم ص ادرات را به  ش تریب توانیخص وص در مورد منطقه قفقاز که ماس ت، به
 ریفس  ادپذ یمختص ص  ادرات محص  ولات کش  اورز یهااهگذرگ جادیا قیاز طر گرددیم ش  نهادیپ  نیانجام داد. بنابرا

و   جادیونقل، اروز حملبه زاتیو تجه آلاتنی( ، اس  تفاده از ماش   و زنجیره س  رد عیگذر س  ر  ژهیو زاتیتجه  ی)دارا
و کاهش   لیموجبات تس ه  اس تفاده از ناوگان حمل ونقل اخنص اص ی، جهت ص ادرات، یمواص مت  یهاجاده  یس ازمناس ب

 . منطقه را فراهم آورد نیونقل صادرات به احمل یهانهیهز
قرار دارند و بیش تر ص ادراتی که به این مناطق انجام   کش ور ایراناکبر کش ورهای منطقه قفقاز جنوبی در همس ایگی  

هماهنگ کردن عرض ه با تقاض ا دارای  این کش ورها وبا  فاص له جغرافیایی    از راه زمینی اس ت بنابراین کم بودن  ردیگیم
  خواهد بود. یانهیهزمزیت 

ایران با آذربایجان و ارمنس تان به ویژه پس از جنگ میان دو کش ور و بس ته ش دن س فارت  یوض عیت روابط س یاس  
ویژه    روس یه بر اس اس رویکرد س یاس ی و امنیتی خود منطقه خارج نزدیک به  و مداخمت  آذربایجان در تهران  یجمهور

قفقاز جنوبی را حوزه نفوذ طبیعی خود تعریف کرده اس  ت. لذا از طریق مداخله در مناقش  ات موجود و کمک به تداوم 
کند. و همچنین  دنبال میهای وابس تگی کش ورهای منطقه به روس یه و جلوگیری از نفوذ قدرتهای دیگر را  آنها زمینه

رقابت آمریکا و روس یه و چین در منطقه قفقاز در س ه حوزه س یاس ی و اقتص ادی و نظامی به کاهش امنیت در منطقه 
های آینده این منطقه را  تواند بحران ش  ود که می ای منجر می  ای و فرا منطقه  قفقاز و افزایش تض  اد منافع منطقه

 دیدات امنیتی برای ایران شده استرقم بزند و این رقابتها باع  ته
، هاواس طه، اهمیت محص ول تولیدی، تعداد  کنندگانعرض هتعداد خریداران، تعداد   ازلحاظتوجه کردن به زنجیره تأمین  

کنندگان و   باعرض  هحجم خرید در بازار هدف، میزان دس  ترس  ی خریداران به اطمعات بازار هدف و س  طح تعامل 
 زنجیره تأمین را تبدیل به زنجیره ارزش مناسب نماید. تواندیمخریداران 

مطلوبیت حاص  ل از بدس  ت آوردن دلار افزایش یافته و بنابراین ص  ادرکننده به دلیل   ،یمل یبه دلیل افت ارزش پول
بنابراین  . بازار داخل، صادرنماید یتمایل دارد تا محصول خود را به جا  ،یبه ویژه انرژ یایارانه  یهااز نهاده یبرخوردار

با    گریمحص  ولات د ینیگزیمال جااحت ،کنندگانمص  رف دیقدرت خر و  نرخ تورمازجمله   یتوجه به عوامل اقتص  اد
، امکان همکاری کش  اورزی با کش  ورهای منطقه در زمینه کاش  ت مش  ترک محص  ولات محص  ولات موجود در بازار

 مزیت رقابتی ایجاد کند. تواندیم  کشاورزی، همکاری در زمینه شیمت و پرورش ماهی
 د یکش ت و تول یها براو اس تفاده از پس اب یابتم به آلودگ  ،یدر بخش کش اورز  یدیس موم در محص ولات تول ماندهیباق

  نیبنابرا باش د،یمنطقه قفقاز م یمحص ولات از کش ورها  نیکه باع  عودت ا  یازجمله موارد  یمحص ولات کش اورز
  شیمنطقه جهت تداوم و افزا  نیبه ا  یش  اورزمحص  ولات ک دیدر هنگام تول ینکات بهداش  ت  تیو رعا یفیکنترل ک

 .رسدیبه نظر م یمنطقه ضرور نیصادرات به ا
را  ییهاهیفرض   ،یس ایر پژوهش گران با اس تفاده از راهبردهای کم  ش ودیم، پیش نهاد  یفیکبا توجه به اس تفاده از رویکرد 

 .افزایش یابد هاافتهیاین   یریپذمیتعمو آزمایش کنند تا اعتبار نهایی و  یبر اساس مدل اکتشافی این پژوهش طراح
 با توجه به یافته های پژوهش پیشنهادات زیر ارائه می گردد.
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گردد مدیران برای توس  عه ص  ادرات به کش  ورهای منطقه عواملی مانند، بازاریابی محص  ولات پیش  نهاد می -1
روز کردن س یس تم  ش ده محص ولات، تجهیز و بههای تمامص ورت س یس تماتیک در این کش ورها، کاهش ببه

قرار  موردتوجهونق ل )با توجه به نزدیکی و همس   ایه بودن این کش   ورها و امکان مبادلات زمینی( را حم ل
 دهند.

بازار در    ثباتمناس ب با این کش ورها در جهت تس هیل ص ادرات و س یاس ی  تمش دولت برای ایجاد روابط   -2
 آینده

برای  ی بازارتقاض ا ، تغییرعواملی مانند در بازار یس ودآوربرای س نجش میزان   گرددیمبه مدیران توص یه   -3
 ثبات، رش د، هایس یاس ت مش خص، زمانی دوره یک برای ص ادرات در  موردنظرمحص ولات کش اورزی  

 مورد ارزیابی قرار دهند.مداوم   طوربهرا   در کشور هدف  داخلی محصولات کشاورزی تولید افزایشکاهش یا  

 یمحص  ولات کش  اورز یفیو کنترل ک یمرز یهابازارچه جادیبا ا گرددیم ش  نهادیپ س  یاس  ت گذارانبه   -4
 ، یبه تاجران محل یص  ادرات یهاارائه مش  وق ،یص  ادرکنندگان بوم  یگس  ترش دانش تجار  ،یص  ادرات
که    یمحص  ولات یبرا یبازرگانان از پرداخت حقوق و عوارض گمرک  تیمعاف یدوجانبه برا یهانامهموافقت

منطقه    نیبه ا  یص ادرات محص ولات کش اورز  لیموجبات تس ه ش ود،یم دیمرز تول یاز دو س و  یکیدر داخل  
 شوند.
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