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Abstract 

 

Introduction 

In addition to production factors such as water, land, and labor, agricultural sector 

businesses need capital as a driving production factor to develop their economic activities. 

Easy and quick access to financial resources is one of the necessities and prerequisites for 

the development of business activities in the agricultural sector, because on the one hand, 

many farmers and activists in the agricultural sector, due to low-income levels and high 

production costs, are unable to Investments are not widespread, and on the other hand, the 

private sector is not very interested in investing in the agricultural sector due to high risk 

and low returns. In this regard, the Agricultural Bank, as the only specialized bank in the 

agricultural sector, is responsible for providing financial resources for this sector. In fact, 

the basic mission of the Agricultural Bank is to provide credit facilities for the development 

of the agricultural sector and other activities related to it, to improve the living standards 

and income of the villagers, and in short, to finance agriculture and related activities and 

the businesses of this sector. On the other hand, one of the topics that has been paid 

attention to by researchers in recent years and has led to the improvement of agricultural 

production and productivity is the effect of good governance in such a way that in addition 

to paying attention to physical and educational investments, it should be improved. 

Infrastructure related to governance in these countries should be considered. The goal of 
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governance in the agricultural sector is to emphasize the increase of agricultural, livestock, 

and industrial production that will meet public needs and bring the country to the stage of 

self-sufficiency and free it from dependence. In this regard, the importance of agricultural 

businesses is highlighted. By moving in the direction of good governance, comprehensive 

institutions are formed and cause the growth of various economic sectors and finally, 

development. In this regard, the aim of the current research is to present a good governance 

model in line with the sustainability of agricultural businesses in the Bank of Agriculture. 

Materials and Methods 

 This research is based on the purpose of applied type, according to the method of data 

collection, descriptive type (non-experimental), and mixed research strategy, after defining 

the topic and conducting library studies, in order to identify the dimensions of good 

governance in the Agricultural Bank. The Delphi method was used, and in order to identify 

the dimensions of business sustainability, the library method and the theoretical 

foundations of the research were used. In the qualitative part of the research, firstly, by 

reviewing the theoretical literature, the dimensions of good governance in the Agricultural 

Bank were identified, then 15 managers of the bank and Jihad Agricultural, who were 

selected with a purposeful sampling approach, evaluated the factors using the Delphi 

technique. Finally, 32 indicators were identified in the form of 6 main components. Also, 

in order to identify the dimensions of business sustainability, the library method was used 

based on the background and theoretical foundations of the research, and the dimensions 

of business sustainability were designed in the form of a questionnaire in 3 components 

(social, environmental and economic) and 19 indicators. In the quantitative part of the 

research, to measure the research model, a questionnaire was designed and after verifying 

the validity and reliability, the questionnaire was given to 330 greenhouse owners of 

Tehran province, who were selected using a simple random sampling method. Then, in 

order to establish the relationship and sequence between the dimensions, components and 

indicators and to provide a structural model, the method of structural equations was used 

in the third-order confirmatory factor analysis method in SPSS23 and Smart PLS3 

software. 

Results and discussion  

The analysis of the results showed that among the six components affecting the good 

governance of the Bank of Agriculture, corruption control is the most effective component 

with an impact factor (factor load) of 0.279. After that, the component related to the quality 

of laws and regulations (0.274) is in the second place, the factors related to the rule of law 

(0.271) is in the third place, the component of the right to comment and answer (0.172) is 

in the fourth place, the effectiveness component Government (0.043) ranked fifth and 

finally, the political stability factor (0.022) ranked sixth. Based on the obtained results, the 

social dimension of agricultural business sustainability with an impact factor (factor load) 

of 0.901, the economic dimension of agricultural business sustainability (0.891), and the 

environmental dimension of agricultural business sustainability (0.843) ) are the most 

important components of the sustainability of agricultural business. The analysis of the 

results showed that among the components affecting the sustainability of agricultural 

business, corruption control (T-value = 17.854, p < 0.01) is the most effective component 
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of the sustainability of the business. It is agriculture. After that, the components of the 

quality of laws and regulations (T-value = 0.274, T-value = 14.433), rule of law (T-value = 

0.271, T-value = 14.075), the right to comment and respond (T-value = 0.172, T-value = 

11.301), government effectiveness (T-value = 2.146, T-value = 0.043) and political stability 

(T-value = 0.022, T-value = 2.080) ) were in the next ranks of importance in order of 

priority.  

Conclusion  

The results of this research make it clear that executives (agricultural business 

managers) have an important role in the sustainability of agricultural business, but the 

design of a good governance model is not only the responsibility of executives; Rather, it 

is affected by many factors and variables. Also, it can be concluded that many issues and 

problems related to the sustainability of agricultural business are formed during the 

formulation of policies and programs and are influenced by other factors. Therefore, in 

order to successfully implement good governance in the Bank of Agriculture, components 

and indicators are also considered.  

 

Keywords: Good governance, Agricultural business sustainability, Agricultural Bank, 

Tehran province. 
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 تهران در استان  پایداری کسب و کارهای کشاورزی به منظور ارائه مدل حکمرانی خوب 

 )مورد مطالعه: بانک کشاورزی( 

 
 4، حامد رفیعی3، محمدصادق صبوری2*نامی، مهرداد نیک1نیا محمد مهدی سالاری

 27/03/1403 تاریخ پذیرش:         09/02/1403 تاریخ دریافت:

 چکیده 
آن   قیمسأله تحقاین مطالعه با هدف طراحی مدل حکمرانی خوب در راستای پایداری کسب و کارهای کشاورزی انجام شده است.  

تحقیق از نظر هدف،  لذا  گردد.    یدر بانک کشاورز   یکسب و کار کشاورز  یداریمنجر به پا  تواندیخوب چگونه م   یاست که حکمران

ابعاد  های کیفی و کمی )آمیخته( است. در بخش کیفی تحقیق، ابتدا با بررسی ادبیات نظری،  روش اکتشافی و از نظر روش، تلفیقی از  

گیری که با رویکرد نمونهمدیران بانک و جهاد کشاورزی  نفر از    15شناسایی، سپس    ،1402در سال  حکمرانی خوب در بانک کشاورزی  

مؤلفه اصلی   6شاخص در قالب    32ارزیابی عوامل پرداختند که در نهایت،  گیری از تکنیک دلفی به هدفمند انتخاب شده بودند، با بهره 

تحقیق بر اساس بررسی پیشینه و مبانی نظری  ای  به منظور شناسایی ابعاد پایداری کسب و کار از روش کتابخانه  شناسایی شد. همچنین

شاخص طراحی    19مؤلفه )اجتماعی، زیست محیطی و اقتصادی( و    3پرسشنامه در  ابعاد پایداری کسب و کار در قالب  استفاده شد و  

ها و ارائه مدل ساختاری از روش معادلات ساختاری  ها و شاخص در مرحله بعد، به منظور برقراری ارتباط و توالی بین ابعاد، مؤلفهشد.  

بهره گرفته شد. در بخش کمی تحقیق، برای   Smart PLS3و    23SPSSوم در نرم افزار  به روش تحلیل عاملی تأییدی مرتبة س

نفر از گلخانه داران استان تهران،     330ای طراحی و پس از احراز اعتبار و پایایی، پرسشنامه در اختیار  شنامه، پرسسنجش مدل تحقیق

نتایج تحقیق نشان داد که   انتخاب شدند، قرار گرفت.  با استفاده از روش نمونه گیری تصادفی ساده  بر  از میان مؤلفهکه  های مؤثر 

و کار کشاورزی، کنترل فساد   آن، (  =279/0)پایداری کسب  از  است. پس  و کار کشاورزی  پایداری کسب  بر  مؤلفه  اثرگذارترین 

، اثربخشی  ( =172/0)، حق اظهار نظر و پاسخگویی  ( =0/ 271)   (، حاکمیت قانون=274/0)های کیفیت قوانین و مقررات  مؤلفه

  ت یتقو  در  تواندمی  حاصلیج  نتاقرار داشتند.  های بعدی اهمیت  به ترتیب اولویت در رتبه(  =022/0)ثبات سیاسی  ( و  =043/0)دولت  

 ی ریمحصولات، در جلوگ  عیو توز  یابیبازار  د،ینظارت بر تولبا  تا    نماید  کمک  یو مقررات مرتبط با کشاورز  نیقوان  یو اجرا  ینظام حقوق

 .مؤثر باشد یمرتبط با کشاورز پایداری کسب و کارهای از فساد و 

 حکمرانی خوب، پایداری کسب و کار کشاورزی، بانک کشاورزی، استان تهران : هاواژهکلید

 

 
 اسلامی، گرمسار، ایران دانشجوی دکتری، گروه ترویج و آموزش کشاورزی، واحد گرمسار، دانشگاه آزاد  1

 دانشیار گروه ترویج و آموزش کشاورزی، واحد گرمسار، دانشگاه آزاد اسلامی، گرمسار، ایران و  نویسنده مسئول2
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 مقدمه
های اجتماعی، توزیع نابرابر ثروت، اقتصاد ناموفق، نابرابریای از مشکلات اجتماعی و زیست محیطی نظیر  امروزه، طیف گسترده

توجه نداشتن به کیفیت و اثربخشی در نظام  (، فقدان آموزش و  et al., 2022 Gashiهای جنسیتی )جنگ و درگیری، نابرابری
( )  (،et al., 2021 Roopa؛  2021Efthymiou & Zarifis ,آموزشی  اقلیم  تغییر  و حصر،  حد  بی   & Raitenفقر 

, 2023Bremer  زیستگاه و از دست دادن گونه(، از بین رفتن( 2021 ,های گیاهی و جانوریHamsal & Ichsan) جامعه ،
(. 2020Arend ,های پایداری کسب و کار شده است )این امر، موجب مطرح شدن اندیشهجهانی را تحت تأثیر قرار داده است که  

توانایی شرکت (BS) 1وکار کسبپایداری   عنوان  کوتاهبه  مالی  نیازهای  به  پاسخگویی  برای  انداختن  ها  خطر  به  بدون  خود،  مدت 
ی کسب  داریپا یهااهداف و برنامه  (.2021Hamsal & Ichsan ,شود )تعریف می شان در برآوردن نیازهای آینده شرکتتوانایی
  یی بقا و شکوفا  یشرکت برا   کی   رانیتوسط مد  دیبلکه با  گذارند،یم  ریمتمرکز هستند که نه تنها بر جامعه تأث  یموضوعات  یبر رو   و کارها

آن  اندازی شده در  در واقع توسعه هر کشوری به پایداری کسب و کارهای راه (. 2023Gutterman ,)  رندیآن مورد توجه قرار گ
ی سسات آموزشؤم ،یرانتفاعیغ ی ودولت ریغ ی،دولت های ( که در این خصوص، سازمانJansson et al., 2017کشور بستگی دارد )

 ، مختلف نفعانیذبه عنوان    و کار و صنعت(  سب)ک  یخصوص   هایو بخش   یو فناور  یمصرف کننده، جامعه علم  ینهادها  ،یقات یتحق  و

 (. 3Behdani et al., 202اند )عهده گرفتهبر  ی المللنیو ب یمل ،یمسائل را در سطوح محل نیبه ا یدگیرس تیمسئول
ی به ضرور  ها،شرکت  یکه برا  یزیمرتبط دانست، چ  هاشرکت  حکمرانی خوبتوان در درجه اول به    یرا م  کسب و  کارها  یداریپا

 یررسم یو حرکت از بخش غ  یفرصت رشد، نوآور   ،هاکسب و کار به شرکت  (. حکمرانی خوب درGutterman, 2023رسد )نظر می
خوب در سهولت انجام کسب و   یآل حکمران  دهیا  (. در واقع  Ndukwe & Allison, 2021)  دهدیرا م  اداقتص  یبه بخش رسم

 (. Safari et al., 2019) اجرا باشد تا کسب و کارها شکوفا شوند یاست که کارآمد، شفاف و آسان برا یمقررات قیتشو ،کار

  شود یم  ییاجرا  کشور  کیدر    مقامات  لهیبه وس  است که  ییو نهادها  نیشامل قوان  یحکمران  ،(2022ی )بانک جهان  فیتعر  بر اساس 
  ی حکمران   ،یالمللنی نهاد ب  نیگزارش ا  اساس   بر.  شوندیم  نیگزیها انتخاب، نظارت و جا دولت  آن  لهیبه وس  است که  یندیو شامل فرا

،  4دولت   ی، کارآمد3و فقدان خشونت  یاسیثبات س  ،2یی انتقاد و پاسخگو  :از  شده است که عبارت است  لیتشک  ییهااز شاخص  بخو
خوب، مشارکت   یحکمران   یاصل   یژگیو (. World Bank. 2022)  7و کنترل فساد   6قانون   تی، حاکم5نیقوان  می تنظ  یو چگونگ  تیفیک
ایجاد   یوکارها کسب تیموفق نی در تضم ینقش مهمکه   است یر یگمیتصم یندها یدر فرآ نفعانیهمه ذ میو مستق فیضع میرمستقیغ

و   تیاز عناصر مانند شفاف  یعیوس  ف یمؤثر شامل ط  یحکمران  Aggarwal (2023)به باور    (.Abdelaziz, 2021)  دارد  شده
 ,.Parada et alهمجنین    .در رابطه با اهداف( است  ژهی)به و  استیاستقلال، و انسجام س  ،ییپاسخگو  نفعان،یمشارکت/تعامل ذ

  ی د یسهامداران کل  بی رق  یهامنافع و خواسته  تیریمد  یرا برا  یعمل   یهاهیو رو  ندهای، فرآخوب  یحکمران عقیده دارند که    (2020) 
خوب شامل   یحکمران   یهالفهؤمدر تحقیقی نشان دادند که    Behdani et al., (2023)   .دهدیوکارها قرار مکسب  اریدر اخت

et al.,  Nosrati Nigjeh).  دندار  م یمثبت و مستق  ریثأکسب و کار ت  یساز داریبر پا  ،هاارزش   ی ارتقا  و  یساز شفاف  ،ییگراجهینت

 ی،در بخش کشاورز  یوربهره  شیتوان به امکان افزای م  ی بانک کشاورزیها فرصت  نیتراز مهمدر تحقیقی دریافتند که،    2023)
در درجه   Gutterman (2023). به باور  اشاره کرد  ی و توسعه کسب و کارهای کشاورزیالملل  نی ب  یهمکار ی،در حوزه مال  ینوآور

 
1 business sustainability 
2 Voice and Accountability 
3 Political Stability and Absence of Violence 
4 Government Effectiveness 
5 Regulatory Quality  
6 Rule of Law 
7 Control of Corruption 
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 ییهانشان داد که عامل   Nguyen (2023)پژوهش    یهاافتهها وابسته است. یاول، پایداری کسب و کارها به حکمرانی خوب شرکت
همچنین    بودند.  کشاورزی  یرونق کسب و کارها  یهاعامل   نیترمهم  ،دولت  ی مال  یها تی مشارکت اعضاء و حما  ،یاب یبازار  ت،یریچون مد

Kiani et al., (2022)  کسب و   یفضا  ل یخوب در تسه  یحکمرانترین عوامل  معتقدند که؛ کیفیت قوانین و اثربخشی دولت مهم
یافته    ترین عوامل هستند.اهمیتروند و حاکمیت قانون، کنترل فساد و ثبات سیاسی و عدم خشونت به عنوان کمشمار میبه   رانیکار ا

های اظهار نظر و قوانین، کیفیت قوانین، کنترل فساد، حاکمیت قوانین، نشان داد که شاخص  Paygan et al., (2022)های تحقیق  
پذیری؛ اعتماد محوری، عدالت، فقرزدایی، رشد اقتصادی ریزی، اثربخشی و کارایی، اخلاق مداری، مسئولیتانداز و برنامهیت، چشمشفاف

بانک  نقش    Li et al., (2021)به عقیده  .  باشندترین مؤلفه های حکمرانی خوب با رویکرد توسعه پایدار میو ثبات سیاسی مهم
 Haji Mirza & Shakri  که منجر به پایدارسازی کسب و کار می گردند.  است  ییغذا  تیامن  ی ها  نهیکاهش هز  کشاورزی،  یها

, (2019)Bostanabad  حکمرانی  هایشاخص  از  متفاوت،  شدت  با  و  بلندمدت  در  عموماً  کشاورزی   بخش  رشد  بر این باورند که 
 ثبات و هستند حکمرانی هایشاخص تاثیرگذارترین قوانین تنظیم چگونگی و کیفیت و دولت کارآمدی نیز ایران  در. پذیردمی اثر خوب

et al.,  Raunghi  .دارند  قرار  بعدی  هایرتبه  در  پاسخگویی  و  انتقاد  و  قانون  حاکمیت  فساد،  کنترل  خشونت،  فقدان  و  سیاسی

را در حوزه  نیشتریب  ،ی مشارکت گروهی و  کشاورز   یداریپا  یرها یمتغدریافتند که    (2019) اجتماعیاس یس  یها وزن    ست یو ز  ی، 
افزا  یطیمح تول  ییکارا  شیو عوامل  بهبود  اقتصاد   نیشتریب  یابیبازار  و  دیو  را در حوزه  عوامل حکمرانی در بخش    بین  در    یوزن 

گیرد که حکمرانی خوب در روند پایدارسازی کسب و کار نقش  در پژوهش خود نتیجه می Dhaoui (2019) دارند.کشاورزی ایران 
از عوامل مؤثر در بهبود   یکی Ariabod et al., (2019)باشد. بسیار مهمی دارد و بعد نهادی برای حکمرانی خوب بسیار مهم می

 Bennett & Satterfieldداند.  میخوب    یحکمران   یها مداخله دولت و نقش مهم آن در بهبود شاخص  ،ی راکشاورز   داتیتول

ا  (2018)   است.   یو اقدامات حفاظت   ستیز  طیثر محؤم  تیریمد  نیتضم  ی عوامل برا  نیتراز مهم  یکی  یباورند که حکمران  نیبر 
Rezaee (2016)   و ابعاد عمکرد    یمال  یاقتصاد  ی داریادغام عملکرد پا  تواندیکسب و کار م  یداریعنوان نمود که پا  ی در پژوهش

ارزش   جادیکسب و کار در ا  یهاو مدل   ن یمأت  ره یزنج  تیریمد  ،یرا در فرهنگ سازمان  یتیریو مد  یاخلاق  ،یاجتماع   ،یطیمح  داریپا
 به وجود آورد. انیمشتر یمشترک برا

ها حاکی از آن است که در عمل بسیاری از کسب و کارهای ایجاد شده در به رغم اهمیت موضوع پایداری کسب و کارها، بررسی 
-ها و موانع پرشمار اعم از سیاسیمختلف به طور عام و در بخش کشاورزی به طور خاص، به دلیل مواجهه با دشواریهای  بخش

مالی قانونی،  مهارتیهزینه-زیرساختی،  فنی-ای،  ارتباطی- آموزشی،  و  ابعاد -جغرافیایی  در  مناسبی  پایداری  سطح  از  رسانی،  اطلاع 
 ,Malorgio & Marangonنبوده و پایداری آنها با تردیدهای فروانی همراه است )اجتماعی و زیست محیطی برخوردار  -اقتصادی

محیطی از عملکرد مناسبی برخوردار نیستند، بلکه  ( به نحوی که بسیاری از این کسب و کارها نه تنها در ابعاد اجتماعی و زیست2021
اندازی، دچار شکست شده و دان موفق عمل نکرده و در نتیجه در مدت زمان کوتاهی پس از راهدر ابعاد اقتصادی و درآمدزایی نیز چن

 نیترو مسلط  نیرگذارتریاز تأث  یک بانک کشاورزی یدر این راستا،    (.Ulvenblad et al., 2020شود )فعالیت شان متوقف می
در نتیجه با حکمرانی خوب، امکان  ،  ای داشته باشدنقش ویژه  کسب و کار کشاورزی پایداربه    یابیدر دست   تواندمیاست که    ییروهاین

.   )Esmaiely et al., 2016(کردگذاری در راستای بهبود و ارتقاء وضعیت توسعه در جامعه را میسر خواهد ریزی و سیاستبرنامه
 ،و کشاورزان   مجموعه های آن از جمله صندوق بیمه محصولات کشاورزی  یرزبانک کشاورزی و  در چنین شرایطی افزایش تعاملات بین  

Niknami ; Zahiri et al., 2021)  پذیری بخش کشاورزی خواهد شدو قدرت رقابت  ، ریسک پذیریوریموجب افزایش بهره 

et al., 2009 .) 

ها،  های اخیر، احداث گلخانه برای تولیدات تجاری با هدف تولید انبوه و اقتصادی انواع گیاهان زینتی، دارویی، سبزیدر طی سال
های بهبود در تولید،  گسترش گلخانه نه تنها یکی از عامل(.  Badji et al., 2022میوه ها و ... توسعه یافته و رو به گسترش است ) 

 ,.Maraveas et alآفرینی در بازارهای جهانی است )بلکه یکی از گزینه های مناسب برای رقابتی کردن بخش کشاورزی و نقش
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مهمی که در مدیریت منابع آب، خاک و انرژی    ای علاوه بر نقش بسیارمحصولات کشاورزی به روش کشت گلخانهتولید  (.  2023
ثری برای کنترل شرایط اقلیمی و بهبود کمی و کیفی محصولات کشاورزی در راستای کاهش ضایعات، افزایش بازار ؤدارد، راهکار م

)Tavasoti et ; Karimi & Niknami, 2020  استصادی کشور  پسندی، تولید محصولات صادرات محور و شکوفایی اقت

)al., 2021   و بانک کشاورزی با اولویت دهی به پرداخت تسهیلات گلخانه ای، نقش مهمی در حمایت از فعالان این زیربخش ایفا
 (. Nosrati Nigjeh et al., 2023) کندمی

افزا  ت یریبه منظور مد آب  شیمنابع آب و خاک،  اقل  ی، توسعه کشاورزیاریراندمان  افزا  یها  میدر    ی فیو ک  یکم  ش ینامساعد و 
با هدف ت و توسعه    جادیا  یبرا  ریماه اخ  18در    لاتیتسه  الیر  اردیلیم  671هزار و    41  ایران،  کشور  ییغذا  تیامن  نیمأمحصولات، 

 گزارش،   نیبر اساس ا.  پرداخت شده است  یورزتوسط شعب بانک کشابه منظور دستیابی به کسب و کار پایدار،    یاگلخانه  یهاکشت
هزار    10با پرداخت    زین  1402سال    اولاست و در شش ماهه    یبانک کشاورز   یاعتبار   یها تیجزو اولو  یگلخانه ا  لاتیپرداخت تسه

وزارت جهاد )  شده است  1402سال    یدرصد اعتبار ابلاغ  42هکتار گلخانه، موفق به جذب    260و احداث    لاتیتسه  الیر  اردیلیم  360و  
ای در ایران، ، کل سطح زیر کشت محصولات گلخانه1402طبق آمارنامه وزارت جهاد کشاورزی در سال (. همچنین 1402کشاورزی، 

 Ministryدرصد( هکتار گلخانه، رتبه اول را به خود اختصاص داده است ))  4330ن تهران  با دارا بودن  هکتار بوده است و استا  20000

of Agriculture, 2023 .) 
مطالعات متعددی در زمینه حکمرانی خوب و پایداری کسب و کارهای کشاورزی به صورت مجزا صورت گرفته، لیکن    ازآنجا که

مین مالی نظیر بانک کشاورزی بر پایداری کسب و کار کشاورزی  أتحقیق مشخصی در زمینه بررسی اثرات حکمرانی خوب در یک نهاد ت 
تواند منجر به پایداری استا، مسأله تحقیق آن است که حکمرانی خوب چگونه میدر این ر  .صورت نگرفته است  ایران  در داخل کشور

مدل مفهومی جدید و گسترش  یک  لذا تحقیق حاضر با دیدگاهی خلاقانه به ارائه    کسب و کار کشاورزی در بانک کشاورزی گردد.  
پایدارسازی کسب و    ایتولیدات گلخانه  یبرا  کشاورزیحکمرانی خوب بانک    گاهیو جا  تیاز اهم  یآگاه تئوری مرتبط خواهد پرداخت.  

 ی کسب و کارها   یداریپا  یخوب در راستا  یارائه مدل حکمرانهدف کلی از انجام این تحقیق،  راستا راهگشا باشد.    ن یدر ا  تواندیم  و کار،

  :اندشده تدوین رزی به شرح  هدف، اهداف اختصاصی پژوهش این حصول به ی است. در راستایبانک کشاورز ی در کشاورز 

 ها و نشانگرهای وضعیت پایداری کسب و کار کشاورزی شناسایی ملاک -

 ها و نشانگرهای الگوی حکمرانی خوب در بانک کشاورزی شناسایی ملاک -

 کشاورزی  کارهای و کسب پایداری بر خوب حکمرانی یها شاخص نقش بررسی -

 روش تحقیق 
  از   تحقیق  استراتژی  و  نوع توصیفی )غیرآزمایشی(  از  ها،داده  گردآوری   نحوه  برحسب  کاربردی،  نوع  از   هدف  بر اساس   پژوهش  این

به منظور شناسایی ابعاد حکمرانی خوب در بانک کشاورزی   ای،کتابخانه  مطالعات  و انجام  موضوع   تعریف  از  پس  که  است  آمیخته   نوع
ای و مبانی نظری تحقیق استفاده شد. در این خصوص، و به منظور شناسایی ابعاد پایداری کسب و کار از روش کتابخانه  1دلفی   از روش 

مؤلفه و شاخصابعاد،  بانک کشاورزی  هایها  در  به حکمرانی خوب  توسط  روش   طریق  از  مربوط  )شامل   پرسشنامه  دلفی،    تحقیق 
  با   آشنا  ایحرفه  خبرگان   نظر  به  احتمالی(  جدید  هایمؤلفه  شدن  جهت اضافه  از ب  پرسش  یک  و  لیکرت  ایگزینه  5  طیف  هایپاسخ

  تحلیل  مربوط، آماری هایبراساس روش  کمیّ، و کیفی اصلاحی  نظرات  اخذ از  پس و ( رسیدهمدیران بانک و جهاد کشاورزیموضوع )
در تا توافق نهایی حاصل گردید.    رسید  نخبگان  اجماع  به  عوامل  و ترکیب   هامؤلفه  مدل،  تناسب  برگشت،  و  رفت  دور  سه  طی  نهایتاً  و

پا  نیا از  )  هایگاهیپژوهش  بScience Directو    Information Systems, ISC, SIDداده   2024-2018  هایسال  ن ی( 
 Nosrati Nigjeh et که بر اساس تحقیق صورت گرفته توسط )ای بود  نتیجه این بخش از پژوهش، پرسشنامه و    استفاده شد

)al., (2023،  Kiani et al., (2022) 2022  و)(World Bank,      ها مورد استفاده  به عنوان ابزار گردآوری داده   وتنظیم شد

 
1 Delphi Questionnaire 
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هایی از متغیرهای ای ساختارمند بر مبنای نتایج روش دلفی و تلفیق آن با بخشمطالعه، پرسشنامه   اولقرار گرفت. در واقع در انتهای فاز  
در ادامه    و به منظور تدوین الگوی مطلوب نهایی بکار گرفته شد.  بعدیموجود در بررسی پیشینه نظری موضوع، تدوین گردید که در فاز  

ای برای هر متغیر انجام شد  به صورت جداگانه   Smart PLS3سط نرم افزار  هریک از متغیرهای پژوهش تو  1تحلیل عاملی تأییدی 
 تا تعیین کنند که داده ها با یک ساختار عاملی معین هماهنگ هستند یا خیر.

بودند که با توجه به سطح تحصیلات، آشنایی با   یبانک و جهاد کشاورز  ران یمدنفر از    15در مرحله دلفی، نمونه تحقیق شامل  
گیری هدفمند و غیراحتمالی  تحقیق، سوابق پژوهشی و برخورداری از تجربه در موضع کسب و کارهای کشاورزی با استفاده از نمونهروش  

 (. 1انتخاب شدند )جدول 
 . کانون خبرگان برای تعیین مؤلفه ها و ابعاد پژوهش 1جدول 

 تعداد  تخصص  تحصیلات  سمت خبرگان 

 
 مدیران بانک کشاورزی

 3 مدیریت مالی دکتری  اعتباری و وصول مطالباتمعاون 

 3 مدیریت ملی  دکتری  معاون بیمه محصولات کشاورزی

 2 حسابداری کارشناسی ارشد  مسئول وصول مطالبات

 1 مدیریت مالی کارشناسی ارشد  مسئول تجهیز منابع

 3 مدیریت کسب و کار  دکتری  مدیر جهاد کشاورزی مدیران جهاد کشاورزی 

 3 توسعه روستایی  کارشناسی ارشد  معاون جهاد کشاورزی 

اعضای   از  اطلاعات  معمول،  روال  سال    2کارگروه طبق  محقق   آوریجمع،  1402در  توسط  استخراج شده  مفاهیم  و سپس  شد 
های آمد. بر اساس مؤلفههای پژوهش به دست  بندی شد و برای هر دسته، محقق مفاهیم جایگزینی قرار داد که به این طریق مؤلفهدسته

 دهد. ، چارچوب نظری پژوهش را نشان می1تدوین شده، ابعاد پژوهش شناسایی شدند. شکل 

 
 انجام شد. روش دلفی و پرسشنامه )کمی(   قیاز طر حکمرانی خوب بانک کشاورزی که یاصل یپارامترها.  1شکل 

  ل یبه دلداران متوسط و بزرگ( استان تهران ))گلخانه  یکسب و کار کشاورز   یدارندگان واحدهادر مرحله سنجش برازش مدل، از  
با هدف  نفر    330بودند،  دار شاغل در استان تهران  گلخانه  2077مشتمل بر  که    در استان تهران(،  ران یا  یهادرصد گلخانه  28وجود  

  رامون ی)جامعه مورد نظر پگیری تصادفی ساده  نمونهبر اساس روش  دقت حجم نمونه    شیو افزا  یاجتماع -یفرهنگ  یرهایکنترل متغ
بودند( و    کدستیدر واقع    ایافراد جامعه مورد مطالعه با هم مشابهت داشتند و متجانس    هیکل  یهمگن بود به عبارت  یمقوله مورد بررس

 و با پرسشنامه، مورد پیمایش قرار گرفتند.  به عنوان نمونه انتخاب شدند جدول مورگان و کرجسیبا استفاده از 
ها، محقق، از فن های تحقیق در دو فاز کیفی و کمی قرار دارند. در بخش اکتشاف شاخص همانگونه که قبلاً نیز اشاره شد، گام
می در بخش سنجش برازش مدل که با کمک معادلات ساختاری صورت گرفت، از روش ک دلفی که روش کیفی است، بهره گرفت و

 استفاده نمود.  

 
1 Confirmative Factor Analysis 
2 Panel 
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  استفاده  یگروه  یها  یری گمیبه اجماع در تصم  یابیدست  منظور  است که از آن به  یف یک  قیتحق  یها از روش   یکیروش دلفی  
دارد به    تلاش   ای است کهمتوالی به همراه بازخورد کنترل شده  1دورهای   ها یا یک سری از پرسشنامه  یشود. در عمل، روش دلف یم

 یم  ریز  یمراحل اساس  شامل   ی یک موضوع خاص دست یابد. معمولًا روش دلف  دربارة    2اتفاق نظر میان یک گروه از افراد متخصص 
 .(Alarabiat & Ramos, 2019)باشد 

 سپس   .شودگان در کارگروه دلفی تعیین می نندکبرای شرکت   لازم   هایمرحلة اول، مسئلة پژوهش تعریف و بر این اساس ویژگی  در
 .می رسد  اتمام  رو بهآید. این مرحله با تعیین اعضای کار  به عمل می  دعوت  شناسایی و از آنان   ،نامزدهای مشارکت در این کار گروه

 دربارة  های خود رادارد. در این مرحله، اعضای کارگروه ایده  اختصاص  پژوهشی  هدوم روش دلفی به تولید ایده در زمینة مسئل  مرحلة
ژگان یکسان،  وا  ها، حذف موارد تکراری و کاربردتحلیل و پالایش این ایده  با  . پژوهشگرکنندعوامل مرتبط با مسئلة پژوهش ارائه می

خواسته شود    عواملی  در این مرحله ممکن است نظر اعضاء دربارةکند.  می   استخراج  پژوهش را  یهتبط با مسئل لیست نهایی عوامل مر
 کنند.ترین آنها را انتخاب میتعدادی از مهم  یا   مرحلة سوم، اعضای کارگروه میزان اهمیت عوامل را تعیین  در اند.  که از پیش تعیین شده

. در حقیقت این مرحله برای کاهش تعداد عوامل  باشد ها قابل انجامیابند که کار با آننی کاهش میعوامل به میزا تعداد بر این اساس،
  تعیین پیش یا    مرحلة   چهارم به بازنگری در میزان اهمیت عوامل بر اساس نتایج  مرحلة .  شودقبول برای ادامة کار انجام می  قابل   به تعداد

در میزان یا ترتیب    گیرد و مجدداًهر یک از اعضاء در جریان نظر گروه قرار می  مرحله،  ترتیب اهمیت عوامل اختصاص دارد. در این 
 کنندگانتعداد شرکت  یا   یابد که میان آنان اتفاق نظر حاصل شود یتا جایی ادامه م   اعضاء  تجدیدنظرکنند.  اهمیت عوامل تجدید نظر می

 بر این اساس طرح تحقیق به شکل ذیل قابل ترسیم است:  زم برسد.به کمتر از حد لا 

 
 ( نگارندگان. فرایند طراحی الگوی تحقیق )2شکل 

Murto-Humphrey های اطلاعاتی و استفاده از منابع معتبر علمی انجام گرفت )گام اول: این گام از طریق مراجعه به بانک

et al., 2020کسب و   یداریخوب و پا  یحکمرانهای اصلی  ها و شاخص(. در همین حین با کمک پرسش باز از خبرگان فن، مؤلفه
 های حاصل از ادبیات تحقیق تلفیق و تجمیع گشت.  ها و شاخصی شناسایی و با مؤلفهکشاورز یکارها 

های باز با نتایج  گوناگونی شناخته شده بود، نتایج به دست آمده از پرسشهای  گام دوم: از آنجا که در پیشینه تحقیق نیز شاخص
ای بسته، به عنوان مرحله دوم دلفی در اختیار خبرگان قرار گفت حاصل از بررسی پیشینه تحقیق تلفیق گردیده و به شکل پرسشنامه

(Murto et al., 2020-Humphrey .) 
ر پژوهش حاضر، برای تعیین میزان همیشگی همراه با تکنیک دلفی، رسیدن به توافق و پایان دورهای آن است که د  یکی از مباحث

دهد افرادی که استفاده شده است. ضریب هماهنگی کندال نشان می  3اتفاق نظر میان اعضـای پانـل از ضـریب همـاهنگی کنـدال
کار بـرده و    ها بهاند، معیارهای مشابهی را برای قضاوت دربارة اهمیت هر یک از مقولهکردهچند مقوله را بر اساس اهمیت آنها مرتب  

 
1 Rounds 
2 Expert Panel 
3 Kendall's Coefficient of Concordance (W) 
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گیری، اتفاق نظر قوی  گیری دربارة توقف یا ادامة دورهای دلفی نیز، معیار تصمیماز این لحاظ با یکدیگر اتفاق نظر دارند. برای تصمیم
کنـدا اسـاس ضـریب  بـر  است کـه  پانل  اعضای  تعیـین میمیان  ، 2  جدول(.  Murto et al., 2020-Humphrey)  شودل 
دلفی را نشان   و سوم  دورة اول و دوم  سهنتایج محاسبات ضریب کندال  ،  3چگونگی تفسیر مقادیر گوناگون ایـن ضـریب و جـدول  

 . دهدمی

 . تفسیر مقادیر گوناگون ضریب کندال2جدول 
 9/0 7/0 5/0 3/0 1/0 ضریب کندال مقدار 

 بسیار قوی قوی متوسط ضعیف  بسیار ضعیف  تفسیر میزان اتفاق نظر 

 بسیار زیاد زیاد متوسط کم وجود ندارد  اطمینان نسبت به ترتیب عوامل

 ( Worrell et al., 2013منبع: )

 کندال برای دلفی .  نتایج محاسبات ضریب توافق 3جدول 
 مقدار معناداری  ضریب کندال  تعداد خبرگان  دور دلفی

 000/0 37/0 15 اول

 000/0 51/0 15 دوم

 000/0 74/0 14 سوم

 ( منبع: )نتایج حاصل از تحقیق

های شاخصمنظور بررسی میـزان همـاهنگی پانـل دلفی دربارة عوامل و    پس از اجرای دور اول دلفی، ضریب هماهنگی کندال به
در حد    یبانک و جهاد کشاورز  ران یمددهد وحدت نظر میان دیدگاه  به دست آمد که نشان می  37/0پژوهش محاسبه شد و ضـریب  

توان به نتایج بدست آمده  می  %99دهد با اطمینان  به دست آمد که نشان می  0/ 000ضعیفی است. همچنین مقدار سطح معناداری نیز  
ها برای مطالعه در مرحله اول  اند، سایر شاخصهایی که امتیاز زیر شدت آستانه کسب کردهرف نظر از شاخصاتکا کرد. در نتیجه با ص
دهد وحدت نظر میان دیدگاه  به دست  آمد که نشان می   51/0اند. ضریب کندال در مرحله دوم »تکنیک دلفی«  مورد استفاده قرار گرفته

به دست  آمد که نشان دهنده وحدت نظر     74/0م ضریب کندال »تکنیک دلفی«  کارشناسان در حد متوسطی است، در مرحله سو
اعضاست.   قویکه حاکی از اتفاق نظر  بیشتر است    4ها از  بالایی میان دیدگاه کارشناسان است، همچنین میانگین امتیازات تمامی گویه

د؛ این میـزان از ضـریب کنـدال کـاملاً معنـادار محسـوب  نفر بودن  10با توجه بـه اینکـه تعـداد اعضـای پانل در این پژوهش بیش از  

 .شودمی

کمی، بخش  تمرکز  در  تهرانگلخانه   ی رو  بر  با  استان  بزرگ  و  متوسط  م  ،داران  به صورت  روش  پذیرفت.  انجام    یدانیمطالعه 
  ، قرار گرفت. تهراننفر از گلخانه داران استان    330پرسشنامه در اختیار  تصادفی ساده انتخاب گردید که    قیتحق  نیدر ا  یکم  یرگینمونه

  شد.   یطراح  قیتحق  یبه عنوان ابزار اصل  یکمپرسشنامه    ،یو اهداف مورد نظر در پژوهش کم  قیبه مسئله تحق  ییبه منظور پاسخگو
حکمرانی خوب بود که  پژوهش    ن یمستقل امتغیر    قرار  گرفت.  ی( مورد بررس 5تا    0)  یازیامت  5  کرتیل  فیدر غالب ط  یپرسشنامه کم

مؤلفه کنترل فساد، ثبات سیاسی، اثربخشی دولت، کیفیت قوانین و مقررات، حاکمیت قوانین، حق اظهار نظر و پاسخگویی تشکیل   6از  
ایداری کسب و  کار، بعد اجتماعی های بعد اقتصادی پشده بود و متغیر وابسته، پایداری کسب و کار کشاورزی بود که شامل مؤلفه

 پایداری کسب و کار و بعد زیست محیطی پایداری کسب و کار  بود. 
 2، روایی همگرا 1گیری، از سه نوع روایی و یک نوع پایایی ارزیابی تحت عنوان روایی محتویبرای تأیید روایی و پایایی ابزار اندازه

گیری و ادبیات موجود، ایجاد  های اندازهو پایایی استفاده شد. روایی محتوی به وسیله اطمینان از سازگاری بین شاخص  3و روایی واگرا 
( بر میHair et al., 2017شده  اصل  این  به  روایی همگرا  اساتید حاصل گشت.  از  نظرسنجی  توسط  روایی  این  و  که  (  گردد 

 Fornell & Larckerبر اساس نظر    (.Hair et al., 2017ای داشته باشند  )با یکدیگر همبستگی میانه  های هر سازهشاخص

 
1 Content Validity 
2 Convergent Validity 
3 Discriminant validity 
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(.  روایی واگر نیز از 4باشد )جدول    5/0بیشتر از    1های استخراجی معیار روایی همگرا بودن این است که میانگین واریانس  (1981)
های انعکاسی، جذر  ( سنجیده شده و برای هرکدام از سازه5با همبستگی بین متغیرهای مکنون )جدول    AVEطریق مقایسه جذر  

AVE  باید بیشتر از همبستگی آن سازه با سایر سازه( ها در مدل باشدal., 2017Hair et  همچنین در این پژوهش، جهت تعیین .)
( استفاده شد )جدول 1981( بر طبق نظر فورنل و لارکر )2پایایی پرسشنامه از دو معیار )ضریب آلفای کرونباخ و ضریب پایایی مرکب

. پایایی مرکب بر خلاف آلفای ( بیشتر بود7/0(. ضرایب آلفای کرونباخ تمامی متغیرها در این پژوهش از حداقل مقدار قابل قبول )4
حقیقی هر سازه است، بنابراین معیار   3کند هر شاخص وزن یکسانی دارد، متکی بر بارهای عاملیکرونباخ که به طور ضمنی فرض می

ست آورد تا را به د  7/0( است که باید مقداری بیش از  7/0دهد. حداقل مقدار قابل قبول پایایی مرکب )بهتری را برای پایایی ارائه می
نتایج پایایی و روایی ابزار سنجش به طور کامل آورده شده   5و    4(. در جدول  Hair et al., 2017بیانگر ثبات درونی سازه باشد )

 است.  
 
 

 . روایی همگرا و پایایی ابزار اندازه گیری4جدول 
ضریب میانگین واریانس   متغیرهای پژوهش 

 ( AVEاستخراج شده )
 ضریب پایایی مرکب 

 (CR ) 
 ضریب پایایی

 آلفای کرونباخ 

ب 
ی خو

حکمران
 

 915/0 94/0 79/0 کنترل فساد  

 93/0 94/0 78/0 ثبات سیاسی 

 94/0 95/0 77/0 اثربخشی دولت 

 93/0 93/0 78/0 کیفیت قوانین و مقررات 

 94/0 95/0 79/0 حاکمیت قوانین 

 94/0 95/0 78/0 پاسخگویی حق اظهار نظر و 

ی 
پایدار

ب و  
کس

کار  

ی 
کشاورز

 

 95/0 95/0 77/0 بعد اقتصادی پایداری کسب و  کار  

 94/0 94/0 74/0 بعد اجتماعی پایداری کسب و کار 

 94/0 94/0 83/0 بعد زیست محیطی پایداری کسب و کار   

 . ماتریس همبستگی و بررسی روایی واگر 5جدول 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

                 *0/882 .کنترل فساد 1
761/0 .ثبات سیاسی 2  0/883*               
772/0 . اثربخشی دولت 3  853/0  0/878*             
802/0 . کیفیت قوانین و مقررات 4  800/0  774/0  0/883*           
777/0 . حاکمیت قوانین 5  765/0  780/0  762/0  0/888*         
764/0 حق اظهار نظر و پاسخگویی . 6  889/0  878/0  807/0  831/0  0/883*       
711/0 . بعد اقتصادی 7  827/0  810/0  709/0  693/0  822/0  0/877*     
828/0 . بعد اجتماعی8  832/0  809/0  833/0  821/0  881/0  0/791 0/860*   
848/0 . بعد زیست محیطی 9  839/0  804/0  850/0  819/0  869/0  759/0  850/0  0/911* 

*=√𝐀𝐕 

 
1 Average Variance Extracted (AVE) 
2 Coefficient of Composite Reliability 
3 Loadings Factors 
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نشان دهنده آن است که ابزار    5و    4، جداول  Smart pls3های نرم افزار  بر اساس مطالب عنوان شده و نتایج حاصله از خروجی  
، ضریب پایایی مرکب، و ضریب آلفای کرونباخ( مناسب برخوردار استخراج شده  انسیوار نیانگیم بیضرگیری از روایی و پایایی )اندازه

انجام   Smart PLS-3و   23SPSSتجزیه و تحلیل اطلاعات این پژوهش، در دو سطح توصیفی و استنباطی در دو نرم افزارهستند.  
 شده است. 

 نتایج و بحث 
های  شاخص طراحی شد. در مجموع، میان پرسشنامه  38مؤلفه و    9در بخش حکمرانی خوب بانک کشاورزی، پرسشنامه تحقیق در  

شاخص   3بندی نتایج،  پرسشنامه به لحاظ استخراج و تجزیه و تحلیل، مناسب تشخیص داده شد. پس از بررسی و جمع  14عودت شده،  
(  Murto et al., 2020-Humphreyای لیکرت از دور نخست خارج شد ) در مقیاس پنج گزینه  5به دلیل کسب میانگین کمتر از  

 (.6شاخص باقی مانده و به دور دوم و سوم راه یافت )جدول  32و 
 
 
 
 

 .  نتایج نهایی دلفی6جدول 
 دور سوم دلفی دور دوم دلفی دور اول دلفی شاخص  مؤلفه  بعد

 انحراف معیار  میانگین انحراف معیار  میانگین انحراف معیار  میانگین

ب 
ی خو

 حکمران

کنترل فساد  
 

شناسی درخصوص کنترل فساد بر حکمرانی خوب در بانک کشاورزی برای  مانع
 پایداری کسب و کار کشاورزی 

67/5 816/0 6 535/0 27/6 458/0 

دهندگان درخصوص کنترل فساد بر حکمرانی خوب  افشاگری و حمایت از گزارش
 کشاورزیدر بانک کشاورزی برای پایداری کسب و کار 

6 655/0 80/5 414/0 80/5 414/0 

ها درخصوص کنترل فساد بر حکمرانی خوب در بانک کشاورزی  حسابرسی دارایی
 برای پایداری کسب و کار کشاورزی 

6 535/0 80/5 414/0 87/5 352/0 

بر   فساد  کنترل  درخصوص  دهی  رشوه  از  پیشگیری  و  کاری  قوانین  رعایت 
 کشاورزی برای پایداری کسب و کار کشاورزی حکمرانی خوب در بانک  

93/2 458/0 - - - - 

پذیری و حسابرسی درخصوص کنترل فساد بر حکمرانی خوب در بانک  مسئولیت
 کشاورزی برای پایداری کسب و کار کشاورزی 

3 756/0 - - - - 

بانک  بر حکمرانی خوب در  اعلام اطلاعات درخصوص کنترل فساد  شفافیت و 
 کشاورزی برای پایداری کسب و کار کشاورزی

6 378/0 93/5 258/0 93/5 258/0 

ی  
ت سیاس

ثبا
 

بانک   در  خوب  حکمرانی  بر  سیاسی  ثبات  درخصوص  قانونی  نظام  استحکام 
 کشاورزی برای پایداری کسب و کار کشاورزی

87/5 640/0 13/6 64/0 27/6 458/0 

بر  سیاسی  ثبات  درخصوص  المللی  بین  معاملات  قوانین  و  قوانین  به  پایبندی 
 برای پایداری کسب و کار کشاورزی حکمرانی خوب در بانک کشاورزی 

13/6 516/0 80/5 414/0 80/5 414/0 

بانک  در  خوب  حکمرانی  بر  سیاسی  ثبات  درخصوص  اجتماعی  آرامش  استقرار 
 کشاورزی برای پایداری کسب و کار کشاورزی 

07/6 594/0 80/5 414/0 80/5 414/0 

پایبندی به اصول دموکراسی درخصوص ثبات سیاسی بر حکمرانی خوب در بانک 
 کشاورزی برای پایداری کسب و کار کشاورزی

07/6 458/0 67/5 488/0 80/5 414/0 

مداخلهسیاست بانک  های  در  بر حکمرانی خوب  سیاسی  ثبات  درخصوص  گرانه 
 کشاورزی برای پایداری کسب و کار کشاورزی 

20/6 676/0 73/5 458/0 87/5 352/0 

کشاورزی  بانک  در  بر حکمرانی خوب  سیاسی  ثبات  درخصوص  امنیت  تضمین 
 برای پایداری کسب و کار کشاورزی  

80/2 265/0 - - - - 
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 دور سوم دلفی دور دوم دلفی دور اول دلفی شاخص  مؤلفه  بعد

 انحراف معیار  میانگین انحراف معیار  میانگین انحراف معیار  میانگین

ت  
ی دول

اثربخش
 

بانک   در  خوب  حکمرانی  بر  دولت  اثربخشی  درخصوص  حمایتی  های  سیاست 
 کشاورزی برای پایداری کسب و کار کشاورزی

87/5 640/0 80/5 414/0 80/5 414/0 

اثربخشی دولت بر حکمرانی خوب در بانک   زیرساخت های مناسب درخصوص 
 کشاورزی برای پایداری کسب و کار کشاورزی

07/6 704/0 27/6 458/0 27/6 458/0 

آموزش و توسعه مهارت ها درخصوص اثربخشی دولت بر حکمرانی خوب در بانک 
 کشاورزیکشاورزی برای پایداری کسب و کار 

80/5 676/0 87/5 352/0 87/5 352/0 

در    بر حکمرانی خوب  دولت  اثربخشی  قیمت درخصوص  و تضمین  بازار  تنظیم 
 بانک کشاورزی برای پایداری کسب و کار کشاورزی

40/6 632/0 47/6 516/0 47/6 516/0 

بانک  پشتیبانی فنی و تحقیقاتی درخصوص اثربخشی دولت بر حکمرانی خوب در   
 کشاورزی برای پایداری کسب و کار کشاورزی

67/5 724/0 6 535/0 13/6 352/0 

هماهنگی بین نهادهای مختلف درخصوص اثربخشی دولت بر حکمرانی خوب در   
 بانک کشاورزی برای پایداری کسب و کار کشاورزی

93/5 799/0 27/6 458/0 27/6 458/0 

ب 
ی خو

 حکمران

ت  
ن و مقررا

ت قوانی
کیفی

 

وضوح و قطعیت قوانین درخصوص کیفیت قوانین و مقررات بر حکمرانی خوب در  
 بانک کشاورزی برای پایداری کسب و کار کشاورزی

80/5 775/0 6 535/0 6 535/0 

بر   مقررات  و  قوانین  کیفیت  درخصوص  نظارتی  نهادهای  کفایت  و  صلاحیت 
 کشاورزی برای پایداری کسب و کار کشاورزی حکمرانی خوب در بانک  

93/5 799/0 40/6 507/0 40/6 507/0 

در تخلفات  کنترل  و  بر حکمرانی    پیشگیری  مقررات  و  قوانین  کیفیت  خصوص 
 خوب در بانک کشاورزی برای پایداری کسب و کار کشاورزی 

93/5 704/0 20/6 414/0 20/6 414/0 

به   دسترسی  حق  و  بر شفافیت  مقررات  و  قوانین  کیفیت  درخصوص  اطلاعات 
 حکمرانی خوب در بانک کشاورزی برای پایداری کسب و کار کشاورزی 

80/5 676/0 07/6 458/0 07/6 458/0 

بین استانداردهای  با  بر  سازگاری  مقررات  و  قوانین  کیفیت  درخصوص  المللی 
 حکمرانی خوب در بانک کشاورزی برای پایداری کسب و کار کشاورزی  

67/5 816/0 13/6 516/0 13/6 516/0 

ت قانون  
حاکمی

 

قابلیت اجرا درخصوص حاکمیت قانون بر حکمرانی خوب در بانک کشاورزی برای  
 پایداری کسب و کار کشاورزی  

20/6 775/0 41/6 507/0 40/6 507/0 

منصفانه بودن درخصوص حاکمیت قانون بر حکمرانی خوب در بانک کشاورزی 
 برای پایداری کسب و کار کشاورزی 

27/6 704/0 40/6 507/0 40/6 507/0 

پذیری درخصوص حاکمیت قانون بر حکمرانی خوب در بانک کشاورزی  انعطاف
 برای پایداری کسب و کار کشاورزی 

40/6 632/0 73/5 458/0 87/5 352/0 

سیاست  سایر  با  حکمرانی  هماهنگی  بر  قانون  حاکمیت  درخصوص  قوانین  و  ها 
 کشاورزی خوب در بانک کشاورزی برای پایداری کسب و کار 

87/5 516/0 93/5 258/0 93/5 258/0 

مشارکت عمومی درخصوص حاکمیت قانون بر حکمرانی خوب در بانک کشاورزی 
 برای پایداری کسب و کار کشاورزی 

47/5 516/0 80/5 414/0 93/5 258/0 

نظارت و حمایت درخصوص حاکمیت قانون بر حکمرانی خوب در بانک کشاورزی 
 برای پایداری کسب و کار کشاورزی  

80/5 676/0 13/6 352/0 13/6 352/0 

ی  
ق اظهارنظر و پاسخگوی

ح
 

مشارکت و همکاری جامع درخصوص حق اظهارنظر و پاسخگویی بر حکمرانی  
 پایداری کسب و کار کشاورزی خوب در بانک کشاورزی برای 

07/6 594/0 20/6 414/0 20/6 414/0 

حفاظت از منابع طبیعی درخصوص حق اظهارنظر و پاسخگویی بر حکمرانی خوب  
 در بانک کشاورزی برای پایداری کسب و کار کشاورزی

6 655/0 13/6 516/0 20/6 414/0 

اظهارنظر و پاسخگویی بر حکمرانی  کاهش و مدیریت پسماندها درخصوص حق  
 خوب در بانک کشاورزی برای پایداری کسب و کار کشاورزی 

87/5 915/0 33/6 488/0 33/6 488/0 

استفاده از منابع تجدیدپذیر درخصوص حق اظهارنظر و پاسخگویی بر حکمرانی  
 خوب در بانک کشاورزی برای پایداری کسب و کار کشاورزی 

27/6 704/0 47/6 516/0 53/6 516/0 

کیفیت محصولات درخصوص حق اظهارنظر و پاسخگویی بر حکمرانی خوب در  
 بانک کشاورزی برای پایداری کسب و کار کشاورزی

40/5 737/0 80/5 414/0 87/5 352/0 
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 دور سوم دلفی دور دوم دلفی دور اول دلفی شاخص  مؤلفه  بعد

 انحراف معیار  میانگین انحراف معیار  میانگین انحراف معیار  میانگین
رعایت حقوق کارگران درخصوص حق اظهارنظر و پاسخگویی بر حکمرانی خوب  

 پایداری کسب و کار کشاورزیدر بانک کشاورزی برای 

80/5 676/0 80/5 414/0 93/5 258/0 

شاخص    19مؤلفه )اجتماعی، زیست محیطی و اقتصادی( و    3ی، پرسشنامه تحقیق در  کشاورز   ی کسب و کارها  یداریپادر بخش  
 (.7طراحی شد )جدول بر اساس بررسی پیشینه  و مبانی نظری تحقیق 

 پایداری کسب و کار کشاورزی های .  مؤلفه و شاخص7جدول 
 انحراف معیار  میانگین شاخص مؤلفه

ی  
ی پایدار

بعد اجتماع

ب و کار 
کس

 

 941/0 78/3 تأمین امنیت غذایی 

 071/1 88/3   داریپا نیتأم  رهیزنج جادیا 

 035/1 64/3   مسئولیت اجتماعی

 134/1 98/3   تأمین عدالت و برابری

 043/1 64/3   دهیآموزش و آموزش

ی  
ت محیط

بعد زیس

ب و کار 
ی کس

پایدار
 054/1 85/3   استفاده پایدار از منابع طبیعی 

 106/1 97/3   کنترل تلفات و آلودگی

 127/1 92/3  حمایت از کشاورزی پایدار 

 105/1 83/3   جلوگیری از تغییرات اقلیمی

 084/1 85/3 حفاظت از منابع آب 

ی 
ی پایدار

صاد
بعد اقت

ب و 
کس

کار 
 

 24/1. 83/3 یدرآمد و سودآور

 006/1 75/3   اشتغال جادیا 

 039/1 79/3 یاقتصاد راتییدر برابر تغ مقاومت

 083/1 82/3  منابع نهیبه تیریمد

 081/1 79/3 ی ابیو بازار یبرندساز

و    1بررسی شد که در دو حالت اعداد معناداری   PLSروابط میان متغیرها با استفاده از مدل ساختاری در روش  در بخش کمی،  
 PLS Smartافزار  نرمدر    Bootstrappingهای پژوهش از دستور  نتایج درج شد. در ابتدا، برای تأیید فرضیه  2تخمین استاندارد 

بین    tباشد، ضرایب  ( مشخص می3(. همانگونه که در شکل )2دهد )شکل  را نشان می  tاستفاده شد که خروجی حاصل از ضرایب  
 های پژوهش است.  هستند که مبین پذیرش فرضیه 96/1های اصلی پژوهش، همگی بالای سازه

 دهد.تحقیق را نشان میهای ، مقدار بارهای عاملی و ضرایب معناداری هریک از شاخص8جدول 

 
1 T-values 
2 Standardized Estimation 
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 ( BTگیری اولیه در حالت معناداری ضرایب ) مدل اندازه.  3شکل  PLS-A)گیری اولیه در حالت تخمین ضرایب استاندارد )اندازه مدل. 2شکل 

 
 

 ها و مقدار بار عاملی و ضرایب معناداری   . شاخص8جدول 

 T-Value بارهای عاملی  شاخص  مؤلفه  T-Value بارهای عاملی  شاخص  مؤلفه 

 X27 845/0 463/49 حق اظهارنظر و پاسخگویی   X1 873/0 391/66 کنترل فساد  

X2 894/0 215/79 X28 890/0 927/69 

X3 895/0 545/66 X29 931/0 154/85 

X4 905/0 541/65 X30 846/0 215/78 

 X5 890/0 481/72 X31 845/0 058/65 ثبات سیاسی 

 X6 877/0 767/48 X32 886/0 613/72 

X7 883/0 908/66  بعد اجتماعی X33 873/0 276/67 

X8 883/0 400/73 X34 898/0 433/99 

X9 884/0 182/66 X35 854/0 036/70 

 X10 851/0 777/48 X36 877/0 845/27 اثربخشی دولت  

 X11 898/0 177/86 X37 890/0 934/70 

X12 889/0 248/81  بعد زیست محیطی X38 929/0 205/82 

X13 877/0 588/76  X39 931/0 195/85 

X14 889/0 574/60 X40 875/0 610/56 

X15 894/0 436/77 X41 906/0 319/86 

کیفیت قوانین و  

 مقررات 

X16 866/0 829/56 X42 916/0 866/68 

 X17 894/0 452/86  

 بعد اقتصادی 

 

X43 844/0 581/29 

X18 884/0 663/90 X44 846/0 373/41 

X19 890/0 471/66 X45 874/0 072/63 

X20 878/0 592/62 X46 885/0 166/77 

 X21 847/0 854/56 X47 899/0 990/80 حاکمیت قانون 

 X22 898/0 452/86     

X23 922/0 245/90     

X24 888/0 417/66    

X25 845/0 158/58    
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 T-Value بارهای عاملی  شاخص  مؤلفه  T-Value بارهای عاملی  شاخص  مؤلفه 

X26 901 //0 593/62    

 

کنترل فساد با ضریب  ،  های شش گانه مؤثر بر حکمرانی خوب بانک کشاورزیتجزیه و تحلیل نتایج نشان داد که از میان مؤلفه
رتبه دوم، عوامل  ( در  274/0اثرگذارترین مؤلفه است. پس از آن، مؤلفه مربوط به کیفیت قوانین و مقررات )  279/0تأثیر )بار عاملی(  

( در رتبه چهارم، مؤلفه اثربخشی دولتی  172/0در رتبه سوم، مؤلفه حق اظهار نظرو پاسخگویی )  (271/0مربوط به حاکمیت قوانین )
( در رتبه ششم جای گرفت. همچنین بر اساس نتایج به دست آمده، بعد  022/0( در رتبه پنجم و در نهایت عامل ثبات سیاسی )043/0)

( 0/ 891، بعد اقتصادی پایداری کسب و کار کشاورزی )901/0ر عاملی(  اجتماعی پایداری کسب و کار کشاورزی با ضریب اثرگذاری )با
(. 2های پایداری کسب و کار کشاورزی هستند )شکل  ترین مؤلفه( مهم843/0و بعد زیست محیطی پایداری کسب و کار کشاورزی )

،  19/0زای )وابسته( مدل است. سه مقدار مربوط به متغیرهای پنهان درون   2Rبررسی برازش مدل ساختاری در یک تحقیق، با ضریب 
که    (.Hair et al., 2017)شود  در نظر گرفته می  2Rبه عنوان مقدار ملاک برای مقادیر ضعیف، متوسط و قوی    67/0و    33/0

 2Qسازد و در صورتی که مقدار نیز قدرت پیش بینی مدل را مشخص می 2Qدر حد قوی است. همچنین  2R، مقدار 8مطابق جدول 

را کسب نماید، به ترتیب نشان از قدرت پیش بینی ضعیف، متوسط و قوی    35/0و    0/ 15،  02/0زا سه مقدار  در مورد یک سازه درون
، نشان از قدرت پیشی بینی مناسب مدل  8نتایج جدول    (.Hair et al., 2017)  زای مربوط به آن را دارد  های برونسازه یا سازه

 تحقیق دارد و برازش مناسب مدل ساختاری را تأیید می سازد. 
 حکمرانی خوب بر پایداری کسب و کار کشاورزی  یاثرگذار زانیم  .9جدول 

 رتبه  2R Q2 مؤلفه ها 

 - 684/0 991/0 ی کشاورز یکسب و کارها یداریپا

 1 629/0 812/0 کسب و کار  یداریپا یبعد اجتماع

 2 658/0 793/0 کسب و کار  یداریپااقتصادی بعد 

 3 691/0 710/0 کسب و کار  یداریپا زیست محیطی بعد

 نیز بررسی شد که فرمول آن در زیر آمده است.  GOFدر نهایت، برازش کلی مدل، توسط معیار 

 
GOF=√0/791 ∗ 0/873 =0/830 

 Wetzels et al., (2009)    را به عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای  36/0و    25/0،  01/0سه مقدار GOF    معرفی
 ، نشان از برازش کلی قوی مدل پژوهش حاضر دارد.GOFبرای  829/0نمودند. در پژوهش حاضر، حاصل شدن مقدار 

قرار   از در کنار هم  آماره دادن شاخص پس  مقادیر  با کمک  برازش مدل  برازش مدل و قضاوت کلی در مورد  به    t-value  های 
گیری برای رد یا تأیید فرضیات به این صورت است که مقادیر شود. نحوه تصمیمگیری در مورد رد یا تأیید فرضیات پرداخته میتصمیم

t-value      افزار بین دو عدد مذکور قرار داشت، فرضیات شدند، اگر مقادیر محاسبه شده توسط نرم مقایسه می  -96/1+ و  96/1با اعداد
 شوند. های تحقیق تأیید میهمه فرضیهکه  از آن است    یحاکتحقیق    جی، نتا 9در جدول  گردند.  تحقیق رد و در غیر این صورت تأیید می

= 279/0=   ،854/17)  کنترل فساد،  پایداری کسب و کار کشاورزیهای مؤثر بر  تحلیل نتایج نشان داد، از میان مؤلفهو    تجزیه

T-value     01/0و>p)  قوانین و مقرراتکیفیت  های  مؤلفه است. پس از آن،    پایداری کسب و کار کشاورزیبر    اثرگذارترین مؤلفه 

(274/0=   ،433/14  =T-value)حاکمیت قانون ،  (271/0=   ،075/14  =T-value)  ،  172/0)حق اظهار نظر و پاسخگویی= 

 ،301/11 =T-value) ،اثربخشی دولت (0/ 043=  ،146 /2  =T-value) ثبات سیاسی و  (0/ 022=   ،080/2 =T-value)  به
 . (10)جدول  اهمیت قرار داشتندهای بعدی ترتیب اولویت در رتبه

 مون فرضیه های تحقیق  آز یبرا  قی تحق یرهای اثرات متغ یخط  ریأث. ت10جدول 
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 Original Sample 

(O) 
Sample Mean 

(M) 
Standard Deviation 

(STDEV) 
T Statistics 

(|O/STDEV|) 
P Values 

 000/0 854/17 074/0 209/0 279/0 پایداری کسب و کار کشاورزی <-- کنترل فساد 

 000/0 433/14 078/0 155/0 274/0 پایداری کسب و کار کشاورزی  <-- کیفیت قوانین و مقررات 

 000/0 075/14 077/0 391/0 271/0 پایداری کسب و کار کشاورزی <- -حاکمیت قوانین 

 000/0 301/11 095/0 389/0 172/0 پایداری کسب و کار کشاورزی <--حق اظهار نظر و پاسخگویی  

 028/0 146/2 088/0 209/0 043/0 پایداری کسب و کار کشاورزی <--اثربخشی دولت  

 041/0 080/2 113/0 477/0 022/0 پایداری کسب و کار کشاورزی <-- ثبات سیاسی 

 

 نتیجه گیری و پیشنهادها
پایداری کسب و کار کشاورزی    در  را  نقش مهمی  ،( کشاورزیمدیران کسب و کارهای  )  مجریان  که  سازدمی  روشن  پژوهش  این  نتایج
اما فراوانی  و  عوامل   از  متأثر  بلکه  آید؛نمی  بر  عهدة مجریان،  از  تنهاخوب    یمدل حکمرانطراحی    دارند،   همچنین.  است  متغیرهای 

ها مشیتدوین خط  زمان  در  کشاورزی،پایداری کسب و کار    به   مربوط  مشکلات و  مسائل   از  بسیاری  که   گرفت  نتیجه   توانمی  گونه این
ها مؤلفه  موفق حکمرانی خوب در بانک کشاورزی،  اجرای  منظور  به   بنابراین.  پذیردمی  تأثیر  نیز  عوامل  سایر  از  و  گرفته  شکل  ها،و برنامه

 شود.گرفته می نظر در نیز هاو شاخص
آید. یک عامل، یک متغیر فرضی  از طریق تحلیل عاملی به دست می از اعتبار سازه است یکه صورت 1یاعتبار عامل در این تحقیق،

دهد. هرگاه تحلیل عاملی روی یک ماتریس همبستگی ثیر قرار میأ)سازه( است که نمرات مشاهده شده را در یک یا چند متغیر تحت ت
 ,.Hair et al)هستند  دارای بار عاملی بالا در آن عامل    است،  ثیر عوامل خاصی قرار گرفتهأهایی که تحت تآزمون  ،صورت گیرد

ادامه    (.2017 م  ییساخت روادر  م  ییایپا  زانیمشترک متقاطع،  بررس  هایانسیوار  نیانگیمرکب و  مدل   تیو کل  یاستخراج شده 
اجماع  یمفهوم مناسب  دهیخبرگان رس  به  تبیین    برای  یو مدل  کارها   یداریپا  یخوب در راستا  یمدل حکمرانطراحی و   ی کسب و 

 و در   تکنیک دلفیبراساس    حکمرانی خوب بانک کشاورزی  هایها و شاخصدر این راستا، مؤلفه  داده شده است.  صی تشخ  یکشاورز 
 32بعد،      9  در قالب  خبرگان،  نظر، با  یکشاورز   یکسب و کارها   یداریپا  وخوب    یمدل حکمراندر مورد    قیتحق  هایالؤبه س  پاسخ

اثرگذارترین مؤلفه بود.    کنترل فساد ی  مؤلفه،  حکمرانی خوب بانک کشاورزی  هایبندی مؤلفهتیاولو  ثیبندی شدند. از حدسته  شاخص
داشته و   یرگذارینقش تأث ،هر کشور یاقتصاد هایتیفعال ل یوکار در گسترش و تسهکسب یفضاتوان دریافت؛ در تبیین این یافته می

مهم   یرها یاز متغ  یکی.  گرددیم   یکشورها تلق   یاس یو س  یاقتصاد  گذاراناستیس  هایتیاولو  نیتروکار جزو مهمکسب  یبهبود فضا
وکارها، اخذ اعتبارات در انجام کسب  یاس یو س  یملاحظات جناح   شوه،در قالب ر  تواندی وکار، فساد است. فساد مکسب  یبر فضا  رگذاریتأث

ترین اهداف اقتصادی کشورها، ایجاد شرایط لازم جهت یکی از مهم.  باشد  رگذاریوکار تأثکسب  یبر فضا  لیقب  نیاز ا  یو موارد  یبانک

های  راستای انگیزه در   محیط کسب و کار ارتقاء توسعه اقتصادی مستمر و باثبات است. رفع بنیادی فساد، ترغیب آزادی اقتصادی و

با پیوند روزافزون اخلاق اقتصادی میسر نخواهد شد.   رشد و عملی نتایج تحقیقات متوسعه اقتصادی جز  تلف نشان خدر این راستا، 
. این  تأکید شده است  پایداری کسب و کار کشاورزیبر روی    کنترل فسادهمواره بر تأثیر    کسب و کار کشاورزی،که در حوزه  دهد  می

   باشد. می  Razak (2020)-Drebee & Abdulر راستای نتایج حاصل از تحقیق افته دی
این بدین    ی در رتبه دوم قرار داشت.کسب و کار کشاورز  یدار یپا  بر و مقررات    نیقوان  تیفیکاز دیدگاه افراد مورد مطالعه، تأثیر  

های مبتنی بر این اساسی در بهبود محیط کسب و کار، کیفیت قوانین و مقررات و نهادسازی لفه های مهم و ؤیکی از م معنی است که
دیگر اجرای آن )حاکمیت قانون(    سوی  قوانین است. زیرا کیفیت عملکردی نهادها از یک سو، محصول کیفیت قوانین و مقررات و از 

شاورزان الزاماتی را در خصوص حفاظت از منابع طبیعی، کاهش  توانند به کمی  محیط زیستی مناسب و کارآمدقوانین و مقررات    است.

 
1 factorial validity 
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های کشاورزی  توانند به کاهش آثار منفی فعالیتآلودگی، مدیریت صحیح آب و خاک و حفظ تنوع زیستی تحمیل کنند. این اقدامات می 
ها و استانداردهایی را  توانند به کشاورزان دستورالعملمیقوانین و مقررات  .بر محیط زیست کمک کنند و پایداری طبیعی را حفظ کنند 

وری  توانند به کاهش هدررفت منابع و افزایش بهره برداری بهینه از آب، خاک و انرژی ارائه کنند. این اقدامات میدر خصوص بهره 
اورزان الزاماتی را در خصوص تولید توانند به کشمی  . همچنینکمک کنند و بهبود پایداری کسب و کارهای کشاورزی را تسهیل کنند

توانند به ارتقای کیفیت محصولات کشاورزی، بهداشت عمومی و امنیت غذایی مواد غذایی امن و سالم اعمال کنند. این اقدامات می 
زان را تعیین  توانند حقوق و مزایای کشاورقوانین و مقررات می  .جامعه کمک کنند و در نتیجه پایداری صنعت کشاورزی را تقویت کنند

های اجتماعی و محافظت از منافع کشاورزان ها را تضمین کنند. این شامل حقوق کارگری، حداقل دستمزد، بیمهکنند و محافظت از آن
توانند به کشاورزان اطمینان و اعتماد بیشتری به جهت پیشرفت کسب و کارهای خود در قراردادهای تجاری است. این اقدامات می

توانند توانند در تنظیم و کنترل بازار و رقابت کمک کنند. این اقدامات میقوانین و مقررات می  .پایداری کشاورزی کمک کنندبدهند و به  
توانند ها جلوگیری کنند و به کشاورزان اطمینان بیشتر در خصوص فروش محصولات خود بدهند. همچنین، قوانین میاز تلاطم قیمت

با توجه به این نکات، کیفیت قوانین و مقررات بسیار اهمیت دارد و اگر به    .ها حفاظت کنندتعادل قدرتدر مقابل تجاوزات رقابتی و  
. این یافته در راستای نتایج حاصل از  توانند بهبود پایداری کسب و کارهای کشاورزی را تسهیل کننددرستی طراحی و اجرا شوند، می

 می باشد.  Dias et al., (202(1و  2022Kiani et al، Tatiana (2022)) ,.( تحقیق
حق اظهار نظر و پاسخگویی در مورد پایداری کسب و کارهای کشاورزی یکی از اصول اساسی حاکمیت قانون است که به حفظ 

های کشاورزی  گیری مربوط به فعالیتکند. این حق به کشاورزان، فرآیندهای تصمیممیدموکراسی و شفافیت در صنعت کشاورزی کمک  
از طرف دیگر، پاسخگویی .  کندو همچنین امور مربوط به محیط زیست و اجتماعی کشاورزی را درک و شرکت فعال در آنها را تضمین می

هبود شرایط کسب و کارهای کشاورزی و افزایش پایداری آنها  تواند به بمناسب به نیازها و مشکلات کشاورزان و صنعت کشاورزی می
افراد مسئول می  نیازها و نظرات کشاورزان،  با شنیدن و درک  برنامه توانند سیاستکمک کند.  از ها و  برای حمایت  را  مناسبی  های 

پایداری کسب و کارهای کشاورزی بنابراین، حق اظهار نظر و پاسخگویی در    .کشاورزان و توسعه پایدار صنعت کشاورزی اجرا کنند
گیری و اجرایی، و ایجاد یک محیط مطلوب برای توسعه پایدار تواند به ارتقاء ارتباط بین دولت و کشاورزان، بهبود فرآیندهای تصمیممی

رتبه سوم   در  حق اظهار نظر و پاسخگویی بر پایداری کسب و کار کشاورزیدر این راستا، میزان تأثیر    .صنعت کشاورزی کمک کند 
و    Nosrati Nigjeh et al., (2023  ،Moreda (2020))  این نتیجه در راستای نتایج حاصل از تحقیق  قرار داشت.    تیاهم

Anwarudin & Dayat (2019) باشد. یم 
 یهاو برنامه  هااستیس  قیها از طرباشد. دولت  رگذاریمهم و تأث  اریبس  تواندیم  یکشاورز   یکسب و کارها  یداریبر پا  یدولت  یاثربخش

خود را    یداریمختلف مقاومت کنند و پا  یهاسک یها و رکمک کنند تا در مقابل چالش  یکشاورز  ی به کسب و کارها  توانندی خود م
  قیرا تشو  یکشاورز   یرا انجام دهد که کسب و کارها  یاقدامات  ،ی ات یو مال  یمال  یهااستیس  نییتع  قیاز طر  تواندیحفظ کنند. دولت م

  تواندیم یمحصولات کشاورز  یآلودگ زانیمتناسب با م یهااتیمثال، اعمال مال  یکند. برا داریپا دی از منابع و تول نهیبه یبرداربه بهره 
  ی مال  تی حما  یهابرنامه   قیاز طر  تواندیدولت م  همچنین  استفاده کنند.  دارتریپا  یکشاورز   یها کند تا از روش   کیکشاورزان را تحر

 یاریتر  و پربازده  داریپا  یهاتیها را در فعالآن  ،یکشاورز   یبه کسب و کارها   یمال  لاتیتسه  یاعطا  ایو    هایگذاره یها، سرماوام  رینظ
کشاورزان    یبرا  هارساختیلازم و بهبود ز  یها یگذارهیانجام سرما  یبرا  هیسرما  ن یبه عنوان منبع تأم  توانندیم  هاتینوع حما  نیکند. ا

  دار یکند و به توسعه پا فایا یکشاورز  یدر کسب و کارها یداریپا  جادیدر ا ینقش مهم تواندیاقدامات، دولت م نیهمه ا با عمل کنند.
 ,.Nguyen (2023) ، Ismayilo et al نتایجنتیجه به دست آمده در این پژوهش با  .کمک کند یصنعت کشاورز یو اقتصاد

(2022)،Morkūnas et al., (2018)  ، )Ikenwa et al., (2017 در یک راستا است . 
ثبات  توان دریافت  ی در رتبه پنجم قرار داشت. میکسب و کار کشاورز  یداریپا  بر  از دیدگاه افراد مورد مطالعه، تأثیر ثبات سیاسی

شامل پایبندی به قوانین و مقررات، عدم وقوع    امر،   سیاسی به وجود آرامش و استحکام در سیستم سیاسی یک کشور اشاره دارد. این 
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تواند تأثیر قابل  پذیر و پایدار است. در صنعت کشاورزی، وجود ثبات سیاسی میبینیاختلافات و نزاعات سیاسی و ایجاد یک محیط پیش 
تواند به چندین روش بر میاند که ثبات سیاسی  ها نشان دادهپژوهش.  توجهی بر عملکرد و رشد کسب و کارهای کشاورزی داشته باشد
گذاران را به صنعت کشاورزی افزایش دهد و ایجاد  تواند اعتماد سرمایه عملکرد کشاورزی تأثیر بگذارد. به عنوان مثال، ثبات سیاسی می 

بازارهای  تواند به دسترسی به  های کشاورزی فراهم کند. همچنین، ثبات سیاسی میگذاری در زیرساختای مناسب برای سرمایهزمینه
المللی  خارجی و صادرات محصولات کشاورزی کمک کند، زیرا کشورهایی که ثبات سیاسی بالایی دارند، برای همکاری تجاری بین

می  Świerczyńska et al., (2020) و Aggarwal (2023) این یافته در راستای نتایج حاصل از تحقیق. تر هستندجذاب
 باشد. 

 های تحقیق، موارد زیر پیشنهاد می شود:در این راستا، با توجه به نتایج و یافته
فعال  تیشفاف  شیافزا با کشاورز  یها تی در  س  یمرتبط  و  قراردادها  معاملات،  به  مربوط  اطلاعات  انتشار    ی کشاورز   یهااستیو 

و    هااستیدر س  یوستگ یو پ  یدار یپا  نیتضم  شود.  جادیا  یکشاورز   یکسب و کارها   یسالم و معتبر برا  ییکمک کند تا فضا  تواندیم
  یاملاحظهبهبود قابل   تواندیم  یو مشارکت عموم  تیشفاف  شیافزا  ،یاس یاصلاحات س  قیاز طر  یمرتبط با کشاورز   یدولت  یهابرنامه 
های دولتی برای تسهیل دسترسی به منابع مالی، زمین، آب ها و برنامه ارائه سیاست.  کند   جادیا  یکشاورز  یکسب و کارها   یداریدر پا

نظام نظارت    تیتقو.  داشته باشدای در پایداری آنها  ملاحظهتواند بهبود قابلو انرژی برای کشاورزان و کسب و کارهای کشاورزی می
  ست یز  یها بیمحصولات، کاهش آس  یمن یو ا  تی فیک  یبه حفظ استانداردها  تواندیم  یو مقررات مربوط به کشاورز  نیقوان  یو اجرا

 یکشاورزان و افراد مرتبط با صنعت کشاورز  ن یدر ب  یو فرهنگ انضباط قانون  یآگاه  یارتقا  کمک کند.  یعموم  یو حفظ سلامت  یطیمح
دولت    منجر شود.  یکشاورز  یکسب و کارها   یداریپا  شیو افزا  یقانون  یها از نقض  یریو مقررات، جلوگ  نیبهتر قوان  تیبه رعا  تواندیم

توانند این فضاها می  های مربوط به کشاورزی فراهم کند.گیریتواند فضاهای مناسبی را برای اظهارنظر و شرکت مردم در تصمیممی
 .  هایی باشند که به شکل عمومی و شفاف برگزار شوندهای مشورتی و سایر مکانیزمها، گروهها، کنفرانسشامل اجلاس 

را مورد بررسی قرار داد. همچنین   آنها تیموفق لیدر جهان و دلا  هاحکمرانی خوب بانکموفق   یالگوها توان در تحقیقات آتی می
بانک   تی حاکم  یهاموانع و چالش  یبررسطالعه  به م کسب و    یداریبر پا  یتیاثرات اقدامات حاکم  یابیارزی و  کشاورز   یهاخوب در 

بهتری از  تواند به مدیران و صاحبان کسب و کارهای کشاورزی کمک کند تا درک  نتایج این پژوهش می   پرداخت.  یکشاورز   یکارها 
های مناسبی را برای تضمین پایداری و رشد کسب و  اهمیت و تأثیر ثبات سیاسی در عملکرد صنعت خود داشته باشند و استراتژی

 .سازی کنندکارهای خود پیاده 
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