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Introduction: The honey supply chain has an important economic, nutritional, 

environmental, and food security role. Honey and other bee-related products are 

used in food, pharmaceutical, cosmetic, and health-related industries. Honeybees 

also contribute to agricultural production and ecosystem sustainability through 

pollination. Iran has potential for honey production because of its climatic 

diversity and biological resources. However, the honey supply chain in Iran faces 

challenges such as weak standardization, fraud, colony diseases, dependence on 

climatic conditions, ineffective marketing, limited technological capacity, weak 

traceability, and low consumer trust. Artificial Intelligence (AI) can potentially 

support monitoring, disease prediction, authentication, quality control, and market 

analysis. Nevertheless, AI adoption requires a realistic assessment of the supply 

chain’s current strategic position. Therefore, this study aimed to analyze the 

readiness of Iran’s honey supply chain for AI adoption using the SWOT model. 

Materials and Methods: This could be considered as an applied study in terms 

of purpose as well as a descriptive-analytical and exploratory-survey one in terms 

of methodology. The required data were collected in 2025 through a literature 
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review, expert interviews, and a researcher-made questionnaire. The statistical 

population included experts and practitioners in beekeeping, honey production, 

processing, marketing, and honey supply chain management. Due to the 

specialized and exploratory nature of the topic, purposive sampling was used, and 

20 complete questionnaires were analyzed. The inclusion criteria included 

specialized experience in beekeeping or one of the stages of the honey supply 

chain, familiarity with production, processing, market, or supply chain issues, and 

the ability to evaluate strategic factors affecting smart transformation. The SWOT 

model was used as the main analytical framework. Internal and external factors 

were identified through the literature and expert interviews, revised based on 

expert opinions, and classified into Strengths, Weaknesses, Opportunities, And 

Threats (SWOT). The Internal Factor Evaluation (IFE) and External Factor 

Evaluation (EFE) matrices were used to determine the strategic position of the 

supply chain. The importance of each factor was assessed using a five-point Likert 

scale. The normalized weight of each factor was calculated from the mean 

importance score in the relevant matrix. The strategic rating was determined on a 

scale from 1 to 4 based on the current status of the honey supply chain. Cronbach’s 

alpha assessed reliability, Kendall’s coefficient examined expert agreement, and 

sensitivity analysis tested the stability of the strategic position. 

Results and Discussion: The study findings identified 17 strengths, 23 

weaknesses, 23 opportunities, and 19 threats affecting the readiness of Iran’s 

honey supply chain for the AI adoption. The main strengths included the role of 

bees in pollination and agricultural production, environmental compatibility, 

production at different scales, diversity of bee-related by-products, local branding 

potential, and entering digital markets. These strengths could provide a basis for 

smart systems in production, quality control, marketing, and product traceability. 

The chain also faced internal weaknesses, including dependence on climatic 

conditions and floral resources, colony diseases, insufficient technical knowledge, 

lack of specialized bee health centers, weak standardization and quality control, 

limited financial resources, poor access to modern equipment, ineffective 

marketing, weak cooperation among chain actors, low productivity, lack of trust, 

and fraud. Many of these weaknesses were informational, managerial, 

technological, and institutional. Therefore, AI might help address some of them 

in the long run, but only after basic infrastructures were developed. The total IFE 

score was 2.22, which was below the midpoint of 2.5 and indicated the relative 

dominance of internal weaknesses over strengths. The total EFE score was 2.15 

(also below 2.5), showing that the honey supply chain did not currently respond 

effectively to environmental opportunities and threats. Important opportunities 
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included growing demand for natural and organic honey, export market 

development, use of applications and sensors, online sales, supplement markets, 

local processing and packaging centers, international quality certificates, and 

Iran’s biodiversity. In contrast, climate change, excessive pesticide use, reduced 

plant diversity, fraudulent honey, weak market supervision, disease-related losses, 

export restrictions, weak policy attention, and difficulty in accessing modern tools 

limited the effective use of these opportunities. The combination of IFE and EFE 

results placed Iran’s honey supply chain in the defensive WT quadrant, reflecting 

the dominance of internal weaknesses and external threats. Accordingly, AI 

should not be adopted as an immediate, large-scale, and costly strategy; instead, 

AI adoption should follow a gradual, problem-oriented, and infrastructure-based 

pathway. Sensitivity analysis also showed that despite changes in the weights of 

the most important factors, IFE and EFE scores remained below 2.5; therefore, 

the WT position was relatively stable. 

Conclusion and Suggestions: The results indicated that successful AI adoption 

in Iran’s honey supply chain would require prior development of data, 

institutional, educational, financial, and policy infrastructures. The initial stage 

should focus on digital registration of apiary information, databases on colony 

diseases and losses, product traceability systems, quality control mechanisms, 

digital training for beekeepers, and pilot smart beekeeping projects. Strengthening 

beekeeper cooperatives can reduce digital transformation costs through shared 

access to equipment, laboratories, packaging facilities, online platforms, and data-

based services. Due to the importance of fraud prevention and consumer trust, 

developing a traceability system from apiary to consumer is recommended. AI-

based tools may support climate risk warning, disease prediction, colony 

monitoring, market analysis, honey authentication, and data-driven decision-

making; however, these should be interpreted as potential capacities rather than 

empirically proven effects. Future studies should validate the findings using larger 

samples, broader geographical coverage, and complementary methods such as 

Delphi, AHP, QSPM, cost-benefit analysis, and technology readiness assessment. 

Keywords: Smart Beekeeping, Supply Chain Management, Honey Authentication, 

Product Traceability, Strategic Decision-Making. 

JEL Classification: Q13, Q16, O33, M11 
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  هوش  کارگیریبه  برای  ایران عسل تأمین زنجیره  آمادگی راهبردی تحلیل

 ( SWOT) سوات مدل از استفاده با  مصنوعی

 4ملکشاه  رنجبر طاهره ،3مجاوریان  مجتبی سید ،2عشقی ادؤف ،1موسویان  نرگس سیده

 15/05/1405 پذیرش: تاریخ   13/04/1405 دریافت: تاریخ

 چکیده
 امنیت  با  مسللتقی  ارتباط و محیطیزیسللت ا ،تغذیه  اقتصللاد ،  نقش دلی به ،عسلل   تأمین زنجیره

 تولید در  ایران  توجه قاب  ها ظرفیت وجود  با  اسللت   برخوردار  کشللاورز   بخش در مه  یجایگاه از  غذایی،
  تقلب،  اسللتانداردسللاز ،  ضلل   مانند هاییچالش با  زنجیره این عسلل ،  زنبور جانبی  ها فرآورده و عسلل 
 کنندهمصلر  اعتماد بی و فناور  محدودیت بازاریابی، ضل   اقلیمی،  شلرای   به  وابسلتگی کلنی،  ها بیمار 

 
 دانشگاه علوم کشاورز  و منابع طبی ی سار ، سار ، ایران   کارشناسی ارشد اقتصاد کشاورز ، دانشجو   -1

 نویسندة مسئول و استادیار گروه اقتصاد کشاورز ، دانشگاه علوم کشاورز  و منابع طبی ی سار ، سار ، ایران   -2

(fesh.foad@gmail.com) 

 استاد گروه اقتصاد کشاورز ، دانشگاه علوم کشاورز  و منابع طبی ی سار ، سار ، ایران  -3

 آموختة دکتر  اقتصاد کشاورز ، دانشگاه علوم کشاورز  و منابع طبی ی سار ، سار ، ایران دانش -4

DOI: 10.30490/aead.2026.367707.1754 
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  برا  ایران عسللل   تلأمین  زنجیره  آملادگی  راهبرد   تحلیل  هلد   بلا  حلاضلللر  پژوهش رو،این از  اسلللت   مواجله
  -توصللی ی   ،روش نظر  از و کاربرد   ،هد  نظر  از حاضللر،  پژوهش  شللد   انجام یمصللنوع  هوش کارگیر به

 1404 سلال در پرسلشلنامه و  خبرگان با مصلاحبه موضلو،، ادبیات  مرور طریق  از نیاز مورد  ها داده   بود تحلیلی
  بیسلت که  بود عسل  تأمین  زنجیره و  زنبوردار  حوزه متخصلصلان و خبرگان  شلام   آمار  جام ه  شلد  گردآور 

 ها ماتریس و (SWOT) سلللوات مدل از ،هاداده تحلی  برا   شلللدند   انتخاب  هدفمند  صلللورتبه  هاآن  از  ن ر
  ارزیابی برا  کرونباخ، آل ا  از  ،ابزار  پایایی  بررسلی  برا  همچنین، شلد   اسلت اده خارجی و داخلی عوام   ارزیابی
   شلد  اسلت اده حسلاسلیت تحلی  از  ،نتایج  پایدار   سلنجش برا   و  کندال  توافق ضلریب  از ،خبرگان  توافق  میزان

  با  برابر خارجی  عوام  ماتریس امتیاز و 22/2 با  برابر داخلی  عوام  ماتریس امتیاز که داد نشللان پژوهش تایجن
  زنجیره که داد نشلان یافته این  دارد  قرار  (WT)  تداف ی وضل یت در  عسل  تأمین زنجیره  بنابراین،  ؛اسلت 15/2

 کنترل و داخلی ها ضل   کاهش نیازمند مصلنوعی، هوش گسلترده  اسلتقرار از پیش ف لی،  وضل یت در تأمین
 و محورمسللئله  تدریجی،  صللورتبه مصللنوعی  هوش کارگیر به باید  اسللا ، این  بر  اسللت   بیرونی  تهدیدها 
  اصللالت   رهگیر  اقلیمی،  هشللدار بیمار ، پایش  ها،زنبورسللتان  دیجیتال ثبت مانند هاییحوزه در زیرسللاختی،

  شود دنبال زنبورداران دیجیتال آموزش و کی یت کنترل عس ،

 ،محصلللول رهگیر  ،عسللل  سلللنجیاصلللالت  ،تأمین زنجیره مدیریت  ،هوشلللمند زنبوردار    ا:هواژهکلید
   راهبرد  گیر تصمی 

 ,JEL :  M11 O33, Q16, Q13 بندیطبقه

 مقدمه
  گرده  عسل ،  مانند هافرآورده از ا مجموعه  شلام   عسل   تأمین زنجیره از حاصل  محصلوتت

 بهداشللتی و آرایشللی دارویی، غذایی، صللنایع در که اسللت آپیتوکسللین و مومبره موم، رویال، ژل  گ ،
 و غذایی  ارزش   ط  ، دلی به غذایی، محصللوتت  ترینقدیمی از یکی  عنوانبه نیز  عسلل  دارند  کاربرد
  ها، فرآورده  این تولید بر افزون دارد   ویژه  یجایگاه کنندگانمصلر  میان  در  بخش،سلممت  ها ویژگی
 ای ا کشلاورز  محصلوتت تولید و بومزیسلت پایدار  در مه   ینقشل   ،افشلانیگرده  طریق از  ،عسل  زنبور
  هاافشللانگرده  به  انسللان  مصللر  برا  جهان غذا   تولید  از درصللد  35 حدود که  ا گونهبه  ،کندمی

 از یکی به زنبوردار  غذا، برا  تقاضلا افزایش و  جم یت  رشلد به توجه  با  ( FAO, 2024) اسلت وابسلته
  ارزش ایجاد برا  توجه  قاب   ظرفیت از و شلده تبدی   کشلاورز  بخش  رشلد  به رو  و  مه   ها ف الیت
  است برخوردار  روستایی توس ه و اشتغال افزوده،

 برا  بات   یظرفیت کوهسلتانی، مناطق و  هادشلت مراتع،  گسلتردگی  اقلیمی، تنو،  دلی به ،ایران
  ایران  ،1402  مهرماه سلرشلمار  نتایج اسلا    بر دارد   عسل  زنبور جانبی  ها فرآورده و  عسل  تولید
  در   ، ها زنبورسلتان  ت داد   نظر  از   و  اسلت  زنبورسلتان  هزار  ۹5  و   عسل   زنبور   کلنی   میلیون   11/ 43  حدود  دارا  
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 حدود  آن   صللادرات   و   تن  هزار   111  کشللور   عسلل    تولید   میزان طور کلی، به  دارد   قرار  جهان   سللوم  رتبه 
 که دهدمی  نشان FAOSTAT  ها داده  همچنین،   (MAJ, 2023) است   گزارش شده   تن   هزار   1/ 311
 ,FAOSTAT)  اسلت  بوده جهان  عسل   تولیدکننده  سلومین ترکیه، و چین از پس  ،2022 سلال در  ایران

 ضلل   مانند هاییچالش دلی به ،عسلل  جهانی صللادرات از ایران سلله  ظرفیت، این وجود با   (2024
   (Basiri, 2025) است  محدود همچنان  ،المللیبین  بازارها  الزامات رعایت  و  استانداردساز 
 با کشلورها از  بسلیار  در  کندوها  مدیریت  و  عسل  تولید زنجیره  المللی،بین  مطال ات  اسلا    بر
  فروپاشلی  حتی و  کلنی  قدرت کاهش  ها،بیمار  و آفات آلودگی،  وهوایی،آب تغییرات  مانند  هاییچالش
  نوین  ها روش  از است اده و  کندوها  وض یت  مستمر پایش ضرورت  هاچالش ینهم و  بوده  مواجه  کلنی

  بازرسللی  و کندو کردن باز  با  م موتً زنبورداران  سللنتی،  زنبوردار  در   اسللت  داده  افزایش را مدیریتی
 وارد  زنبورها  به بیشلتر  فشلار تواندمی  روش  این که  حالی در کنند،می  بررسلی را  کلنی  وضل یت  ،دسلتی
 ادبیات  در   همچنین،   ( Jeong et al., 2025) سلازد دشلوار را  کندو زیاد   ت داد زمانه  مدیریت و دآور

  عرضلله  و  تقلب  گسللترش   عوام   از  یکی   عنوان به   عسلل    برا    تقاضللا  افزایش   عسلل ،  زنجیره  جهانی 
  را   کننده مصلر   اعتماد   و  محصلول   کی یت   تنها نه   عسل    در   تقلب  اسلت   شلده  م رفی   غیرواق ی   محصلوتت 
  ( Wu et al., 2017)  بگذارد   من ی   اثر   نیز   زنبوردار   صن ت   پایدار    بر  تواند می   بلکه   کند، می   تض ی  
  رویکردها   از اسلت اده عسل ، بازار در کنندهمصلر   اعتماد و  سلنجیاصلالت  اهمیت  به  توجه  با
  اسللت   ضللرور   تأمین زنجیره  در  تقلب کاهش و  کی یت کنترل  شلل افیت،  بهبود برا   نوین مدیریتی

(Wu et al., 2017; Rünzel et al., 2021  )   پردازش  توان   بلا   ، مصلللنوعی   هوش  میلان،   این   در 
  سلممت   پایش   در   تواند می ،   گیر  تصلمی   از  پشلتیبانی   و   پنهان  الگوها    شلناسلایی  پیچیده،   ها  داده 
 کنلد   آفرینی نقش   بلازار   ملدیریلت   و   محصلللول   رهگیر    کی یلت،   کنترل   بیملار ،   بینی پیش   کنلدو، 

(Chenchouni & Laallam, 2024; Jeong et al., 2025 )  ،مصلنوعی هوش  کارگیر به  بنابراین 
  محورداده و تدریجی ابزار   عنوانبه  بلکه  مستق   و فور  راهکار   عنوانبه  نه  عس   تأمین  زنجیره  در

  است بررسی قاب  زنجیره  پایدار  و ش افیت مدیریت،  ارتقا  برا 
 و زادهعبلدالله مطلال له  بله توانمی  موضلللو،،  این  بله ارتبلاط در  پیشلللین  داخلی مطلال لات  جملله از

  مؤثر  عوام   ،مطال ه  این در کرد   اشلاره  (Abdollahzadeh & Ghaffarizadeh, 2023) زاده غ ار
 سلوآرا و دل ی  ها روش  از ،منظور یندب  دندشل    بندرتبه و ییشلناسلا  تأمین رهیزنج در  عسل   تی یک  بر

  ، ی خلارج امل وع  هلا، ملاریب  و  هلاآفلت عوامل   ،ترتیلببله  آملده،دسلللتبله  نتلایج  مطلابق  و  دشللل   اسلللت لاده
 زنبور  نژاد ، بندبسلته و   فرآور  روش  ،یتیریمد  هاوهیشل  ،یاهیگ پوشلش فورفورال،   یمت  یدروکسل یه
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 ،یکلون  تیجم   کندو،  نو، برداشلت،  نو، برداشلت، فصل   ه،یتغذ ، نگهدار  یشلرا و ظر   نو،  عسل ،
 همچنین،  گرفتنلد   قرار  تیل اولو  در  ییایل جغراف  تیل موق   و  یمیاقل   یشلللرا عسللل ،   نگهلدار   هلاظر 
 یمصلنوع  هوش   کاربرد  تأثیر  سلاختار ،  م ادتت  روش  کارگیر به با  ،(Hosseini, 2024)  ینیحسل 
 ها شلیوه که  داد  نشلان مطال ه این  نتایج د کر  یبررسل  را چابک  تأمین رهیزنج  سلازادهیپ  راسلتا در

 تنظی   و  خوداصمحی  و الگوها انتخاب و  استدتل الگوها، استخراج و یادگیر  مصنوعی، هوش  کارآمد
  همکلاران   و   محملد  دارد   دارم نی  و  مثبلت  تلأثیر  چلابلک  تلأمین  زنجیره  سلللاز پیلاده  بر  الگوهلا

(Mohammadi et al., 2024) کاربردها  بندتیاولو و ییشللناسللا به ،مرور  مطال ه یک در نیز  
 ،ترتیببه  را  کاربردها  بند اولویت  و  هاچالش  منظور،  یندب  و  پرداختند  تأمین  رهیزنج  در  یمصنوع  هوش 
  ها  توصیه  ارائه  مانند  یکاربردهای اسا ،  این  بر  کردند   مشخص  آرا    و  دنپ  ها روش   کارگیر به  با

 و  مشلتریان از اسلتقبال  هوشلمند منظا  انباردار ،  مدیریت  هوشلمند  و یکپارچه منظا  شلده،سلاز شلخصلی
  زیرسلللاخت   ت با  هزینه مصلللنوعی،  هوش  منظا سلللاز پیاده در  نظارتی پیچیدگی  مانند  یهایچالش
 گرفتند  قرار  اولویت  در  هاباتچت  آموزش  برا   مناسلب ها راه  نبودن  دسلتر   در و  عاتماط  فناور 

 تحول  راهبردهلا   نقش (Salehipour et al., 2024)  همکلاران  و  پوریصلللالح  دیگر،  ا مطلال له  در
  ی  یک  روش   به  پژوهش  نیا دند کر یبررسل  را یجهان تأمین  رهیزنج   ندهایفرآ  سلازنهیبه در  تالیجید
 رهیزنج کارشلناسلان و  رانیمد از ن ر 23  با  افتهیسلاختارمهین   هامصلاحبه قیطر از  هاداده و شلده امانج

 تالیجید  تحول  راهبردها  که  داد نشلان پژوهش  نیا   هاافتهی  اسلت  شلده   آورجمع  تهران در  تأمین
  سلازنهیبه و  یاتیعمل   هانهیهز کاهش  ،یچابک شیافزا ت،یشل اف  بهبود به  یمصلنوع  هوش  جمله از
  شود می منجر تأمین رهیزنج در  موجود تیریمد

 هوش   تلأثیر  بررسلللی  بله  (Abreu et al., 2021)  همکلاران  و  آبرو  نیز  خلارجی  مطلال لات  در
  برا توانمی یمصللنوع هوش  از که  داد  نشللان  آنها  مطال ه نتایج پرداختند   زنبوردار در یمصللنوع
  ی حت و محصلوتت،  آوردن  دسلتبه ندیفرآ زمان  در  ییجوصلرفه زنبورها،   ها ماریب و آفات  با مبارزه
 همکلاران  و  نلارنل   کرد   اسلللت لاده  ،محل   در  حضلللور  بله  ازیل ن  بلدون  دور،  راه  از  کنلدو  بر  نظلارت  برا 
(2022 al., et Narang)  و 1)سللوات( دهایتهد و هافرصللت ضلل  ، نقاط قوت، نقاط بررسللی به  نیز 

  با  و  ند پرداخت   تجارت   ک ی   عنوان به     زنبوردار  2ی فن   و   ی اجتماع   ،   اقتصلاد  ، ی اسل ی سل     ها   ی تحل   ، ن ی همچن 
 جهی نت   ن ی د ب   ، آن     ها فرصلت  و  مشلکمت   بررسلی   نیز  و   هند  در     زنبوردار   ی ن ی کارآفر   ی ف ل   ت ی وضل    بررسلی 

 
1. Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats (SWOT) 

2. Political, Economic, Social, and Technical (PEST) 
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  بخش  یک   به   ، ی الملل ن ی ب  بازار     اسلتانداردها  ت ی رعا  صلورت   در   تواند ی م   هند  در   عسل    صلن ت   که   دند ی رسل 
  (،Szczurek et al., 2023)  همکاران   و   شللزور   شللود     ی تبد   کشللور   این     ارز   درآمد  ایجاد   در  عمده 
 ارائة   به ،یدانیم  قاتیتحق  وهیش با و دندکر  یبررسل   را   شلهر  زنبوردار توان شیافزا   برا  ینظارت منظا
 فراه  را  کندو   ورود  و یداخل   فضللا لحظه به لحظه مشللاهده  امکان که ندپرداخت  ینظارت  نظام کی

  تتم  و  یچنچون  دیگر،  ا مطال ه در   سلازدیم  وردهآبر را  شلهر   زنبوردار اهدا  ،تینها  در و  کندمی
(Chenchouni & Laallam, 2024) ییایمیوشل کیزیف تیتقو  برا یمصلنوع هوش  توان  آزادسلاز 
  عسل ، تی یک  یچندوجه تیماه کشل  هد  با  منظور، بدین و کردند بررسلی را  عسل   یمیشل زیسلت و
  عسلل   هانمونه در  یمیشلل زیسللت و  ییایمیوشلل کیزیف   هایژگیو  متقاب   تأثیر قیدق  یبررسلل   برا
 2ی اصلل  مؤل ه   یتحلوهیتجز و  1خودسلازمانده  هانقشله از ،ریالجزا  متنو، خشلک مناطق از  ده آورجمع
  دیل کل   هلاشلللاخص  عنوانبله  عسللل  یانتخلاب   پلارامترهلا  تیل اهم بر مطلال له این  جینتلا  نلدگرفت  بهره
 توان  بلکه ،دهکر  ارائه را  عسلل   تی یک جامع  یابیارز  تنهانه  یلیتحل کردیرو نیا و داشللته دیتاک  تی یک

  (Jeong et al., 2025)  همکاران و جون    اسلت  هداد  نشلان را ییغذا عیصلنا در  ترگسلترده   کاربردها
مطال ات    روش   با  پرداختند و  عسل  زنبور  یکلون تیتقو  برا  یمصلنوع  هوش   هامنظا  نیز به بررسلی

 در راهبرد    ها ریگ یتصلللم تی یک تواندیم یمصلللنوع هوش  که دندیرسللل  جهینت  نی، بد مرور
 بگذارد    چشمگیرتأثیر ینکل  بقا بر ،تینها در و دهد شیافزا را   زنبوردار داریپا توس ه از  تیحما

 پلایش  زنبوردار ،  در  مصلللنوعی  هوش   فنی  کلاربردهلا   دربلاره  شلللدهانجلام  مطلال لات  وجود  بلا
  عسل   تأمین زنجیره  پژوهشلی کمتر  زنبوردار ،  راهبرد  تحلی  و  عسل  کی یت کنترل  کندو،  هوشلمند

  اسلت کرده بررسلی  مصلنوعی هوش   کارگیر به  برا   راهبرد   آمادگی  منظر از و  یکپارچه  صلورتبه را
  دارد بیشتر  اهمیت ایران در ویژهبه شکا  این

 و  خالص  عسلل   صللادرات و تولید برا  بات   ظرفیت و  توان امکانات،  بودن دارا وجود  با ،ایران
 اعتماد  بازاریابی، کی یت، کنترل  اسللتانداردسللاز ، در  ضلل   علتبه آن، جانبی  محصللوتت  سللایر
 مناسللب  ا گونهبه  در این زمینه،  نوین،  ها فناور  از  گیر بهره و  محصللول رهگیر  کننده،مصللر 
  امکان  ارزیابی و زنجیره  این در  موجود  ها چالش بررسلی و شلناسلایی رو،این از  نیافته اسلت توسل ه

  راهکارها    ارائه در نخسللت  گام  واقع، در  رسللد می  نظربه ضللرور  دنیا  روز  ها  فناور کارگیر به
 زنجیره  موجود  وضلل یت  شللناخت عبارت اسللت از مصللنوعی هوش  مانند  نوین  رویکردها   بر مبتنی

 
1. Self-Organizing Maps (SOMs) 

2. Principal Component Analysis (PCA) 
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  کشلور در زنجیره  واق ی  شلرای   با متناسلب  راهکارها   تدوین  نیز و  هاظرفیت و  موانع  شلناسلایی  ،تأمین
 زنجیره  که  درک  مشخص  توانمی ،تهدیدها و  هافرصت ض  ،  نقاط  قوت،  نقاط تحلی با   اسا ،  این  بر

  موانع با هابخش کدام در دارد،  آمادگی مصلللنوعی  هوش  پذیرش  برا  هاحوزه کدام در  عسللل   تأمین
  اولویت  در راهبردهایی چهاین ف الیت، باید   هوشلمندسلاز  سلو به  حرکت برا  و اسلت  مواجه  جد 
 برا   ایران  عسللل   تأمین زنجیره  آمادگی  راهبرد  تحلی  حاضلللر پژوهش هد   رو،این از   گیرد قرار
 اثرگذار  تهدیدها  و هافرصلت ضل  ،  نقاط قوت، نقاط شلناسلایی طریق از  مصلنوعی  هوش  کارگیر به
  است بوده زنجیره این  هوشمندساز  برا   مناسب راهبردها   تدوین و

 هاروش و مواد
 با بوده و  تحلیلی -توصللی ی  روش، و ماهیت  نظر از و  کاربرد  هد ،  نظر از  پژوهش حاضللر،

 تدوین و مصللنوعی هوش  کارگیر به برا  ایران  عسلل   تأمین زنجیره  آمادگی  راهبرد  تحلی  هد 
 ها داده که  آنجا از  ،همچنین  اسلت  هشلد  انجام زنجیره این  هوشلمندسلاز  برا  مناسلب  راهبردها 
حاضلر را  پژوهش اسلت، شلده گردآور  متغیرها  دسلتکار  بدون و خبرگان  دیدگاه اسلا   بر پژوهش
  مسلتلزم  پژوهش هد پیگیر   که آنجا  از  نیز دانسلت   اکتشلافی  -پیمایشلی مطال ات  زمره در توانمی

  عسل   تأمین  زنجیره در مصلنوعی هوش  کارگیر به  راهبرد   ها اولویت و موانع  ها،ظرفیت شلناسلایی
 انتخاب  موجود  وضلل یت تحلی  برا  مناسللب چارچوبی عنوانبه  (SWOTسللوات ) مدل  ،ایران بوده

تأمین   زنجیره بیرونی و  درونی شلرای به شلناسلایی   ابتدا توانمی ،مدل  این گیر  ازبا بهره  ه اسلتشلد
 تهدیدها و هافرصت ها،ض   ها،قوت از کدام  هر مداخله و  ارتباط  ، امکانسپس و پرداخت  ایران  عس 
 را مشخص کرد  مصنوعی هوش   ها قابلیت با

  عنوانبه  دهاتهدی و هافرصلت و نیز ضل   و قوت  نقاط  یتحل سیماتر  ای سلوات راهبرد ،امروزه
 شلودیم  یسل   ،مدل نیا قیطر از  خوردیم  رق   اقتصلاد  ها بخش عملکرد  یتحل برا   نینو ابزار 
 از  ،یخارج  ها دیتهد و یداخل  ها ضل    رسلاندن حداق   به با و شلوند  تبدی هاقوت  به  هاضل   که

 مناسلب ا هیپا تواندیم  کارگیر  کام ،، در صلورت بهروش  نیا   دآی عم   به  اسلت اده  حداکثر هافرصلت
  ( Gürel & Tat, 2017; Kumar & Praveena, 2023) دده  ارائه  یمش خ  و استیس تدوین   برا
  ، یداخل قوت  نقاط از  یفهرسلت  هیته شلام   مرحله چهار دیبا سلوات، سیماتر سلاختن  برا  ،روش   نیا در
  یمح در  موجود   دهایتهد و سللرانجام،  یخارج  یمح  در  موجود  ها فرصللت  ،یداخل ضلل    نقاط
  در   موجود     ها فرصلت تقویت یا افزایش  و   ضل     نقاط   کاهش   ا ی  رفع  برا  ، ت ی نها   در   ود  شل  ی ط   ی خارج 
  د  شو  انجام   ی خارج  و   ی داخل   عوام   از   ی ق ی تل    د ی با  ، آن     راهبردها  ن یی ت   و  مطال ه   مورد   موضو،   با  ارتباط 



......  نی تأم رهیزنج یآمادگ  يراهبرد لیتحل    

253 

 ادبیات مرور  با ،ابتدا  :ه اسلتشلد انجام مرحله دو  در سلوات  عوام  شلناسلایی حاضلر، مطال ه در
 هوش   کلاربردهلا   هوشلللمنلد،  زنبوردار   عسللل ،  تلأمین  زنجیره  بلا مرتب  پیشلللین  مطلال لات  و  نظر 

 تهیه خارجی و داخلی عوام  از اولیه فهرسللتیک   ،تأمین زنجیره مدیریت و  کشللاورز  در  مصللنوعی
  تأمین زنجیره و  زنبوردار  حوزه  خبرگان با  مشلورت و مصلاحبه طریق از فهرسلت این سلپس، ه وشلد
 ضل  ،  نقاط قوت، نقاط  گروه چهار در  عوام  نهایت، در  ه اسلتشلد تکمی  و اصلم   بازبینی،  عسل 
  نداهشد  بند طبقه تهدیدها و  هافرصت

  زنبوردار ،  حوزه در تجربه دارا   ف اتن و  کارشلناسلان خبرگان، شلام  پژوهش آمار  جام ه
  ملاهیلت بله  توجله  بلا بود   عسللل   تلأمین زنجیره  ملدیریلت و  فروش   فرآور ،  ملکله،  پرورش  عسللل ، تولیلد

 پرسلشلنامه  شلد انجام  هدفمند و  غیرتصلادفی صلورتبه  گیر نمونه موضلو،،  اکتشلافی و  تخصلصلی
 در و گرفت قرار  مختل   مناطق  در  عس  زنجیره  ف اتن و  خبرگان از  گروهی اختیار در برخ  صورتبه

  ورود   م یارها  شللد   اسللت اده تحلی  برا   ورود  م یارها   واجد و  کام   پرسللشللنامه  بیسللت نهایت،
  عسل ،  تأمین زنجیره  ها حلقه از یکی یا زنبوردار  در  تخصلصلی  ف الیت  سلابقه داشلتن  شلام  خبرگان
  مؤثر راهبرد   عوام  ارزیابی توانایی و عسل ،  زنجیره مدیریت  یا  بازار  فرآور ، تولید،  مسلائ  با آشلنایی

 تجربه  فاقد افراد سو  از که  هاییپاسلخ و  ناقص ها پرسلشلنامه  بود  زنجیره  هوشلمندسلاز  و  توسل ه  بر
 که آنجا  از  شلد  گذاشلته  کنار تحلی   از بود، شلده  ارائه عسل   تأمین  زنجیره از  کافی  تخصلصلی  شلناخت یا

  بند  اولویت و اسللتخراج  بلکه نبود،  کشللور زنبورداران  جام ه  ک   به نتایج آمار   ت می   پژوهش هد 
 ک ایت مبنا  بر  نمونه  حج   بود،  مد نظر خبرگان تخصللصللی  قضللاوت اسللا    بر  راهبرد   عوام 

 ه است شد ت یین است اده قاب   ها پاسخ تکمی  و تجربه تنو، دهندگان،پاسخ  تخصصی
  موضلو،، ادبیات از  شلدهاسلتخراج  عوام   بر مبتنی  سلاختهمحقق پرسلشلنامه  هاداده گردآور  ابزار
  بر  مؤثر  اولیه  عوام  نخسلت، مرحله در  بود   عوام   تخصلصلی بازبینی و خبرگان با اولیه  ها مصلاحبه
 مرتب  مطال ات بررسللی و پیشللینه مرور طریق از مصللنوعی هوش  کارگیر به و  عسلل   تأمین زنجیره
 اختیار در  عوام  اولیه فهرسلت  پرسلشلنامه، محتوایی و صلور   روایی بررسلی برا  سلپس، ؛شلد شلناسلایی
  شللل افیت  درباره و گرفت قرار  تأمین زنجیره و بازار  عسللل ،  تولید زنبوردار ، حوزه خبرگان از  ت داد 
 اب اد پوشللش و  عوام  نبودن تکرار   م هومی،  پوشللانیه  پژوهش،  موضللو، با  آنها ارتباط  ها،گویه
  ادغام  اصلم ، هاگویه برخی  دریافتی، ها دیدگاه  اسلا    بر  شلد  نظرخواهیعسل   تأمین   زنجیره  اصللی
 بررسلی برا  همچنین، شلد  تدوین هاداده گردآور  برا  پرسلشلنامه نهایی  نسلخه  و شلدند  بازنویسلی یا

 لیکرت  ا درجهپنج  مقیا    در  عوام   اهمیت امتیازها   اسللا    بر  کرونباخ آل ا  ضللریب ابزار، پایایی
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 یک از لیکرت  ا درجهپنج مقیا    اسللا    بر را  عام  هر  اهمیت  میزان  خبرگان ابتدا   شللد محاسللبه
 ف لی وضلل یت و عام  هر ماهیت اسللا   بر ،سللپس کردند  ارزیابی (زیاد  بسللیار) پنج تا  (ک   بسللیار)

  عوامل   ارزیلابی  هلا ملاتریس  در  عوامل   راهبرد   رتبله  ،خبرگلان  از  ت لداد   تکمیلی  ارزیلابی  و  زنجیره
 .شد  ت یین 2خارجی عوام  ارزیابی و  1داخلی

 محاسلبه خبرگان پاسلخ اسلا   بر آن اهمیت امتیاز میانگین ابتدا  عام ،  هر  وزن محاسلبه برا 
 وزن (،1در قالب رابطه ) تا شللد تقسللی  عوام  همه  میانگین مجمو،  بر  عام  هر  میانگین ،سللپس و

  نظر در یلک  بلا  برابر  ملاتریس هر در  عوامل  وزن مجمو،  بنلابراین، آیلد  دسلللتبله  علامل  هر  شلللدهنرملال
 :ه استشد گرفته

(1) 
𝑊𝑖 =

𝑋̅𝑖

∑𝑋̅𝑖
 

 .است خبرگان دیدگاه اسا   بر آن اهمیت امتیاز میانگین 𝑋̅𝑖 و 𝑖 عام  وزن 𝑊𝑖 آن، در که
 صلورتبه که خبرگانی ارزیابی اسلا   بر نیز  عام   هر  راهبرد  رتبه  عوام ، وزن ت یین از پس
 شلد   ت یین یک تا چهار  مقیا    در  داشلتند، مشلارکت  پرسلشلنامه بازبینی و تکمی  یندآفر در  حضلور 

  وزن   که ا گونهبهروند،  شلمار میبه  مسلتق   م هوم دو  راهبرد  رتبه و  وزن که اسلت توضلی   به  تزم
  تأمین زنجیره  ف لی وضل یت دهندهنشلان راهبرد  رتبه و خبرگان  دیدگاه از  عام  نسلبی  اهمیت  بیانگر
  شود نمی محاسبه وزن از تاب ی عنوانبه و است عام  آن با مواجهه در عس 

  میلانگین  طریق  از علامل   هر  نهلایی  رتبله  (،2طبق رابطله )  نتلایج،  بلازتولیلد  قلابلیلت  افزایش  برا 
 و محاسللبه راهبرد  رتبه  ارزیابی در کنندهمشللارکت  خبرگان توسلل   یافتهاختصللا   ها رتبه  سللاده
 :ه استشد گرد چهاریک تا  بازه در صحی  عدد تریننزدیک به ،سپس

(2) 𝑅̅𝑖 =

∑ 𝑅𝑖𝑗
𝑛

𝑗=1

𝑚
 

𝑅𝑖 = 𝑅𝑜𝑢𝑛𝑑(𝑅̅𝑖) 

 
1. Internal Factors Evaluation (IFE) 

2. External Factors Evaluation (EFE) 
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  عام   نهایی رتبه 𝑅𝑖 و خبرگان ت داد 𝑗، 𝑚  خبره توسل  𝑖  عام   به  یافتهاختصلا  رتبه 𝑅𝑖𝑗  آن، در که
 ض    نقاط  به 2 و  1  ها رتبه و قوت  نقاط  به 4  و 3  ها رتبه داخلی،  عوام   ارزیابی  ماتریس در  است

 قاب   یا فرعی ضل   2 رتبه  فرعی،  قوت 3  رتبه  اسلاسلی، قوت  دهندهنشلان 4 رتبه  ؛یافت  اختصلا 
 4 تا 1 رتبه  نیز  خارجی  عوام   ارزیابی  ماتریس در  اسلت  بحرانی و اسلاسلی ضل   1 رتبه و مدیریت،
 4 رتبه  ؛اسلللت محیطی  تهدیدها  و  هافرصلللت  به  عسللل   تأمین زنجیره  ف لی پاسلللخ  کی یت  بیانگر
 بسلیار  پاسلخ 1 رتبه و  ضل ی ، پاسلخ 2  رتبه مناسلب، نسلبتاً  پاسلخ 3 رتبه مناسلب، بسلیار  پاسلخ دهندهنشلان
  است  خارجی عام  به زنجیره ض ی 

 :ه استآمد  دست به   عام    آن   نهایی  رتبه   در   شده نرمال  وزن  ضرب حاص   از   عام    هر   نهایی  امتیاز 

(3) 𝑆𝑖 = 𝑊𝑖 × 𝑅𝑖 

 (IFE) داخلی  عوام ارزیابی  ماتریس  ک  امتیاز  داخلی  عوام  نهایی امتیازها  مجمو، ،سلپس
 تشلکی  را (EFE) خارجی عوام ارزیابی  ماتریس  ک  امتیاز  خارجی  عوام  نهایی امتیازها  مجمو، و
 :ه استداد

(4) 
 
(5) 

𝐼𝐹𝐸 =∑𝑆𝑖 

𝐸𝐹𝐸 =∑𝑆𝑖 

ه شللد گرفته  نظر در EFE و  IFE ها ماتریس میانی حد  عنوانبه  5/2  عدد نتایج، ت سللیر در
 از کمتر امتیاز و هاضل    بر هاقوت نسلبی  غلبه  دهندهنشلان  5/2 از باتتر  امتیاز ،IFE  ماتریس در  اسلت
  بیانگر  5/2 از باتتر امتیاز  نیز EFE  ماتریس در  هاسلت قوت  بر هاضل   نسلبی  غلبه  دهندهنشلان  5/2

  ضل     دهندهنشلان  5/2 از کمتر امتیاز و محیطی  تهدیدها  و  هافرصلت به  زنجیره  مناسلب  نسلبتاً  پاسلخ
  است بیرونی شرای  به زنجیره پاسخ

 توافق   ضلللریلب   عوامل ،   اهمیلت   بنلد  اولویلت   در   خبرگلان   توافق   میزان   ارزیلابی   منظور بله   همچنین، 
  توافق   دهنده نشلان   آن   باتتر   مقادیر   و   اسلت   یک   و   صل ر   بین   عدد   ضلریب   این   شلده،که  محاسلبه   𝑊 کندال 
 مقیا    از   حاصل    ها  داده   ترتیبی  ماهیت   به  توجه   با   شلایان یادآور  اسلت که  اسلت   خبرگان   میان   بیشلتر 
 .است  مناسب  خبرگان   دیدگاه   همگرایی  بررسی  برا   کندال  توافق  ضریب   از  است اده   ا ، درجه پنج  لیکرت 
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 در  عسل  تأمین  زنجیره  راهبرد  جایگاه  ،EFE  و  IFE ها ماتریس ک   امتیاز  محاسلبه از پس
  ها  گیر جهت  از  یکی خارجی،  و  داخلی وض یت  ترکیب اسا    بر  شد   ت یین خارجی  -داخلی  ماتریس
  عوام   تل یق با ،سلپس شلد   شلناسلایی غالب  رویکرد  عنوانبه  WT یا    SO، WO،ST  شلام   راهبرد 
 با  شلدهاسلتخراج  راهبردها  ،حاضلر پژوهش در .شلدند اسلتخراج مناسلب  راهبردها   ،خارجی و  داخلی
  نداهشد تدوین مصنوعی هوش   ها قابلیت بر تأکید

 بحث و نتایج

 خبرگان  بیشلتر  که  دهدمی  نشلان دهندگانپاسلخ  شلناختیجم یت  ها ویژگی به  مربوط نتایج
 بخش  تحصلیمت، سلط  نظر از ؛داشلتند قرار  سلال 45 تا 3۶ سلنی گروه  در  پژوهش  در  کنندهشلرکت
  ف الیت،   زمینه نظر  از  همچنین، ؛بودند باتتر و  ارشلد  کارشلناسلی  تحصلیمت  دارا  دهندگانپاسلخ عمده

  اکثریلت   ؛ وبود  ملکله  و  زنبور  پرورش   و  عسللل   تولیلد  حوزه  ف لاتن  بله  مربوط  فراوانی  بیشلللترین
 داشلتند   عسل   تأمین زنجیره و زنبوردار  حوزه در  ف الیت تجربه  سلال یازده از  بیش نیز دهندگانپاسلخ
 تجربه از که شللده گردآور  افراد   دیدگاه  پایه بر پژوهش ها داده  که  دهدمی  نشللان  هاویژگی  این
 نتایج خمصله  اندبوده برخوردار  عسل   تأمین زنجیره راهبرد   عوام   ارزیابی برا   کافی عملی  و علمی
 است  دهآم 1  جدول در  یختشناجم یت اطمعات  تحلی وتجزیه

 دهندگانپاسخ  ی ختشناجمعیت  متغیرهای فراوانی توزیع  خلاصه-1 جدول

 فراوانی  درصد فراوانی رده متغیر 

 سنی  رده

 15 3 سال 35نا  25
 55 11 سال  45تا  3۶
 20 4 سال  55تا  4۶
 10 2 بات  بهسال  55

 تحصیمت  سط  

 5 1 دیپل 
 5 1 دیپل  فوق

 15 3 کارشناسی 
 ۶0 12 ارشد   شناسیرکا

 15 3 دکتر  

 ف الیت  زمینه

 30 ۶ عس   تولید
 20 4     و الیرو ژل دیتول

 25 5 ملکه  و زنبور پرورش
 10 2 زنجیره  مدیریتی بخش

 15 3 فروش

 کار  سابقه
 35 7 سال  10تا  5
 40 8 سال  20تا  11
 25 5 بات  به سال 20

 پژوهش ها یافته مأخذ:
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 با مصللاحبه و  موضللو، ادبیات مرور  با  نخسللت،  مرحله در  شللد، اشللاره ترپیش  که گونههمان
 نقطه  ه ده  اسلا ،  این بر شلد  شلناسلایی  عسل   تأمین زنجیره  بر  مؤثر  خارجی و  داخلی  عوام  خبرگان،
    ندشلد بند طبقه سلوات  ماتریس  قالب در و اسلتخراج تهدید  نوزده و  فرصلت 23 ضل  ، نقطه 23 قوت،
 در خبرگان اهمیت  امتیازها   اسلا    بر کرونباخ  آل ا  ضلریب پرسلشلنامه، درونی پایایی  بررسلی برا 
 برا  کرونباخ  آل ا  مقدار  که  دهدمی  نشلان 2  جدول نتایج شلد  محاسلبه  لیکرت  ا درجهپنج مقیا  
 از پژوهش پرسلشلنامه  بنابراین،  ؛اسلت  80/0 از بیش سلوات  عوام  ک  و  خارجی  عوام   داخلی،  عوام 
 انسلللجام از  نیز  عوام  وزن  محاسلللبه  برا  اسلللت اده  مورد  اهمیت  امتیازها  و  مطلوب  درونی پایایی
  برخوردارند مناسب

 کرونباخ آلفای ضریب  اساس بر پرسشنامه پایایی نتایج  -2 جدول

 کرونباخ آلفای عوامل   تعداد پرسشنامه  بخش

 881/0 40 ها ض   و هاقوت داخلی؛ عوام 
 8۶0/0 42 تهدیدها  و هافرصت خارجی؛ عوام 

 ۹13/0 82 سوات  عوام  ک 

 پژوهش ها یافته مأخذ:

  دارا   ،سلویک از  ،ایران عسل   تأمین  زنجیره که  دهدمی  نشلان  شلدهشلناسلایی  عوام   بررسلی
 سلللازگلار   مختل ،  هلا مقیلا    در  تولیلد  امکلان  افشلللانی،گرده  در  مؤثر  نقش  ملاننلد  هلاییظرفیلت
 با  ،دیگر سللو  از و اسللت دیجیتال بازار  به  ورود قابلیت  و جانبی محصللوتت تنو،  محیطی،زیسللت
  محدودیت   فناور ،  ضل    اسلتانداردسلاز ،  نبود  کلنی،  ها بیمار  اقلی ،  به  وابسلتگی مانند  هاییضل  
 پژوهش  در  الگو  سوات  بنابراین،  است   مواجه تقلب  از ناشی اعتماد بی  و بازاریابی  ض   مالی،  منابع
  دار اولویت  ها حوزه تشلخیص برا   چارچوبی بلکه نیسلت،  موجود وضل یت توصلی  ابزار  صلرفاً حاضلر
  عوام   همه  چارچوب،  این در  .شلودمی  محسلوبنیز    عسل   تأمین زنجیره  در مصلنوعی هوش  مداخله

  ت سلیر مصلنوعی هوش  برا   فنی  آمادگی یا  دیجیتال  آمادگی  مسلتقی   شلاخص  عنوانبه  شلدهشلناسلایی
 محصللول، رهگیر  ضلل    اسللتانداردسللاز ،  نبود  فناور ، ضلل   مانند  عوام  از بخشللی  شللوند نمی

 در ؛دارند هوشللمندسللاز  برا  زنجیره آمادگی با  ترمسللتقی  ارتباط آموزش   ضلل   و  داده  محدودیت
 از محلی (برند) ویژند ظرفیت و جانبی محصلوتت تنو، زنبور، افشلانیگرده نقش مانند عواملی  مقاب ،
  عسل  زنجیره  بازار  و محیطیزیسلت  اقتصلاد ، اهمیت که شلوندمی  محسلوب  زنجیره  ا زمینه  عوام 

 را مصللنوعی هوش   کارگیر به  بالقوه  ها حوزه و توجیه  ضللرورت،  ،طریق  این از و دهندمی نشللان را
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 و مسللتقی   عوام  از ا مجموعه  عنوانبهحاضللر  پژوهش در سللوات  عوام   بنابراین،  کنند می تقویت
 تایجن  اندشلده  گرفته نظر در  عسل   تأمین زنجیره در مصلنوعی هوش  کارگیر به  مسلیر  بر  مؤثر ا زمینه
  است  دهآم 4و  3 جداول در  ،ترتیببه ،خارجی و داخلی عوام ارزیابی   از حاص 

 عسل  تأمین زنجیره  داخلی عوامل -3 جدول
 ضعف  نقاط قوت نقاط

S1 -   محصللوتت  د ی تول   ش ی افزا   و   ی   ی طب   ی افشللان گرده  در    د ی کل  نقش  
   کشاورز 

S2 -   ی آلودگ   ا ی   پسماند  د ی تول   بدون  و  ست ی ز    ی مح   با   سازگار 
S3 -   ک    ه ی اول  ه ی سرما  به  از ی ن 

S4 -   ن یی پا     نگهدار   نه ی هز 
S5 -   (   و   ال ی رو  ژل  موم،   )عس ،   چندجانبه   و   ع ی سر     سودآور    

S6 -   سالمندان   و  زنان    برا   ی حت   روستاها،  در   یی زا اشتغال 

S7 -   خانه(  اط ی ح   ا ی   مراتع  در   استقرار  )امکان     کشاورز  ن ی زم  به  از ی ن  عدم 

S8 -   بزرگ   ا ی   کوچک  ا  ی مق  در  د ی تول   امکان 

S9 -   و   حسلللگرهلا   ، هلا  کلاربرد  برنلامله )   ن ی نو     هلا   فنلاور  رش ی پلذ   ت یلقلابل  
   )   
S10 -   ( ق ی دق     )زنبوردار   دور   راه  از   ت ی ر ی مد  امکان 
S11 -   ی   ی طب  عس     برا   ی عموم   مصر    و   ی دائم   بازار 
S12 -   ن یی پا  ( سک ی ر مخاطره )   با   ی جانب  درآمد 
S13 -   عسللل    )مثل      ا منطقله   ا یل  ی محل   ( برنلد ویژنلد )   جلاد ی ا   امکلان  

    (   و   شن ی آو   کوهستان، 

S14 -   ها فرآورده   صادرات  از     ارز  درآمد 

S15 -   برخ   فروش   و  تال ی ج ی د   بازار  به   آسان  ورود 

S16 -   ( ی پتانسلتوان   )  و   ها( نهاد )سلمن ها  مردم سلازمان  ت ی حما  جذب  
 اشتغال   و  ست ی ز    ی مح    برا   ها دولت 

S17 -   متنو،  محصلللوتت  د ی تول  در   ه ی اول   مواد   عنوان به   اسلللت اده   ت یلقابل  
    (   و   ها کننده ن ی ر ی ش   ، یی غذا   ، ی بهداشت   ، یی )دارو 

W1 -   گ   منابع   و    ی اقل  به   د ی شد   ی وابستگ 

W2 -   دانش نبود   و   )واروا، لو ، نوزما و   (  گسترده    ها   مار ی ب   خطر 
 ها   مار ی ب   و، ی ش  از     ر ی جلوگ    برا  تزم 

W3 -   ی کاف  ی ت ی حما   ا ی     ا مه ی ب  پوشش  نبود 
W4 -   ی سنت   زنبورداران  ن ی ب  در  ی کاف   آموزش  نداشتن 
W5 -   گرما  فص    ا ی  زمستان  در     زنبورها بات   تل ات 

W6 -   زنبورها    برا   ی علم  نظام تغذیه  نبود 

W7 -   محصول     استانداردساز   ا ی   ت ی   ی ک  ش ی آزما  عدم 

W8 -   ی ض    ایجاد ویژند   و     بند بسته  مشکمت   
W9 -   بند بسته   و     فرآور   زات ی تجه  فقدان   

W10 -   عس     بند بسته   و     فرآور    برا  تزم     استانداردها  فقدان 

W11 -   آنها   بودن  گران   ا ی   نوین   زات ی تجه   به   ی دسترس   عدم 

W12 -     زنبورداران  توس     فرد   ی اب ی بازار  در  ض 

W13 -   (   زنبوردار   )دامپزشک   زنبور  درمان   ی تخصص   مراکز  نبود 
W14 -   کندو   استقرار    برا  نه ی به   منطقه  ق ی دق  یی شناسا  عدم 

W15 -     قو     ها ه ی اتحاد   ا ی   ها ی ت اون    ی تشک  در  ض   
W16 -   عس    د ی تول   از  ت ی حما    برا   نوین  دار ی پا     فناور  نبود 

W17 -   ی خارج     بازارها   با     قو   ارتباط  نبود   و   افته ی ساختار   ی اب ی بازار  نبود 
W18 -   ها مهارت  و   ها زنبورستان    ی صح  ت ی ر ی مد  فقدان 

W19 -   ی کاف   ی ج ی ترو     ها کمک  نبود 
W20 -   زات ی تجه   و  کندو  د ی خر    برا   زنبورداران  ک   بودجه 

W21 -   ره ی زنج     ب د     ها حلقه   و   دکننده ی تول   ن ی ب   اعتماد  عدم 

W22 -   ن یی پا    ور بهره  
W23 -   کننده مصر      اعتماد ی ب   و  بات   تقلب  احتمال 

 پژوهش ها یافته مأخذ:
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 عسل  تأمین زنجیره خارجی عوامل -4 جدول
 تهدیدها  ها فرصت

O1- کیارگان  محصوتت و  ی یطب عس   تقاضا رشد 
O2- ( و  هیروس  اروپا،   ن، یچ  )عربستان،   یصادرات  بازار  توس ه    

O3-   در  حسلللگرهلا  و  هلا  کلاربرد برنلامله  از  اسلللت لاده  شیافزا 
  زنبوردار

O4- و هلامهلارت انتقلال و  زنبورداران بله نوین  هلا فنلاور  یم رف  
 نوین  کندو دانش

O5- مجوزها و  آموزش  مت، یتسه وام،  قالب  در دولت تیحما 

O6-   زهر   و  گرده  ال، یلرو  ژل  خوا   بله  نسلللبلت  یآگلاه  شیافزا  
 زنبور

O7- یینها  کنندهمصر  به برخ  ای  یمستق فروش 

O8- زنبور   هافرآورده   برا  هامکم  و ییدارو  بازار رشد 

O9-  ژل  موم، بره مانند  یرعسللیغ   محصلوتت  دیتول  وگسلترش 
 الیرو

O10- یشیآرا  و ییغذا  عیصنا با  همکار امکان 
O11- زنبوردار  یخانگ مشاغ   توس ه  
O12-   صلورت  در زنان  و  جوانان  برا   یشلغل   هافرصلت جادیا 

 یمال و  یفن تیحما
O13-   ی افشانگرده   برا   کشاورز  و  باغدار  با   زنبوردار  قیتل 

O14- هادانشگاه و مدار   ها، آموزشگاه  در   زنبوردار ج یترو 

O15- یمحل  بندبسته و  فرآور  مراکز جادیا  امکان 
O16- ا منطقه ای یمحل ویژند با  ی یطب  محصوتت بازار رشد  
O17-  تیل یک  یالمللنیب   هلایگواه  از  اسلللت لاده  (Organic, 

HACCP, ISO) 
O18-  زنبورها  از  محیطیزیست یجهان   هاتیحما شیافزا 

O19- نینو   کشاورز به مندعمقه  گذارانهیسرما ورود 
O20- کشاورز  گردشگر با قیتل  امکان   (bee tourism)  
O21- عس  دیتول   برا  مناسب  ی یطب منابع وجود 

O22- دانش   گذاراشترا   برا  عس   توس ه  مراکز از تیحما 

O23-  ،زنبورها  بات  سلازگار و جذب و کشلور  یسلتیز  تنو    
 رانیا   مختل   ها یاقل با عس 

T1-  بارش ، یخشلللکسلللال  )گرما،   دیشلللد  یمیاقل  راتییتغ 
 (یناگهان

T2-   شلدن  آلوده  و  کشلاورزان توسل   سلموم  هیرویب  مصلر  
 گ  منابع

T3-  مراتع   دردام    ازحلدشیب   چرا   و  یاهیلگ  تنو،  کلاهش  
 زیخگ 

T4- یعموم  اعتماد   یتض  و  یتقلب  هاعس  ورود 
T5- عس   بازار  تی یک بر  یکاف نظارت نبود 

T6- درمان  از یناآگاه و  ماریب  اثر بر    زنبورهابات تل ات 

T7-  یبهداشت  نیقوان  ها، ی)گواه  یصادرات   ها ریگسخت،  
 (ها یتحر

T8-  هیاول مواد و  بندبسته   هانهیهز شیافزا 
T9- شدهاصم  نژاد با  ملکه  زنبور کمبود 

T10-  مشللاوره و   زنبوردار در  رمتخصللصیغ   افراد دخالت 
 غل 

T11-  منصلل انه   گذارمتیق   برا  مناسللب  سللازوکار نبود 
 عس 

T12- یصن ت عس  گسترش 
T13-   گرید با  سللهیمقا در   زنبوردار به  هادولت  یتوجهک 

 ییغذا  عیصنا

T14-  کلاهش  و  منطقله کیل در  کنلدوهلا  ازحلدشیب  یپراکنلدگ  
 راندمان

T15-  وجود   یلدلبله  ی یطب  عسللل   هیلعل  یمن   غلاتیتبل 
 یتقلب  هانمونه

T16-   منلاطق  در  زاتیتجه  و  کنلدوهلا  سلللرقلت  شیافزا 
 دورافتاده

T17- عس  ربخشیز   گذاراستیس چارچوب فقدان 

T18- هاکندو شدن مستهلک  
T19-  نوین  زاتیتجه و  ابزارها به  یدسترس  و  هیته  دشوار  

 برداشت  از پس و  برداشت

 پژوهش ها یافته مأخذ:
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 ماتریس  زنبوردار ،   صللن ت   با  مرتب    کارشللناسللان   و  خبرگان   نظر   از  گیر  بهره   با  بخش،   این   در 
 اسلا    بر   عام    هر  وزن   اسلت    مشلاهده  قاب    ، 5  جدول   در   که  شلد  تشلکی    ( IFE)   داخلی   عوام    ارزیابی 
  یا  ها قوت   از   برخوردار    در   عس    تأمین  زنجیره   ف لی  وض یت   اسا    بر   عام    هر   رتبه  و   آن   اهمیت   میزان 
 امتیاز  و   آمد  دسلت به   2/ 22  با   برابر   IFE ماتریس   ک   امتیاز   اسلا ،   این   بر     شلد  ت یین   ها ضل     با   مواجهه 
  وزنی امتیاز   مجمو،   ، IFE ماتریس   در   هاسللت  قوت   بر   ها ضلل    نسللبی   غلبه  دهنده نشللان  2/ 5 از  کمتر 
  وضل یت ت سلیر   برا    مبنا  نقطه   یا  متوسل   سلط   عنوان به  2/ 5 مقدار   و   گیرد  قرار  یک تا چهار   بین  تواند می 

 هاقوت   بر  ها ضل    نسلبی  غلبه  دهنده نشلان  2/ 5 از  کمتر  امتیاز   که   ا  گونه به   ، شلود می   گرفته   نظر   در   داخلی 
 نتیجه  این  ( David & David, 2017)  هاسلت ضل     بر  ها قوت   نسلبی   غلبه  بیانگر  2/ 5  از   باتتر  امتیاز   و 
 هنوز  موجود  ها ظرفیت که  دهدمی  نشلان بلکه ،نیسلت  عسل   تأمین زنجیره در ظرفیت  نبود  م نی  به
 قوت،  نقاط میان  در اند نشللده تبدی  ا داده و آموزشللی  فناورانه، نهاد ،  ها قابلیت  به  کافی اندازه  به

  امکان  کشللاورز ، محصللوتت تولید افزایش و  افشللانیگرده در  زنبوردار  کلید  نقش مانند  عواملی
 تنو،  محلی،  نلدهلا ویژ  ایجلاد  قلابلیلت  زیسلللت،  محی   بلا  سلللازگلار   مختل ،  هلا مقیلا    در  تولیلد

 زنجیره سلللو بله حرکلت برا  مه   ییهلاظرفیلت دیجیتلال، بلازار بله  ورود  امکلان  و جلانبی  محصلللوتت
  هوشمند   ها سامانه  طراحی  برا  اولیه  پشتوانه  توانندمی  عوام   این شوند می  محسوب هوشمند  تأمین
 از کمتر امتیاز  این،  وجود  با .کنند فراه  را محصلول  رهگیر  و بازاریابی  کی یت، کنترل تولید، حوزه در
  یت محدود در کنندهت یین نقش  همچنانتأمین عسل     زنجیره  داخلی  ها ضل   که دهدمی  نشلان  5/2

 و  هابیمار  شلیو،  گ ، منابع و  اقلیمی شلرای  به شلدید  وابسلتگی دارند  مصلنوعی هوش   اسلتقرار  امکان
 برا  مالی منابع کمبود زنبور، درمان  تخصلصلی  مراکز  نبود  آنها، کنترل  برا   تخصلصلی  دانش کمبود
  بازاریابی   ضل    پایدار،  فناور   نبود  کی یت،  کنترل و  اسلتانداردسلاز  در ضل   ها،زنبورسلتان تجهیز

  موانع  جمله از تقلب  بات  احتمال و زنجیره  ها حلقه  میان اعتماد عدم  پایین، ور بهره  سللاختاریافته،
 و  فناورانه مدیریتی، دانشللی، ماهیت هاضلل   این  از  مهمی  بخش  ند روشللمار میاخلی بهد اصلللی
 موفق  استقرار  اما  باشد،  ح راه از  بخشی ،بلندمدت  در  تواندمی  مصنوعی هوش   بنابراین،  دارد؛  اطمعاتی

  است اولیه  ها زیرساخت ساز آماده نیازمند آن
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 عسل  تأمین زنجیره داخلی عوامل ارزیابی ماتریس  -5 جدول

 رتبه  وزن ها و ضعف هاقوت ردیف 
 امتیاز

 نهایی 

 هاقوت

S1 12/0 4 03/0  کشاورز  محصوتت دیتول  شیافزا  و  ی یطب  یافشانگرده در  دیکل نقش 

S2 108/0 4 027/0 یآلودگ ای پسماند دیتول بدون و ستیز  یمح با  سازگار 

S3 0۶/0 3 02/0 ک  هیاول  هیسرما به ازین 

S4 0۶1/0 3 02/0 نییپا  نگهدار  نهیهز 

S5 103/0 4 02۶/0    ( و الیرو ژل  موم،  )عس ،  چندجانبه و عیسر  سودآور 

S6 0۹7/0 4 024/0 سالمندان و زنان  برا   یحت  روستاها،  در  ییزا اشتغال 

S7 0۹۶/0 4 024/0 خانه( اطیح ای  مراتع  در  استقرار  )امکان  کشاورز  نیزم به ازین عدم 

S8 112/0 4 028/0 بزرگ ای  کوچک ا یمق در دیتول  امکان 

S9 0۶۶/0 3 022/0   ( و  حسگرها ، ها  کاربرد برنامه) نینو  ها فناور رشیپذ  تیقابل 

S10 057/0 3 01۹/0 (قیدق   )زنبوردار  دور  راه از تیریمد  امکان 

S11 054/0 3 018/0 ی یطب عس   برا   یعموم  مصر  و یدائم  بازار 

S12 0۶/0 3 02/0 نییپا مخاطرة با  یجانب درآمد 

S13 100/0 4 025/0    ( و گون شن، یآو  کوهستان،  عس  )مث   ا منطقه ای یمحل ویژند جادیا   امکان 

S14 057/0 3 01۹/0 هافرآورده  صادرات  از   ارز درآمد 

S15 0۹5/0 4 024/0 برخ  فروش و تالیجید  بازار به آسان ورود 

S16 0۶/0 3 02/0 اشتغال و ستیز  یمح  برا   هادولت و هاسمن تیحما جذب  توان 

S17 
  ،یبهداشللت  ، یی)دارو  متنو،  محصللوتت دیتول  در  هیاول  مواد  عنوانبه اسللت اده  تیقابل
    ( و  هاکنندهنیریش  ، ییغذا 

027/0 4 108/0 

 ها ضعف

W1 02۹/0 1 03/0 گ  منابع و  یاقل به دیشد  یوابستگ 

W2 
    ر یجلوگ  برا   تزم دانش نبود و و   ( نوزما  لو ،   )واروا،   گسللترده  ها ماریب  خطر
 ها ماریب و،یش  از

02۹/0 1 02۹/0 

W3 027/0 1 027/0 یکاف یتیحما ای  ا مهیب  پوشش نبود 

W4 02۶/0 1 02۶/0 یسنت  زنبورداران نیب در  یکاف آموزش نداشتن 

W5 02۶/0 1 02۶/0 گرما فص  ای زمستان در    زنبورهابات  تل ات 

W6 051/0 2 02۶/0 زنبورها   برا   یعلم تغذیهنظام  نبود 

W7 023/0 1 023/0 محصول  استانداردساز ای  تی یک شیآزما عدم 

W8 054/0 2 027/0  یض  ایجاد ویژند و  بندبسته مشکمت 

W9 052/0 2 02۶/0  بندبسته و  فرآور  زاتیتجه فقدان 

W10 025/0 1 02۶/0 عس   بندبسته و  فرآور  برا   تزم   استانداردها فقدان 

W11 027/0 1 027/0 آنها بودن گران ای نوین  زاتیتجه به  یدسترس عدم 
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 رتبه  وزن ها و ضعف هاقوت ردیف 
 امتیاز

 نهایی 

W12   052/0 2 02۶/0 زنبورداران توس   فرد  یابیبازار در  ض 

W13 02۹/0 1 02۹/0 ( زنبوردار  )دامپزشک  زنبور درمان  یتخصص  مراکز نبود 

W14 048/0 2 024/0 کندو  استقرار   برا  نهیبه  منطقه قیدق ییشناسا عدم 

W15   04۶/0 2 023/0  قو  هاهیاتحاد ای  هایت اون  یتشک در  ض 

W16 027/0 1 028/0 عس  دیتول  از تیحما  برا  نوین داریپا  فناور نبود 

W17 028/0 1 028/0 یخارج  بازارها با  قو  ارتباط نبود و  افتهیساختار  یابیبازار نبود 

W18 042/0 2 021/0 هامهارت و  هازنبورستان   یصح تیریمد فقدان 

W19 052/0 2 02۶/0 یکاف  یجیترو   هاکمک نبود 

W20 028/0 1 02۹/0 زاتیتجه و کندو دیخر  برا   زنبورداران ک   بودجه 

W21 027/0 1 027/0 رهیزنج  ب د  هاحلقه و  دکنندهیتول نیب  اعتماد عدم 

W22 023/0 1 023/0 نییپا  وربهره 

W23 027/0 1 027/0 کنندهمصر   اعتمادیب و بات  تقلب  احتمال 

 22/2 - 1 کل  جمع

 پژوهش ها یافته مأخذ:

 این  ک  امتیاز که دهدمی نشللان  نیز ۶جدول در  (EFE)  خارجی  عوام   ارزیابی  ماتریس نتایج
 که گ ت توانمی اسللت، 5/2 مبنا  حد از کمتر نیز مقدار این  که آنجا از اسللت   15/2 با  برابر  ماتریس
 بیان  به ندارد  محیطی  تهدیدها  و  هافرصلت به مناسلب  پاسلخ  ف لی  وضل یت در  عسل   تأمین زنجیره
 برا   زنجیره  ف لی  توان  املا  دارد،  وجود  بیرونی  محی   در  توجله  قلابل   هلا فرصلللت  اگرچله  دیگر،
 تقاضلا رشلد  از رهگذر  ها،فرصلت بخش در  اسلت محدود  تهدیدها  کنترل و  هافرصلت  این از  بردار بهره
ها  برنامه از  اسلت اده افزایش  صلادراتی،  بازارها  توسل ه ارگانیک، محصلوتت و  طبی ی  عسل  برا 

  امکان ها،مکم  و  دارویی بازار رشد ،برخ  و  مستقی   فروش   امکان  زنبوردار ،  در حسگرها و کاربرد 
 کشور، زیستی  تنو،  و کی یت  المللیبین ها گواهی  از  است اده محلی،  بند بسته و فرآور   مراکز  ایجاد
 دهدمی  نشلان  هافرصلت  این د شلومی فراه   عسل   هوشلمند  تأمین زنجیره توسل ه  برا  مه  ییهازمینه
 پذیرش  مسللت د  صللادراتی، ظرفیت  و کنندهمصللر   تقاضللا   فناور ،  بازار،  منظر از بیرونی محی  که

 سللموم  رویهبی  مصللر   اقلیمی،  تغییرات  مانند  تهدیدهایی ،همه این  با   اسللت  محورداده  ها نوآور 
 ناشلی  تل ات بازار، کی یت بر  کافی نظارت  نبود  تقلبی،  ها عسل   ورود گیاهی، تنو، کاهش  کشلاورز ،

 و سللیاسللتی  توجهیک   منصلل انه،  گذار قیمت  سللازوکار  نبود صللادراتی،  ها گیر سللخت  بیمار ، از
  نشلان  15/2 امتیاز اند شلده هافرصلت  این از  مؤثر  بردار بهره مانع  نوین ابزارها  به دسلترسلی دشلوار 
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  پلایش،  برا   کلافی  سلللازوکلارهلا   از  هنوز  تهلدیلدهلا  این  برابر  در  عسللل   تلأمین  زنجیره  کله  دهلدمی
 تواندمی  هوشلمند ها سلامانه توسل ه منظر،  این از نیسلت  برخوردار سلریع  واکنش و کنترل بینی،پیش
  شود مطر  بیرونی محی  به زنجیره پاسخ تقویت برا  ابزار  عنوانبه

 عسل  تأمین زنجیره خارجی عوامل ارزیابی ماتریس  -6 جدول

 نهایی  امتیاز رتبه  ضریب  و تهدیدها  هافرصت ردیف 

 هافرصت

O1 0۹5/0 4 024/0 ارگانیک   محصوتت و طبی ی عس  تقاضا  رشد 

O2 055/0 3 018/0    (  و روسیه  اروپا،   چین،  عربستان، ) صادراتی بازار توس ه 

O3 0۶7/0 3 022/0 زنبوردار    در حسگرها و ها  کاربرد برنامه از است اده  افزایش 

O4  052/0 3 017/0 نوین   کندو    دانش   و   ها مهارت   انتقال   و   زنبورداران   به   نوین   ها  فناور    م رفی 

O5 040/0 3 013/0 مجوزها  و آموزش  تسهیمت،  وام،  قالب در دولت حمایت 

O6 055/0 3 018/0 زنبور  زهر و گرده رویال،  ژل خوا  به نسبت آگاهی افزایش 

O7 057/0 3 01۹/0 نهایی کنندهمصر  به برخ  یا مستقی  فروش 

O8 052/0 3 017/0 زنبور  ها فرآورده برا  هامکم  و دارویی بازار رشد 

O9   0۶2/0 3 021/0 عس    زنبور   ملکه   رویال،   ژل   موم، بره   مانند   غیرعسلی   محصوتت   تولید   و   گسترش 

O10 0۶5/0 3 022/0 آرایشی و غذایی صنایع با همکار  امکان 

O11 0۶5/0 3 022/0 زنبوردار   خانگی مشاغ  توس ه 

O12 0۹5/0 4 024/0 مالی  و فنی حمایت صورت در زنان و جوانان برا  شغلی ها فرصت ایجاد 

O13 0۶8/0 3 023/0 افشانی گرده برا   کشاورز  و باغدار  با زنبوردار  تل یق 

O14  0۶/0 3 02/0 ها دانشگاه و مدار  ها، آموزشگاه در زنبوردار  ترویج 

O15 05۹/0 3 02/0 محلی بند بسته و فرآور  مراکز ایجاد امکان 

O16 0۶2/0 3 021/0 ا  منطقه یا محلی ویژند با طبی ی  محصوتت بازار رشد 

O17 کی یت المللیبین ها گواهی از است اده  (Organic, HACCP, ISO) 015/0 3 045/0 

O18 05۶/0 3 01۹/0 زنبورها  از محیطیزیست جهانی ها حمایت افزایش 

O19 050/0 3 017/0 نوین  کشاورز  به مندعمقه گذارانسرمایه ورود 

O20 کشاورز  گردشگر  با تل یق امکان (bee tourism) 018/0 3 053/0 

O21 05۶/0 3 01۹/0 عس   تولید برا  مناسب طبی ی منابع وجود 

O22 050/0 3 017/0 دانش  گذار اشترا  برا  عس   توس ه مراکز از حمایت 

O23  ،0۹2/0 4 023/0 ایران   مختل    ها  اقلی    با   عس    زنبورها    بات    سازگار    و   جذب   و   کشور   زیستی   تنو 

 تهدیدها 

T1 028/0 1 02۹/0 (ناگهانی بارش خشکسالی،  گرما، ) شدید اقلیمی  تغییرات 

T2  03/0 1 031/0 گ   منابع شدن آلوده و کشاورزان توس  سموم رویهبی مصر 

T3 03/0 1 03/0 خیز گ  مراتع در  دام ازحدبیش چرا  و گیاهی تنو، کاهش 
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 نهایی  امتیاز رتبه  ضریب  و تهدیدها  هافرصت ردیف 

T4 031/0 1 031/0 عمومی  اعتماد تض ی  و تقلبی ها عس  ورود 

T5 032/0 1 032/0 عس   بازار کی یت  بر کافی نظارت نبود 

T6 03/0 1 03/0 درمان  از  ناآگاهی و بیمار  اثر بر   زنبورهابات تل ات 

T7  058/0 2 02۹/0 ( هاتحری   بهداشتی،  قوانین ها، گواهی) صادراتی ها سختگیر 

T8 055/0 2 028/0 اولیه  مواد و بند بسته ها هزینه  افزایش 

T9 053/0 2 027/0 شده اصم  نژاد با ملکه زنبور کمبود 

T10 028/0 1 028/0 غل   مشاوره و زنبوردار  در غیرمتخصص افراد دخالت 

T11 02۹/0 1 02۹/0 عس  منص انه گذار قیمت برا  مناسب سازوکار نبود 

T12 03/0 1 03/0 صن تی  عس  گسترش 

T13  031/0 1 031/0 غذایی صنایع دیگر با  مقایسه در زنبوردار   به هادولت توجهیک 

T14 054/0 2 027/0 راندمان کاهش و منطقه یک در کندوها ازحدبیش پراکندگی 

T15 028/0 1 02۹/0 تقلبی  ها نمونه وجود  دلی به طبی ی عس  علیه  من ی تبلیغات 

T16 05۶/0 2 028/0 دورافتاده  مناطق در تجهیزات و کندوها سرقت افزایش 

T17 03/0 1 03/0 عس  زیربخش گذار سیاست چارچوب فقدان 

T18 052/0 2 02۶/0 ها کندو شدن مستهلک 

T19   048/0 2 024/0 برداشت   از   پس   و   برداشت   نوین   تجهیزات   و   ابزارها   به   دسترسی   و   تهیه   دشوار 

 15/2 - 1 کل  جمع

 پژوهش ها یافته مأخذ:

 هادیدگاه تصلللادفی پراکندگی حاصللل   صلللرفاً  عوام   بند اولویت  اینکه از  اطمینان  منظوربه
 ضلریب از  اسلت اده  با خبرگان توافق  میزان ،EFE و  IFE  ها ماتریس  نهایی  مقایسله از  پیش نیسلت،
  داخلی   عوام  برا  کندال توافق ضلریبکه  دهدمی  نشلان 7  جدول نتایج  شلد  بررسلی کندال توافق
 هر و  بوده  2۹4/0 با  برابر سلوات  عوام   ک  برا  و  3۹5/0  با  برابر  خارجی  عوام  برا   ،1۹3/0  با  برابر
 بسلیار  سلط  در  خبرگان  توافق  شلدت  اگرچه  بنابراین،   اسلت  داریم ن  001/0 از کمتر  سلط  در مقدار سله
 با  نتیجه این بوده و داریم ن ،آمار  نظر از و نیسللت  تصللادفی شللدهمشللاهده توافق اما ندارد، قرار بات 

 مختل   اب اد  شلدهبررسلی  عوام   زیرا  ،اسلت سلازگار خبرگان  تخصلصلی تنو، و پژوهش  اکتشلافی ماهیت
  گیرنددربرمی را عس  تأمین زنجیره  گذار سیاست و مدیریت  فناور ، بازار،  تولید،
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 خبرگان توافق میزان ارزیابی برای  کندال توافق ضریب -7 جدول

  کندال توافق ضریب عوامل   تعداد عوامل  گروه
Kendall’s W coefficient 

 داری معنی سطح

 >P 001/0 1۹3/0 40 ها ض   و هاقوت داخلی؛ عوام 
 >P 001/0 3۹5/0 42 تهدیدها  و هافرصت خارجی؛ عوام 

 >P 001/0 2۹4/0 82 سوات  عوام  ک 

  پژوهش ها یافته مأخذ:

  تأمین زنجیره که دهدمی  نشلان نیز  خارجی و  داخلی  عوام ارزیابی    ماتریس دو نتایج  مقایسله
 سلللط  از ترپلایین ،ب لد دو هر در  ،15/2 امتیلاز  بلا  خلارجی  نظر از  و  22/2 امتیلاز  بلا  داخلی  نظر از عسللل 
 در زنجیره راهبرد  جایگاه اسلت،  مشلاهده  قاب  1  شلک  در که گونههمان  بنابراین، دارد  قرار  متوسل 
 ها ضل   نسلبی  غلبه  دهندهنشلان  وضل یت  این گیرد می قرار  سلوات  ماتریس (WT)  تداف ی ناحیه
  ها، ضل   کاهش بر  پیشلنهاد   راهبردها  باید که اسلت آن  بیانگر و  بوده  خارجی  تهدیدها  و  داخلی
  این بر  .باشلند متمرکز زنجیره  هوشلمندسلاز  برا   تزم  ها زیرسلاخت سلاز آماده و تهدیدها کنترل
 و  گسلترده  فور ، راهبرد  یک  عنوانبه عسل تأمین    زنجیره در مصلنوعی  هوش  کارگیر به نباید  اسلا ،
  آمادگی  سلط   با  متناسلب و  محورمسلئله ا ،مرحله صلورتبه این کار باید  بلکه ،شلود ت سلیر  پرهزینه
 باشللد،  تهاجمی  توسلل ه  ابزار آنکه از  بیش ،مصللنوعی هوش   شللرایطی، چنین در   شللود  طراحی زنجیره
 و  کلنی تل ات کاهش  تقلب، کنترل  شلل افیت،  افزایش پایش،  بهبود  پذیر ،آسللیب کاهش برا  ابزار 
   رود شمار میبه محورداده  گیر تصمی  تقویت
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 خارجی  و داخلی عوامل ارزیابی ماتریس  اساس بر  عسل تأمین زنجیره راهبردی موقعیت  -1 شکل

  حسلاسلیت  تحلی  یک  عسل ، تأمین  زنجیره  راهبرد  موق یت پایدار   بررسلی برا   همچنین،
 داخلی ها ماتریس از کدام هر در وزن بیشلترین دارا   عام  سله وزن تحلی ، این  در  شلد  انجام  سلاده
 ک  امتیلاز  ها،وزن مجلدد  سلللاز نرمال از  پس و  داده  کاهش و افزایش درصلللد  ده  میزان به  خارجی و

 وجود با که ددهمی  نشلان نتایج شلود،می  مشلاهده 8 جدول در که کونههمان  د شل   محاسلبه هاماتریس
  بلاقی   5/2  مبنلا   مقلدار  از  کمتر  همچنلان  EFE  و  IFE  ملاتریس  کل   امتیلاز  کلیلد ،  عوامل   وزن  تغییر
 وزن محدود تغییر به نسلبت  WT  تداف ی وضل یت در عسل  تأمین زنجیره قرارگیر   بنابراین، ماند؛می
  است پایدار «برتر عوام »

 برتر  عامل سه وزن تغییر به نسبت EFE و IFE امتیازهای حساسیت تحلیل -8 جدول

 EFE  امتیاز IFE امتیاز سناریو

 158/2 222/2 پایه  مقدار
 1۶۹/2 224/2 برتر  عام  سه وزن درصد  ده کاهش
 147/2 220/2 برتر  عام  سه وزن درصد  ده افزایش

 پژوهش ها یافته مأخذ:
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  تهدیدها   و  هاضل   از  مه  یبخشل  که دهدمی نشلان حاضلر پژوهش ها یافته  کلی، طوربه
 اقلی ،  بله  وابسلللتگی  ،نمونله  برا   دارد   ملدیریتی  و  اطمعلاتی  ا ،داده  ملاهیلت  عسللل   تلأمین  زنجیره
  تقلب،   اسلتانداردسلاز ،  نبود  کندو،  اسلتقرار  برا   مناسلب  منطقه انتخاب در ضل    کلنی،  ها بیمار 
  به  زیاد  حد تا  همگی  صلادراتی  بازارها  توسل ه در ناتوانی و کنندهمصلر   اعتماد بی نظارت، ضل  
 شلوند می  مربوط شلواهد  بر مبتنی  گیر تصلمی   ضل   و  مسلتمر پایش  نظام  نبود  دقیق، ها داده  نبود

 قط یت عدم کاهش و تصلمی  پشلتیبان ابزار عنوانبه ،زنجیره  این در تواندمی  مصلنوعی  هوش   بنابراین،
  ها  زیرسلاخت ایجاد  بر عسل   تأمین  زنجیره  هوشلمندسلاز  آغاز  نقطه باید که،   اگونهبه ،کند عم 
 آموزش   تل لات،  و  هلابیملار   داده  پلایگلاه  ایجلاد  هلا،زنبورسلللتلان  اطمعلات  دیجیتلال  ثبلت  جملله  از  پلایله

 کی یت، کنترل ها آزمایش تقویت محصلول، رهگیر  سلاده  ها سلامانه توسل ه  زنبورداران،  دیجیتال
  کی یت   داده، برا   گذار سلیاسلت  چارچوب  ایجاد  و  هوشلمند تجهیزات خرید  برا   هدفمند مالی  حمایت

  باشد متمرکز محصول  اصالت و
  وزن   رطوبت،  دما، ها داده تحلی   با تواندمی ،بالقوه صلورتبه ،مصلنوعی  هوش  تولید، حلقه در

 و تل ات  کاهش  بیمار ، بینیپیش  کلنی، سللممت پایش  به  اقلیمی، ها داده و تصللویر صللدا،  کندو،
 در توانندمی هوشللمند  ها الگوریت   کی یت، کنترل و  فرآور  حلقه در کند   کمک تغذیه سللاز بهینه

 حلقه در باشند  داشته  نقش  محصول  رهگیر  و  استانداردساز  کی یت،  بند طبقه  ناخالصی،  تشخیص
 بلازاریلابی  توسللل له  بله  توانلدمی  قیملت  و  کننلدهمصلللر   رفتلار  فروش، هلا داده  تحلیل  نیز  بلازار  و  توزیع

  کند  کمک محلی برندها  تقویت  و گر واسطه کاهش بهتر،  گذار قیمت دیجیتال،
 را زنجیره عملکرد  مصللنوعی  هوش ، حاضللر  حال در که  دهدنمی  نشللان سللوات نتایج  بنابراین،

 طریق از مداخله قابلیت  بیشللترین  تهدیدها و هاضلل   کدام که دهدمی نشللان بلکه باشللد،  داده  بهبود
 کنند  فراه  را آن پذیرش   بسلتر  آینده در توانندمی  هافرصلت و هاقوت کدام و دارند را مصلنوعی هوش 
  عنوانبه  بلکه شلدهآزمون اثرگذار  متغیر  عنوانبه نه مصلنوعی هوش حاضلر، پژوهش   در  دیگر، بیان  به

  این   بر  .شلود می  ت سلیر   عسل   تأمین   زنجیره  در   شلده شلناسلایی   ها  چالش   به  پاسلخ  برا    فناورانه   راهبرد  
  بر   مشلروط  کند،   ای ا  زنجیره  عملکرد   ارتقا    در   مه    ی نقشل   ، بلندمدت   در   تواند می   مصلنوعی  هوش   اسلا ، 
 ،نابراین ب   .شلوند  مدیریت  پژوهش  در   شلده شلناسلایی   کلید    تهدیدها   و   سلاختار    ها  ضل    ابتدا   آنکه 
   است   ده آم   ۹ جدول   در   عس    تأمین  زنجیره  برا    پیشنهاد    WT  راهبردها    ترین مه  

  



 134، شماره 34سال اقتصاد كشاورزي و توسعه، 

268 

 عسل تأمین زنجیره در مصنوعی  هوش کارگیریبه  برای پیشنهادی WT راهبردهای -9 جدول

 WT راهبرد ردیف 
   راهبرد مبنای

 تهدیدها(  و ها)ضعف

 اجرایی هایاقدام

  هوش بر مبتنی

 مصنوعی 

 انتظار  مورد پیامد

WT1 

  و  پلایلهداده  نظلام  ایجلاد
  دیللجللیللتللال   ثللبللت

 هازنبورستان

  ضل    ، نوین پایدار فناور  نبود
 و داده  نبود  زنبورسلتان،  مدیریت
 و اقلی  به  وابسلتگی  اسلتاندارد، 
 هابیمار   اقلیمی،   تغییرات

  اطمعات   ثبت سللامانه ایجاد
 دیجیتلال  ثبلت  زنبورسلللتلان، 

  تولیللد،  هللا داده  هللا، کلنی
  استقرار   منطقه کوچ،   بیمار ، 

 اقلیمی شرای  و

  زیرسللاخت   گیر شللک 
 بللرا   اطللمعللاتللی

  فراه    و  گیر تصلللمی 
  اسلتقرار   اولیه بسلتر شلدن
 مصنوعی  هوش

WT2 

هللا   طللر   اجللرا 
 آزملایشلللی یلا هملان

  و  کوچلک  هلا پلایلوت
  زنلبلوردار    هلزیلنللهکل 

 هوشمند

 ضللل    زنبورداران،   ک   بودجله
 و  کلافی  آموزش  نبود  فنلاور ، 
  ابزارها    به دسلترسلی دشلوار 
 نوین

  حسلگرها   آزمایشلی  اجرا 
 کنلدو،   وزن  و  رطوبلت  دملا، 

 و  بیمار   هشلللدار سلللامانه
 سلللاده  یها  کاربردیبرنامه

 منتخب مناطق در مدیریتی

  مللخللاطللرة   کللاهللش
  گللذار ،سلللللرمللایلله

 و  فنلاور   پلذیر آزمون
  تدریجی   پذیرش  افزایش

 هوشمندساز 

WT3 

  سللللاملانله  انلداز راه
  و  رهلللگلللیلللر 

 عس   سنجیاصالت

 نلبلود  بللات،   تلقللللب  احلتلمللال
  اعتماد  بی  اسللتانداردسللاز ، 

 عسللل  ورود و  کننلدهمصلللر 
  کللافلی،  نلظللارت  نلبلود  تلقلللبلی، 
 عسلللل   علیله  من ی  تبلیغلات
 طبی ی

 (پلللتل لرم)  سلللکلو   طلراحلی
  از   ملحصللللول  رهلگلیلر 
 ثبلت  بلازار،   تلا  زنبورسلللتلان
 آزمللایش  تولیللد،   اطمعللات
 و  رهلگلیلر   کللد  کلیل لیللت، 
 محصول  شناسنامه

  کاهش   ش افیت،   افزایش
  اعتمللاد   ارتقللا   تقلللب، 

  بهبود   و  کننلدهمصلللر 
 صادرات  قابلیت

WT4 

  و  آملللللللوزش
 دیجیتال توانمندسلاز 
 زنبورداران

  ضلل     کافی،   آموزش نداشللتن
  هللا  کلمللک  نلبلود  مللدیلریللت، 
 و  بلازاریلابی  ضللل    ترویجی، 
  غیرمتخصلللص،  افراد  دخلاللت
 بیمار  از ناشی  تل ات

  آموزشللی   ها دوره  برگزار 
ها  برنامه  از  اسللت اده برا 

  ثبللت   مللدیریتی،   یکللاربردی
  بلیلمللار ،  تشلللخلیلص  داده، 
  بلازاریلابی   و  اطمعلات  تحلیل 
 دیجیتال

  فنی   هلا مهلارت  ارتقلا 
  کللاهلش   و  دیلجلیلتللال  و

 زنجیره   در  دانشی  شکا 

WT5 

  هلدفمنلد   ملالی  حملایلت
  تجهیزات   خریلد  برا 

 پایه  هوشمند

 به  دسللترسللی عدم ک ،   بودجه
 فلقللدان  ، نلویلن  تلجلهلیلزات
  افلزایلش   و  فلرآور   تلجلهلیلزات

 بند ، بسللته و  اولیه  مواد  هزینه
 نوین  ابزارها  تأمین  دشوار 

 یارانه  بهره، ک  وام  تخصیص
 خرید برا   ت اونی حملایت یا

  تللرازوهللا    حسللللگللرهللا، 
  کنترل   تجهیزات  هوشلللمند، 
 برداشت  ابزارها  و  کی یت

  مللاللی،  مللانلع  کللاهلش
  به   دسللترسللی  افزایش
  سلللاز  فراه  و فناور 
  هوشللمندسللاز    امکان
 تدریجی
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 WT راهبرد ردیف 
   راهبرد مبنای

 تهدیدها(  و ها)ضعف

 اجرایی هایاقدام

  هوش بر مبتنی

 مصنوعی 

 انتظار  مورد پیامد

WT6 

  چللارچللوب   ایللجللاد
  و  گلذار سلللیلاسلللت

 بر  هوشلللمنلد  نظلارت
 عس   بازار

 و  فرآور   اسلللتلانلداردهلا   نبود
 بازاریابی  ضللل    بند ، بسلللته

 نبود و  اعتماد نبود  سلاختاریافته، 
  گلذار  قیملت نبود  کلافی،   نظلارت

  چلارچوب   فقلدان  منصللل لانله، 
 گذار سیاست

  کنترل   یکپلارچله نظلام تلدوین
  محور،داده  نظلارت  کی یلت، 

 اطلللمعلللات  بلللانلللک
 تخل لات  ثبلت  تولیلدکننلدگلان، 

 بازار رصد و

  زنجیره،  حکمرانی  بهبود
 و  بلازار  نظمیبی  کلاهش

 قللابلللللیللت  تللقللویللت
 گر تنظی 

WT7 

  و  هللات للاونی  تقویللت
  اشللترا    ها شللبکه
 هوشمند خدمات

  ها،ت اونی تشلللکی   در  ضللل  
  فلرد ،  بللازاریللابلی  ضلللل ل 

 و  مللاللی  ملنللابلع  ملحللدودیللت
 و  بلازار تهلدیلد  دوللت،   توجهیک 

 هانوسان

 دیجیتلال  هلا ت لاونی  ایجلاد
  از   مشللتر   اسللت اده برا 

 خدمات  هوشللمند،   تجهیزات
 بند ، بسللته  آزمایشللگاهی، 

 برخ  فروش و  بازاریابی

  هللا  هلزیلنلله  کللاهلش
 قلدرت  افزایش  فنلاور ، 
  ارتلقللا    و  زنلیچللانلله

 زنجیره در  هماهنگی

WT8 

 ها سلامانه  از  اسلت اده
  بینی پیش  و  هشللللدار

  مخاطرة  مدیریت برا 
 بیمار  و  اقلیمی

  اقلی ،  بله  شلللدیلد  وابسلللتگی
 نبود  بلات،   تل لات  هلا، بیملار 
 و زنبور  درمان  تخصلصلی  مراکز

  سلللملوم،  اقلللیلملی،   تلغلیلیلرات
 هابیمار 

  هشلللدار  سلللامانه  توسللل له
  هلا  داده  تحلیل   بیملار ، 
  هلا  تنش  بینیپیش  اقلیمی، 
  توصلللیلله   ارائلله  و  محیطی
 زنبورداران به مدیریتی

  کلللنلی،  تللل للات  کللاهلش
  مخلاطره   ملدیریلت  بهبود
  آور  تللاب  افللزایللش  و

 زنجیره

 پژوهش ها یافته مأخذ:

 پیشنهادها و بندیجمع
  عسل   تأمین زنجیره در مصلنوعی هوش  کارگیر به  راهبرد  تحلی  هد  با حاضلر پژوهش

 از زنجیره  موجود  وضل یت  ابتدا  اسلا ، این  بر شلد  انجام (SWOT)  سلوات  مدل از  گیر بهره با و  ایران
 مصنوعی هوش   مداخله  امکان ،سپس و  هشد تحلی  تهدیدها و هافرصت ض  ،  نقاط  قوت،  نقاط  منظر
 ه است گرفت قرار ت سیر مورد زنجیره ها ظرفیت از بردار بهره و تهدیدها کنترل  ها،ض   کاهش در

 که داد  نشلللان  (15/2)  خارجی  و  (22/2)  داخلی  عوام   ارزیابی  ها ماتریس از  حاصللل  نتلایج
 نسلبی  غلبه  بیانگر یافته  این دارد  قرار (WT)  تداف ی  راهبرد  موق یت در  کشلور  عسل   تأمین زنجیره
 ،نخسلت گام در ،مصلنوعی هوش  نباید  اسلا ،  این  بر  اسلت   خارجی  تهدیدها  و  داخلی  ها ضل  
 تدریجی صلورتبه باید بلکه ،شلود مطر   موجود شلرای  از  مسلتق  و  پرهزینه  گسلترده،  حلیراه  عنوانبه
 کنترل و هاضلل   کاهش در را نقش  بیشللترین که شللود  گرفته کاربه  هاییحوزه  در ،محورمسللئله و

  دارند تهدیدها
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  ماننلد   هایی ظرفیلت  از   ایران   عسللل   تأمین  زنجیره  که   داد   نشلللان   خارجی  و   داخلی   عوام   تحلیل  
  سلللازگلار   مختل ،   هلا  مقیلا    در   تولیلد   امکلان   غلذایی،   امنیلت   و   افشلللانی گرده   در   زنبوردار    نقش 
؛ است  برخوردار  دیجیتال   بازار   به  ورود   و  محلی   ندساز  ویژ  قابلیت  جانبی،  محصوتت   تنو،   محیطی، زیست 

 ضل   زنبور،  درمان   مراکز   نبود   تخصلصلی،   دانش  ضل     کلنی،   ها  بیمار   اقلی ،   به   وابسلتگی   مقاب ،  در   و 
 زنجیره،  ها  حلقه   میان  اعتماد   نبود   بازاریابی،   ضل     مالی،  منابع  کمبود   کی یت،   کنترل  و   اسلتانداردسلاز  

 تقاضلا رشلد   نیز   خارجی   ب د  در  شلوند  می   محسلوب   درونی  موانع   ترین مه   تقلب   احتمال   و  پایین  ور  بهره 
 ،برخ    فروش   حسلگرها،  و  ها  کاربرد  برنامه  گسلترش   صلادراتی،   بازارها    توسل ه   طبی ی،   عسل   برا  
  مه    ی ی ها فرصلت   کشلور  زیسلتی  تنو،   و   کی یت   ها  گواهی   محلی،   فرآور    مراکز  ها، مکم   و   دارویی  بازار 
  ضل     تقلبی،  ها  عسل   گیاهی،  تنو،  کاهش  سلموم،   رویه بی   مصلر    اقلیمی،   تغییرات   اما   و   کرده  ایجاد 
 دسلترسلی دشلوار    و  منصل انه   گذار  قیمت   نبود   صلادراتی،   ها  محدودیت   بیمار ،   از  ناشلی  تل ات   نظارت، 

 .اند شده  ها فرصت   این  از   کام   بردار  بهره   مانع   نوین   ابزارها    به 
  ها  چالش   از   مه   ی بخشلل   زیرا   ، همسللوسللت   پیشللین   مطال ات نتایج   با حاضللر  پژوهش   ها  یافته 

  پلایش   در   تواننلد می   هوشلللمنلد   هلا  فنلاور    و  دارد  ملدیریتی  و   فنلاورانله   ا ، داده  ملاهیلت   عسللل   تلأمین  زنجیره 
  مانند   مطال اتی   کنند    آفرینی نقش   تصلمی    پشلتیبانی   و  تقلب  کاهش  محصلول،   رهگیر    کی یت،  کنترل   کندو، 

 کاربرد  بر   (Astuti et al., 2024)  آسلتوتی و همکاران   و   ( Szczurek et al., 2023شلزور  و همکاران ) 
 شلرای   مسلتمر  ثبت   و   بیمار   تشلخیص   کندو،  مدیریت   در  هوشلمند  پایش  ها  سلامانه   و  مصلنوعی  هوش 
  ش افیت   و   رهگیر    نقش  (Rünzel et al., 2021) رونزل و همکاران  همچنین، اند  کرده  تأکید  محیطی 
  مطال ات در نتایج   و  ؛ اند داده  نشللان   عسلل    تأمین  زنجیره   در  اعتماد   افزایش  و  تقلب  کاهش  در   را  دیجیتال 

  نیز  (Chenchouni & Laallam, 2024)  تتم  و  یچنچونو    (Wu et al., 2017)  وو و همکلاران 
 از  شلده اسلت  برجسلته  عسل   ارزیابی  در  محورداده  ها روش  و کی یت کنترل  سلنجی،اصلالت  اهمیت
  (Narang et al., 2022)  همکاران و نارن   مطال هنتایج   با حاضللر پژوهش نتایج  نیز  راهبرد   منظر
  تهدیدها   و هاضل    با  اقتصلاد ، ها فرصلت  کنار در ،زنبوردار  بر اسلا  آن، که  راسلتاسلته 

 حسللینی مطال هنتایج  با  پژوهش حاضللر نتایج این،  بر افزون اسللت  مواجه فناورانه و  بازار  نهاد ،
(Hosseini, 2024)  بلا  نیز  و  تلأمین  زنجیره  چلابکی  بر  مصلللنوعی  هوش   مثبلت  تلأثیر  خصلللو   در 

 در مصلنوعی هوش  کاربردها  درباره (Mohammadi et al., 2024) همکاران  و محمد   ها یافته
  همسوست  تأمین زنجیره  فرآیندها  ساز بهینه
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 مصلنوعی  هوش  کارگیر به شلرطپیش نخسلتین که ک ت توانمی آمده،دسلتبه نتایج مطابق
 دیجیتال ثبت  برا   ا سللامانه  که  شللودمی  پیشللنهاد  بنابراین،  اسللت   منظ   و دقیق ها داده وجود

 کوچ، الگو   ها،بیمار  تل ات،  تولید،  میزان  جغرافیایی،  موق یت  ها،کلنی ت داد  ها،زنبورسللتان  اطمعات
 و  محورداده  گیر تصلمی   اولیه زیرسلاخت تواندمی  سلامانه این  ؛شلود  طراحی  اقلیمی شلرای  و  گ  منابع
  آمادگی  ضل   و مالی منابع محدودیت به توجه  با  همچنین،   باشلد  مصلنوعی  هوش   کاربردها  توسل ه
 ابتدا  پرهزینه، و بزرگ  ها پروژه اجرا  جا به که شللودمی  پیشللنهاد ،تأمین عسلل   زنجیره  فناورانه
  دما،  حسللگرها  از  اسللت اده توانندمی هاطر   این شللود  اجرا منتخب مناطق در  آزمایشللی  ها طر 

 پایش  سللاده ابزارها   و بیمار   هشللدار  سللامانه  اطمعات، ثبت برنامه کاربرد   کندو، وزن  و رطوبت
   ندرا شام  شو  کلنی

 در دیجیتال  مهارت و دانش ضل    تأمین عسل  زنجیره  هوشلمندسلاز  اصللی موانع  دیگر از
  داده، ثبت زمینه در آموزشلی  ها دورهکه   شلودمی  پیشلنهاد  بنابراین،  اسلت  زنبورداران از بخشلی  میان

  بازاریابی  کی یت، کنترل  اصللول  ها،بیمار   اولیه تشللخیص مدیریتی، یها  کاربردیبرنامه از  اسللت اده
 مالی منابع  محدودیت وجود  با  همچنین،  شللود  برگزار  هوشللمند ها سللامانه از  اسللت اده  و  دیجیتال

  پلایله  تجهیزات  خریلد  برا   ت لاونی  حملایلت  یلا  یلارانله  بهره،ک   تسلللهیمت  کله  اسلللت  تزم  زنبورداران،
 و  دما  حسللگرها   کندو،  هوشللمند  ترازوها   شللام  تواندمی تجهیزات این یابد   اختصللا   هوشللمند
  باشلد اسلتاندارد بند بسلته  ابزارها  و کی یت کنترل تجهیزات  کلنی، سلممت پایش ابزارها   رطوبت،

  ها ت اونی تقویت  نیز  فناور  بات  هزینه و  هازنبورسللتان از بسللیار   بودن  مقیا  کوچک  با ارتباط در
 توانندمی  زنبوردار   ها ت اونی باشلد  داشلته  هوشلمندسلاز   ها هزینه کاهش در  مه  ینقشل  تواندمی

  فروش  دیجیتال،  بازاریابی بند ،بسته  کی یت،  آزمایش  هوشمند، تجهیزات مشتر  خرید  مانند  خدماتی
 .کنند فراه  را ا داده ها سامانه از مشتر  است اده و برخ 

 از  محصلول  رهگیر   سلامانه ایجاد کننده،مصلر   اعتماد بی و تقلب  جد  تهدید  به  توجه  با
 شلناسلنامه  رهگیر ، کد  شلام  تواندمی سلامانه  این  اسلت   ضلرور   نیز کنندهمصلر  تا زنبورسلتان
 باشلد   تولیدکننده مشلخصلات و برداشلت  تاریخ  کی یت،  آزمایش نتایج تولید، منطقه اطمعات محصلول،
  همچنین،    کندمی کمک کنندهمصلر  اعتماد تقویت و  تقلب کاهش  شل افیت،  افزایش به اقدامی چنین
  چارچوب  تدوین عمومی، اعتماد افزایش و  گذار قیمت دهیسللامان  کی یت،  بهبود  تقلب،  کنترل برا 

 نظام بند ،بسلته و تولید  اسلتانداردها   شلام   چارچوب  این باید  نمایدمی  ضلرور   یکپارچه  سلیاسلتی
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  عرضله  با برخورد و  محورداده نظارت  تولیدکنندگان،  اطمعات  بانک  رهگیر ،  سلازوکار کی یت، کنترل
  باشد تقلبی عس 

  ها، بیمار   برابر در هاکلنی  پذیر آسلللیب و اقلی  به زنبوردار   شلللدید وابسلللتگی  به  توجه  با
 و  رطوبتی دمایی،  اقلیمی، ها داده  بر مبتنی بینیپیش و هشللدار  ها سللامانهکه   شللودمی  پیشللنهاد
 کوچ، بند زمان  بهبود  تل ات، کاهش  به توانندمی هاسلامانه این ؛شلود  طراحی کلنی  سلممت  اطمعات
  کنند کمک تأمین عس  زنجیره  آور تاب افزایش و تغذیه مدیریت
 و   مستقی   فروش   ها سلکو  توسل ه مت دد،  ها واسلطه وجود و  سلنتی  بازاریابی ضل    به  توجه  با
 بازار  ترجیحات و  قیمت کننده،مصلر   رفتار  فروش، ها داده تحلی  شلود می توصلیه  دیجیتال  بازاریابی

  ارزش از  تولیدکننده سللله  افزایش و  منصللل انه  گذار قیمت ا ،منطقه ایجاد ویژند  بهبود  به تواندمی
  نیز  داخلی کنندهمصلر   اعتماد افزایش و  صلادراتی  بازارها   به  ورود برا   کند  کمک  محصلول نهایی
 ا ،منطقه یا محلی  ها آزمایشللگاه ایجاد  گیرد  قرار  اولویت در  اسللتانداردسللاز  و  کی یت  کنترل باید

  محصللول  بند طبقه  برا   کی یت ها داده از  اسللت اده و  رهگیر   سللامانه  به آزمایش  نتایج اتصللال
  کند کمک ایران طبی ی عس  جایگاه ارتقا  به تواندمی

 به توجه  با حاضلر پژوهش نتایج باید حسلاسلیت، تحلی  در  WT موق یت نسلبی پایدار   وجود  با
 EFE و  IFE ها ماتریس و (SWOT)  سللوات مدل  شللود   ت سللیر  شللناختیروش   ممحظات برخی

 اجرا   هزینله  تنهلاییبله  و  نلدروشلللملار میبله  عوامل   بنلد اولویلت  و  راهبرد   تحلیل   برا   ابزارهلایی
 اقتصللاد   -فنی پذیر امکان و  سللرمایه  بازگشللت داده، زیرسللاخت  فناور ،  آمادگی  سللط  راهبردها،
 خبرگان از  ن ر بیسلت  دیدگاه  بر  پژوهش  دیگر،  سلو  از  کنند نمی گیر اندازه را مصلنوعی هوش  کاربرد
  به آمار   ت می   عنوانبه نباید  آن  نتایج  بنابراین، است؛  بوده متکی هدفمند  گیر نمونه  روش  و منتخب
 خبرگان تخصلصلی ارزیابی بیانگر نتایج پژوهش حاضلر بلکه شلود، ت سلیر کشلور  عسل  تأمین  زنجیره ک 
 و  راهبرد   دهیجهت برا   مبنایی  عنوانبه و  اسللت  تأمین عسلل   زنجیره  راهبرد   وضلل یت درباره
  شودمی ت سیر  تکمیلی مطال ات  طراحی

 آینده، مطال ات در که شلودمی  پیشلنهاد ،حاضلر پژوهش  ها یافته  اعتبارسلنجی و تکمی  برا 
 ،AHP،  QSPM دل ی،  مانند  تکمیلی  ها روش   و  ترگسترده  جغرافیایی  پوشش تر،بزرگ  نمونه  با  نتایج
  -هزینه تحلی   مانند موضوعاتی  همچنین، ؛شود بررسلی  فناور   آمادگی  ارزیابی و  فایده -هزینه تحلی 
  مدل  آزمون  و طراحی  بزرگ، و متوسل   کوچک،  ها زنبورسلتان در  هوشلمند تجهیزات اسلتقرار فایده

 نقش بررسللی  کننده،مصللر  اعتماد و  سللودآور  کی یت، ور ،بهره بر  مصللنوعی  هوش   اثر  م هومی
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 و  عسل ،  سلنجیاصلالت  در  رهگیر  ها سلامانه و اشلیا اینترنت  بمکچین،  مانند مکم   ها فناور 
 و هااتحادیه  دانشلگاه،  دولت، مشلارکت با زنبوردار  ها داده ملی سلکو  خدمات اینترنتی ایجاد  امکان
  گیرد قرار مطال ه مورد  خصوصی بخش
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