
 

 ۸۳

 
 
 

 1387 ستانتاب، 62، شماره دهمانزشاقتصادكشاورزي و توسعه، سال 
 

 1قوتها، ضعفها، فرصتها و تهديدهاي فراروي صادرات كشاورزي ايران
 

  *ايوب رحيم زاده  ،*كوهسار خالديدكتر
  24/1/87:  تاريخ پذيرش        14/10/85: تاريخ دريافت

 
 چكيده

 المللـي و   ليـد داخلـي و بازارهـاي بـين        اتكاي صادرات كشـاورزي بـه شـرايط تو          
 دسـتيابي بـه اهـداف    ،وجود موانع متعـدد از مرحلـه توليـد تـا بازارهـاي هـدف             از سويي    

اساسـي  صادرات موفق سه الزام     . رو ساخته است    را با مشكلاتي روبه   صادرات كشاورزي   
وره مـورد   در د . توليد رقابتي، شناسايي بازارها و انتقال بهنگام و درست محصولات         : دارد

ايــن الزامــات بــراي صــادرات محصــولات كشــاورزي بــه صــورت ) 84 -1370(بررســي 
اند كـه شناسـايي       دخيل بوده  موانع و مشكلات متعددي در اين امر      . مناسب فراهم نگرديد  

براي اين منظور در اين . و رفع آنها براي تحقق توسعه صادرات كشاورزي ضروري است        
                                                 

 كـه بـا حمايـت مـالي دانشـگاه آزاد            باشد  مي» رزي ايران صادرات محصولات كشاو   «اين مقاله بر گرفته از طرح پژوهشي       .1
 .اسلامي واحد كرمانشاه انجام شده است

دكتـري  دوره  و دانشـجوي    ) نويسـنده مسـئول   (ريـزي و اقتصـاد كشـاورزي         پژوهشگر مؤسسه پژوهشهاي برنامه   : به ترتيب  ∗
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ي، پس از بررسي جايگاه كشاورزي در اقتصاد ملـي و           مطالعه به صورت تحليلي و توصيف     
مروري بر وضعيت صادرات كشاورزي بـه تفكيـك بخشـي، زيربخشـي و كـالايي و نيـز          

 نظرات كارشناسان، اقدام به تعيين ضـعفها و         دريافتسياستهاي توسعه صادرات، از طريق      
 انتهـا نيـز     در. قوتهاي صادرات كشاورزي و معرفي تهديدها و فرصتهاي موجـود گرديـد           

 . ارائه شده استسياستي جهت توسعه صادرات كشاورزيهايي پيشنهاد
 كـه ضـعفها و تهديـدهاي صـادرات        اسـت  نشـان داده  ايـن مطالعـه      نتـايج    همچنين

 توليـدات كشـاورزي، رقـابتي و      همچنـين . كشاورزي بيشتر از فرصتها و قوتهاي آن است       
 . معيني است راهبرد و صادرات كشاورزي فاقد نيستندپسند  مشتري

  JEL:F13, M13, M38, Q13, Q17, Q18بندي  طبقه

 
 :ها واژه كليد

 كشاورزي، صادرات، قوتها، ضعفها، فرصتها، تهديدها
 

 مقدمه
  مسئلهطرح .1

 موتـور رشـد اقتصـادي شـناخته شـده           ،ويژه صادرات  هاقتصادي، تجارت ب  هاي    نظريهدر  
لزي، سنگاپور، چين و كـره جنـوبي را         بخش قابل توجهي از موفقيت كشورهايي چون ما       . است
 حضـور   جهـان،   شرايط كنوني  در. توان به توسعه صادرات آنها در دو دهه گذشته نسبت داد           مي

ــت   ــالتر در رقابـ ــعه  جفعـ ــاني و توسـ ــادراتهـ ــاب صـ ــري اجتنـ ــت   امـ ــذير اسـ ــولاً.ناپـ    اصـ
يـد   تول )به منظور آگاهي كامل از شرايط حاكم بر صادرات يـك كشـور بايـد سـه حـوزه الـف                    

يكي از مشـكلات  .  كرد انتقال و پشتيباني از صادرات را بررسي) بازاريابي و ج )محصولات؛ ب 
 صـدور يـك يـا تعـداد         بـه  آنهـا اساسي كشورهاي در حال توسعه، اتكاي بـيش از حـد درآمـد              
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دهـد كـه تكيـه اقتصـاد بـه        مـي نشـان سـال اخيـر ايـران      چنـد  جـارب  ت .محدودي از كالاهاسـت   
 بنـابراين بـه     .داردثباتي درآمد صـادراتي را بـه دنبـال             بي ، نفت خام  شفرو درآمدهاي حاصل از  

 ايـران بـه صـادرات نفـت خـام و چـرخش بـه طـرف اقتصـاد                    اقتصـاد  وابسـتگي  منظور كـاهش  
 بـه سـود      بايـد  )نگـرش بـه خـارج     ( سياسـتهاي صـادراتي      جهتگيري،  چندمحصولي در صادرات  

 چنـين امـري تحقـق پيـدا     .يابـد يـر   تغيهاي غير نفتـي از جملـه صـادرات كشـاورزي       كالا صدور
كند مگر اينكه فرصتهاي موجود در صادرات بخش كشاورزي شناسايي و بـه ايـن فرصـتها                  نمي

 از شبكه مشكلات فراروي صادرات محصولات اين بخش آگـاهي           د،جنبه عملياتي بخشيده شو   
 . حاصل گردد و براي رهايي از مشكلات مزبور تدابير لازم انديشيده شود

 
 ات كلي.2

به استثناي سالهايي كه  84-1370ميزان ارزش افزوده بخش كشاورزي در طول سالهاي 
 ، از روند صعودي مناسبي برخوردار بوده،)80-1378(كشور دچار كمبود بارندگي بوده است 

 افزايش 1384 ميليارد ريال در سال 58381 به 1370 ميليارد ريال در سال35094كه از  به طوري
متوسط ارزش افزوده كشاورزي به قيمت ثابت طي دوره مزبور ).  برابر7/1(پيدا كرده است

 5/14جزئي، حدود هاي رغم نوسان  عليGDP ميليارد ريال و متوسط سهم آن در 45241برابر
به ، كشاورزي ايران نيز همانند ساير كشورهاي در حال توسعه). 1 جدول(درصد بوده است

سطح . از اهميت بالايي در اقتصاد ملي برخوردار است ،عنوان يكي از بسترهاي اصلي اشتغال
 21به طور متوسط حدود ( 84 -1370بالاي سهم كشاورزي در اشتغال كشور در طول سالهاي 

سهم اشتغال . همچنان گوياي نقش حياتي اين بخش در جذب نيروي فعال كشور است) درصد
 درصد 5/23هشي گسترده به  با ج1383درصد در سال 7/19اين بخش در كل اشتغال كشور از 

 .  افزايش يافته است1384در سال 
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به قيمت ثابت  و اشتغال GDP درارزش افزوده كشاورزي، رشد و سهم آن. 1جدول

 )  درصد-ميليارد ريال(1376
 ارزش افزوده كشاورزي

 سال
   GDP سهم در رشد ميزان

GDP 
سهم اشتغال 

 بخش

1370 35094 6/5 3/14 245034 6/24 
1371 38704 3/10 2/15 254820 2/24 
1372 39077 1 1/15 258598 24 
1373 39902 1/2 4/15 259872 8/23 
1374 41381 7/3 5/15 267530 6/23 
1375 42742 3/3 1/15 283801 23 
1376 43162 1 8/15 291752 8/22 
1377 47723 6/10 9/15 300138 8/22 
1378 44238 3/7- 5/14 304936 4/22 
1379 45774 5/3 3/14 319726 9/21 
1380 44238 3/2- 5/13 330565 4/21 
1381 49818 4/11 14 355554 1/20 
1382 53362 7/1 14 379838 4/20 
1383 54521 2/2 7/13 398235 7/19 
1384 58381 1/7 9/13 419706 5/23 
 21 311340 5/14 7/3 45241 متوسط

 محاسبات تحقيق  . 2 بانك مركزي   .1: مĤخذ 

 :موفقيت در امر صادرات از جمله صادرات كشاورزي نيازمند سه اقدام اساسي است
 حرفـه كشـاورزي را بـه    پايين بودن كيفيـت و عملكـرد توليـد عمـلاً    :  توليد رقابتي  )الف

يد رقابتي مي شود، منظـور كيفيـت بـالا و قيمـت پـايين       هرگاه صحبت از تول   . نابودي مي كشاند  
در بازارهاي جهاني، يكي از سه عامل موفقيـت صـادرات محصـولات كشـاورزي،               . خواهد بود 

 . توليد رقابتي در اين زمينه بر عهده وزارت جهاد كشاورزي استفرايند. باشد توليد رقابتي مي
بدون شناسايي بازارهاي لازم براي     عرضه توليدات رقابتي    :  شناسايي بازارهاي هدف   )ب
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 گـام   دليـل به همـين    . تواند به تنهايي توسعه صادرات را تحقق بخشد        صادرات اين توليدات نمي   
 .است شناسايي بازارهاي هدف براي توليدات رقابتي ، صادراتفراينددوم در 

  پس از شناسايي بازارهـاي هـدف، انتقـال صـحيح و بهنگـام              : انتقال بهنگام و درست    )ج
چگـونگي  . توليدات رقابتي به بازارهاي تعيين شـده، چرخـه صـادرات را تكميـل خواهـد كـرد                 

 . يند بازاريابي و صادرات خواهد داشتابازاريابي، نقش بسزايي در فري ) خدمات(فعاليتها 
 

  مطالعات انجام شده.3

 بـا اسـتفاده از روشـهاي        عمـدتاً مطالعـات   در مورد صـادرات محصـولات كشـاورزي،         
) كلـي و كـالايي    (ثر بر عرضه و تقاضـاي صـادرات       ؤدسنجي و به صورت تعيين عوامل م      اقتصا

 .  استصورت گرفته
 كـه انحـراف نـرخ واقعـي         گرفتند نتيجه   اي  در مطالعه ) 1379(هژبر كياني و نيك اقبالي    

 نرخ واقعي ارز و فشار تقاضاي داخلي بـراي كالاهـاي            هايمسير تعادلي بلندمدت، نوسان   از  ارز  
ر بر عرضه صادرات محصـولات كشـاورزي اثـر منفـي و قيمـت نسـبي محصـولات         قابل صدو 

صادراتي كشاورزي، تغييرات ناگهـاني در توليـدات كشـاورزي و پيشـرفتهاي فنـي بـر عرضـه                
 .صادرات محصولات كشاورزي اثر مثبت دارند

ــادي ــان و فرهـ ــان ) 1381(خليليـ ــد نشـ ــور  دادنـ ــي كشـ ــالص داخلـ ــد ناخـ ــه توليـ  كـ
 عرضــه رد) تقاضــاي داخلـي (متهــاي نسـبي صــادرات و مصـرف داخلـي   ، قي)ظرفيـت توليـدي  (

 ــ ــدأصــادرات محصــولات كشــاورزي ت ــدار دارن ــرخ    در حــالي،ثير معني ــر ن  ارز واقعــي كــه اث
بر عرضه صادرات محصولات كشاورزي معنيدار نيست كه اين خود دليلـي بـر نامناسـب بـودن           

ر دوره مـورد مطالعـه بـوده        سياستهاي ارزي دولت در زمينه صادرات محصـولات كشـاورزي د          
 .است

وري و   د كـه صـادرات غيرنفتـي بـه وضـعيت متغيرهـاي بهـره              اد نشان  ) 1383(اكري  ش
ثير مثبت داشـته امـا   أ و اگرچه متغيرهاي قيمتي نرخ ارز بر صادرات ت         استپذيري وابسته    رقابت

 ضـمن رفـع      براي افـزايش صـادرات بايـد       همچنين.  نيست كننده ثير قابل ملاحظه و تعيين    أاين ت 
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كيد أبيشتر ت ) پذيري وري و رقابت   نظير بهره ( بر متغيرهاي غير قيمتي     قيمت، ثرؤموانع كاركرد م  
 .شود

اند كـه صـادرات بـا قيمتهـاي نسـبي و عـوارض        نشان داده) 1385(ابريشمي و همكاران 
 .داردرابطه مثبت و با درآمد جهاني و آزادسازي تجاري رابطه منفي صادراتي 

ثير مثبت ميزان توليد داخلي، نرخ ارز و قيمت صـادراتي را بـر              أت) 1386(راسخ جهرمي 
 .ييد كرده استأميزان صادرات محصولات منتخب ت

 
 مواد و روشها 

هـاي    نظريـه از روشـهاي توصـيفي مبتنـي بـر          در آن    و   اسـت اين مطالعه از نـوع اسـنادي        
 صـادرات آن    بخش كشـاورزي و   . براي  بررسي موضوع استفاده شده است      ) SWOT(اقتصادي

نظـر بـه اهميـت      . دهـد  ، جامعه و محـدوده زمـاني مطالعـه را تشـكيل مـي              84-1370در سالهاي   
سياستگذاري در روند توسعه صادرات، پس از بررسي وضعيت صادرات كشاورزي به تفكيك             
گروه كالايي و محصولي، معرفي ارگانهاي مرتبط بـا صـادرات كشـاورزي و وظـايف مربـوط،           

شناسايي ضعفها، قوتها، تهديـدها و فرصـتهاي         همچنين ي صادراتي موجود و   مروري بر سياستها  
 سياســتهاي پيشــنهادي ،١SWOT بــا اســتفاده از مــاتريس فــراروي صــادرات كشــاورزي كشــور

در بحـث فرصـتهاي فـراروي    . موردنياز جهـت توسـعه صـادرات كشـاورزي ارائـه خواهـد شـد             
زراعت و باغداري، دام و طيور      (ي  صادرات كشاورزي، موضوع در دو سطح بخشي و زير بخش         

 .مورد توجه قرار گرفته است) و شيلات و آبزيان
 در خصوص بررسي وضعيت و تعيين راهبرد سـازمانها بـه كـار              SWOTمعمولاً ماتريس   

رود و استفاده از آن براي تحليل فرايندهايي ماننـد صـادرات كشـاورزي بـا مشـكلاتي نظيـر                      مي
عوامل موجود در اين دو محيط در عملكرد        . روست  به  رجي رو تعيين مرز محيطهاي داخلي و خا     

شناخت صحيح عوامل تأثيرگذار بر دو محيط       . گذارند  سازمان يا فرايند موجود تأثير فراواني مي      
                                                 

1. strength, weakness, opportunity, threats 
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مزبور مديران را دريافتن راهبردهايي كـه مجموعـه را در جهـت مثبـت متحـول سـازد، كمـك                     
ط داخلـي را نقـاط قـوت و نقـاط ضـعف و               عوامل موجود در محي    SWOTدر ماتريس   . كند  مي

تعيين و امتيازدهي بـه ايـن عوامـل    . نامند عوامل مؤثر در محيط خارجي را فرصتها و تهديدها مي  
ها، نقاط قوت     ماتريس تهديدات، فرصت  . گيرد  با استفاده از نظريات كارشناسان امر صورت مي       

ن اطلاعـات را مقايسـه      و نقاط ضعف يكي از ابزارهـاي مهمـي اسـت كـه مـديران بـه كمـك آ                   
و مـاتريس ارزيـابي عوامـل       ) IFE(كنند و پس از محاسبه مـاتريس ارزيـابي عوامـل داخلـي                مي

راهبرد اتخـاذ    لازم را با توجه به نوع     و در نتيجه تعيين موقعيت سازمان، سياستهاي        ) EEE(خارجي  
ه، صـرفاً بـه تعيـين    در ادامه با توجـه بـه عنـوان مقال ـ   . نمايند ارائه مي) WT, ST, WO, SO (شده

 كشاورزي و ارائـه سياسـتهاي       قوتها، ضعفها، فرصتها و تهديدهاي فراروي صادرات محصولات       
 .بسنده شده استلازم 

 
 نتايج و بحث 

 وضعيت صادرات كشاورزي. 1

ارزش .  استداشتهصادرات اين بخش روند رو به رشدي  84-1370در سالهاي 
 بيش از يك ميليارد دلار 84-1380و 75-1372صادرات محصولات كشاورزي در سالهاي 

كه سياستهاي توسعه  شده است خشكسالي سالهاي اخير باعث). 2 جدول(گزارش شده است
كه در برنامه سوم توسعه از آن به -ويژه صادرات محصولات كشاورزي  هنفتي ب صادرات غير

وسط ارزش مت. دچار اختلالاتي خاص گردد -عنوان روح و محور برنامه ياد شده است 
.  ميليون دلار بوده است1209 حدود 84 -1370صادرات محصولات كشاورزي در سالهاي 

 به 1370 درصد در سال3/29سهم صادرات محصولات كشاورزي در صادرات غير نفتي از
متوسط سهم ارزش صادرات كشاورزي در .  افزايش يافته است1384 درصد در سال5/30

افزايش سهم . ورد شده استا درصد بر29ورد مطالعه حدود صادرات غير نفتي كشور دردوره م
درصد در 7/1 به 1370 درصد در سال1/0 كشور از GDPصادرات محصولات كشاورزي در 

 جهش صادراتي محصولات ، با اتخاذ سياستهاي اصولي و مناسبدهد نشان مي 1384



   62انزدهم، شماره ش سال –اقتصاد كشاورزي و توسعه 

 ۹۰  

ين ارتباط و بمسهم صادرات كشاورزي در ارزش افزوده اين بخش، .  شدني استكشاورزي
درصد در 17 به 1370 درصد در سال 1اين شاخص از . حضور آن در بازارهاي جهاني است

 . رسيده است1384سال 
 

ارزش صادرات كشاورزي، سهم آن در صادرات غيرنفتي و توليد ناخالص داخلي . 2جدول
 ) درصد-ميليون دلار (

 صادرات كشاورزي كل صادرات غيرنفتي

ارزش  رشد
 صادرات

سهم در 
GDP 

سهم در 
ارزش افزوده 

 بخش

سهم در صادرات 
 غيرنفتي

 ارزش رشد
 سال

9/101 2649 1/0 1 3/29 6/46 776 1370 

5/12 2979 1/0 0 9/29 7/14 890 1371 

8/25 3747 9/1 12 2/30 2/27 1132 1372 

8/28 4824 5/1 10 3/23 6/0- 1126 1373 
6/32- 3251 9/0 5 3/28 3/18- 920 1374 

5/4- 3106 7/0 5 3/32 1/9 1003 1375 

4/7- 2876 4/0 2 4/21 7/38- 615 1376 

8/4 3013 4/0 3 9/27 9/36 842 1377 

6/11 3362 4/0 3 28 4/11 938 1378 

3/9 3676 4/1 10 26 4 976 1379 

9/14 4225 3/1 10 26 7/12 1100 1380 
1/9 4608 1/1 9 27 14 1253 1381 
6/29 5972 3/1 11 282 32 1663 1382 

8/26 6847 3/1 12 30 57 2063 1383 

53 10474 7/1 17 5/30 15 3194 1384 
 متوسط  1232 6/10 29 3 5/0 4374 3/10

 محاسبات تحقيق. 3گزارش اقتصادي و ترازنامه بانك مركزي . 2سالنامه آمار بازرگاني خارجي . 1: مĤخذ 

 نشان ها  زيربخشعيت صادرات محصولات كشاورزي به تفكيكبررسي وض
دهد كه سهم خشكبار، محصولات نباتي و صنايع تبديلي كشاورزي به ترتيب بيش از  مي

 ).3 جدول(ستا بوده ها ساير زيربخش



     ...قوتها، ضعفها، فرصتها و

۹۱

 

  84-1378طي سالهايها  رات كشاورزي به تفكيك زيربخشصاد. 3جدول 
 ) درصد-ميليون دلار(

 شرح 1378 1379 1380 1381 1382 1383 1384

 خشكبار  )46( 427 )44( 428 )46(511 )51(635 )49(820 )61 (1264 1850)58(

 محصولات نباتي )18( 173  )17(168 )23(251 )21(257 )19(311 )16 (322 486)15(

 محصولات دامي )13( 119 )17(168 )13(140 )12(146 )12(199 )9 (199 385)12(

 محصولات دريايي )4( 41 )5(50 )4(48 )5(58 )5(86 )3 (65 36)1(

)14(435 215) 6( 247)15( 157) 13( صنايع تبديلي كشاورزي )19( 178 )17(163 )14(150

 كل كشاورزي 938 976 1100 1253 1663 1435 3194

 )سالهاي مختلف(گزارش اقتصادي و ترازنامه بانك مركزي: خذأم
 . است سهماعداد داخل پرانتز مبين: تذكر

ميوه و خشكبار، پوست و : ترين محصولات صادراتي كشاورزي ايران عبارتنداز عمده
ش نيز  پسته و كشم.دارداي  هاي صادراتي، خرما سهم ويژه از ميان ميوه. چرم، روده و خاويار

 صادرات توضيحات مذكور هرگز به معناي نفي اهميت. اقلام اساسي صادرات خشكبارند
 ي ديگر نظير زعفران، سقز خاميها  تازه و ميوهگل، سبزيهاي: محصولاتي نظير

 . نخواهد بود....  و 
 
 صادرات ميوه و خشكبار . 1. 1

 1019 به 1370 دلار در سال   ميليون532رزش صادرات ميوه و خشكبار كشور از ا
متوسط ارزش صادرات اين مجموعه ). 4 جدول( افزايش يافته است1384ميليون دلار در سال 

 ميليون دلار و متوسط سهم ارزش صادرات ميوه و خشكبار در كل 628اقلام در اين دوره برابر 
 درصد 2/72 و1383درصد در سال 5/48( متعددنوسانهاي با وجود ،صادرات كشاورزي كشور

 مبين  رقماين.  درصد بوده است51 در طول سالهاي مورد مطالعه در حدود ،)1379در سال 
در صادرات ) ...پسته، كشمش، خرما، بادام و مغز بادام و(ويژه خشكبار  هنقش ارزشمند ميوه و ب

متوسط سهم ارزش صادرات ميوه و خشكبار ايران در صادرات همچنين . باشد ميكشاورزي 
 .  درصد بوده است81/0 اين مجموعه محصولات جهاني
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 ۹۲  

و جايگاه آن در صادرات كشاورزي و جهاني صادرات ميوه و خشكبار كشور . 4جدول
 )درصد ميليون دلار ـ (محصول

 ميوه و خشكبار
سهم در صادرات 

 جهاني 
سهم در صادرات 
 كشاورزي ايران

 ارزش رشد
 سال

90/0 69 - 532 1370 

94/0 65 9 578 1371 

13/1 60 17 675 1372 

92/0 56 7- 628 1373 

76/0 63 8- 580 1374 

81/0 64 10 639 1375 

44/0 55 47- 338 1376 

77/0 5/70 75 592 1377 

66/0 55 13- 517 1378 

68/0 52 3- 504 1379 

72/0 50 9 551 1380 
- 54 23 676 1381 
- 54 33 896 1382 
- 34 22- 696 1383 
- 32 46 1019 1384 
 متوسط دوره 628 8/4 51 81/0

 محاسبات تحقيق. FAO 4. 3سالنامه آمار بازرگاني خارجي . 2گزارش اقتصادي و ترازنامه بانك مركزي . 1: مĤخذ 
 صادرات پسته . 1. 1. 1

بخشي از . رو بوده است همتعددي روبهاي با نوسان 84-1370سته در سالهايپصادرات 
عي در امر توليد اين محصول و بخش ديگر  طبيهايا به صورت سالانه ناشي از نوسانه نوساناين
 از حضور رقيبان قدرتمند در بازارهاي جهاني و استفاده آنها از انواع ترفندها براي برخاستهنيز 

كمترين و بيشترين ارزش صادرات پسته . بوده استجذب سهم بيشتر بازار تقاضاي جهاني پسته 
 بوده است) 1384( ميليون دلار 817و ) 1376( ميليون دلار 197به ترتيب   سالهاايندر 

 ميليون دلار و متوسط سهم ارزش 442در اين دوره متوسط ارزش صادرات پسته ). 5جدول(



     ...قوتها، ضعفها، فرصتها و

۹۳

 

 درصد سهم 64همچنين . است درصد بوده36صادرات آن در كل صادرات كشاورزي 
حاكي از قدرت اختصاص داشته كه اين بازارهاي جهاني اين محصول به پسته صادراتي ايران 

 .استثير بالاي پسته ايران در بازارهاي جهاني أانحصار و ت
 

 صادرات كشمش و مويز . 2. 1. 1

 ميليون دلار در 108 به 1370 ميليون دلار در سال44افزايش صادرات اين محصولات از 
 دهد به خوبي نشان مي 84-1370روند بهبود صادرات اين محصولات را در دوره، 1384سال

رات كشمش و مويز ايران در صادرات جهاني اين محصولات در سال سهم صاد). 5 جدول(
متوسط سهم . بوده است) 1370( برابر ابتداي دوره مورد بررسي4بيش از ) درصد28 (1383

ارزش صادرات كشمش در كل صادرات كشاورزي كشور و صادرات جهاني اين محصولات 
 .ه است درصد بود6/10 درصد و 7/5به ترتيب  84-1370در سالهاي 

 
 صادرات خرما . 3 .1. 1

 ميليون دلار در 35روند صعودي داشته و از  84 -1370صادرات خرما در طول سالهاي 
 سهم ارزش صادرات اين محصول در رسيده، اما 1384 ميليون دلار در سال 77 به 1370سال 

 ).5جدول(كل ارزش صادرات كشاورزي كشور و صادرات جهاني آن كاهش پيدا كرده است
متوسط سهم صادرات خرما در كل صادرات كشاورزي كشور و صادرات جهاني آن در 

 .  درصد بوده است13 درصد و 3/3به ترتيب معادل  84-1370سالهاي 
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 84-1370كشور در سالهاي   خرما و كشمش و مويزصادرات پسته،وضعيت . 5جدول
 )درصدميليون دلار ـ (

سهم در صادرات 
 جهاني محصول

درات سهم در صا
 كشاورزي ايران

 ارزش رشد

كشمش  خرما
كشمش و  خرما پسته و مويز

كشمش  خرما پسته مويز
 كشمش خرما پسته و مويز

 پسته و مويز

 سال

2/15 4/6 75 5 6 46 - - - 35 44 356 1370 
2/15 1/6 75 5 4 45 26 9- 12 44 40 400 1371 
8/18 7/6 71 5 4 38 25 8 9 55 43 435 1372 
9/22 3/7 68 6 5 35 13 21 10- 62 52 390 1373 
1/13 6/6 67 5 5 46 31- 13- 9 43 45 425 1374 
8/22 8/6 66 8 5 48 93 9 12 83 49 478 1375 

7/5 5/3 42 2 4 32 82- 49- 59- 15 25 197 1376 
6 4/5 63 2 5 49 7 52 111 16 38 416 1377 
5/8 5/7 60 2 6 34 44 42 24- 23 54 315 1378 
4/8 3/8 58 3 6 33 13 2 1 26 55 319 1379 
2/11 8/20 59 3 5 34 12 7 17 29 59 374 1380 

10 22 63 2 6 40 3 27 33 30 75 498 1381 
3/12 24 71 2 6 40 17 24 34 35 93 668 1382 
4/12 28 60 2 5 27 9 20 18- 38 112 548 1383 

- - - 2 3 26 103 4- 49 77 108 817 1384 

متوسط  442 59 41 1/6 6/6 5 36 5 3 64 6/10 13
 دوره
 محاسبات تحقيق. FAO4 . 3سالنامه آمار بازرگاني خارجي . 2گزارش اقتصادي و ترازنامه بانك مركزي . 1: مĤخذ 

 صادرات پوست و سالامبور . 2. 1

هم صادرات پوست و سالامبور هم در صادرات كشاورزي ايران و هم در صادرات س
در طول دوره ). 6 جدول( در طول دوره مورد بررسي كاهش پيدا كرده استجهاني آن

 8/6بررسي، متوسط سهم ارزش صادرات پوست و سالامبور در صادرات كشاورزي ايران 
 .  درصد بوده است6/5درصد و در صادرات جهاني 

  صادرات انواع روده. 3. 1

 ميليون دلار بوده و 37د  حدو84 -1370توسط ارزش صادرات انواع روده در سالهاي م
.  افزايش پيدا كرده است1384 ميليون دلار در سال66 به 1370 ميليون دلار در سال21از 

متوسط سهم سالانه ارزش صادرات اين كالا در كل صادرات كشاورزي در طول دوره مورد 



     ...قوتها، ضعفها، فرصتها و

۹۵

 

 ).6جدول ( درصد بوده است3بررسي 
  صادرات خاويار .4. 1

در سال پاياني دوره مورد بررسي نسبت به سال آغازين رزش صادرات خاويار كشور ا
نه صادرات خاويار متوسط ارزش سالا). 6 جدول(ميليون دلار كاهش يافته است 18آن حدود 
سهم صادرات خاويار در صادرات .  ميليون دلار بوده است32 حدود 84 -1370در دوره 

ميزان .  كاهش يافته است1384 درصد در سال 7/0 به 1371 درصد در سال2/5 كشاورزي از
 . درصد بوده است 6/2 معادل84 – 1370دوره متوسط اين متغير در 

وضعيت صادرات پوست و سالامبور، انواع روده و خاويار كشور در سالهاي . 6جدول 
 )ميليون دلار ـ درصد  (84 -1370

شاورزي سهم در صادرات ك
سهم پوست و  ارزش رشد ايران

سالامبور در 
انواع  خاويار صادرات جهاني

 روده
پوست و 
انواع  خاويار سالامبور

 روده
پوست و 
انواع  خاويار سالامبور

 روده
پوست و 
 سالامبور

 سال

5/6 5/4 8/2 9/9 - - - 40 21 77 1370 

2/6 5/3 4/3 8/8 13- 43 1 35 30 78 1371 

9 9/2 8/2 2/10 11- 7 47 31 32 115 1372 

5/7 4/2 3/3 12 3- 16 17 32 37 135 1373 

8/5 3/3 3/4 5/12 13- 8 15- 28 40 115 1374 

6/4 4/2 6/3 8/9 11 10- 15- 31 36 98 1375 

1/5 8/4 9/5 5/16 23- 0 3 24 36 101 1376 

6/3 5/4 1/4 4/6 25 6- 47- 30 34 54 1377 

5 4/3 2/4 6 27 3- 4 38 33 56 1378 

6/5 5/5 3/4 8 29- 9- 1 27 30 79 1379 

2/3 5/4 3 6/4 44 10- 35- 39 27 51 1380 
1/5 2/2 8/2 7/5 5 4 41 39 28 72 1381 

- 7/2 7/3 2/4 44- 75 3- 22 49 70 1382 
- 5/1 7/3 8/3 64 8 11 36 53 78 1383 
- 1/0 2 4/3 39- 25 0 22 66 78 1384 

متوسط  84 37 32 1/0 9 -2/4 8/6 3 6/2 6/5
 دوره
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  ارگانهاي مرتبط با توسعه صادرات .2
اي اسـت كـه بـا     صـادرات محصـولات كشـاورزي و موفقيـت در آن مجموعـه پيچيـده      

 صـادركنندگان   گمـان   بـي ). 7 جدول(پذير است  همكاري و هماهنگي ارگانهاي متعددي امكان     
هـاي صـادرات محصـولات كشـاورزي      ثري در موفقيت يا شكست سياستها و برنامهؤنيز نقش م 

 .خواهند داشت
 آنهاارگانهاي مرتبط با توسعه صادرات كشاورزي و وظايف . 7جدول

 نام ارگان وظايف

 وزارت جهاد كشاورزي ارائه سياستهاي توليد كشاورزي 

 وزارت بازرگاني ورارائه سياستهاي تجاري كش

 سازمان توسعه تجارت ايران شناسايي بازارهاي هدف

 نظام بانكي  سازي امكان مبادلات مالي و پرداخت تسهيلات مناسب صادراتي فراهم

 گمرك تسهيل و تسريع خروج محصولات

 صندوق ضمانت صادرات كاهش ريسك انتقال

 وزارت راه و ترابري لات به بازارهاي هدف فراهم سازي امكانات انتقال  سريع و بهنگام  محصو

 وزارت امور خارجه ايجاد  بسترهاي  سياسي لازم براي قانونمندسازي روابط اقتصادي

 سسه استانداردؤم تدوين و تصويب معيارهاي  كنترل كيفي محصولات

 نتايج تحقيق: مأخذ

نظام كنتـرل و    اي  از اجز يك   نبود هر ثر در امر صادرات كشاورزي و       ؤتنوع ارگانهاي م  
 شناسايي ارگانهاي مقصر در عدم توسعه صادرات كشاورزي         شده است ارزيابي عملكرد باعث    

نتيجـه  . ناممكن و فرافكني مشكلات در ميان اين ارگانها به امري عادي و تكراري تبـديل شـود                
زيـادي   فراوان، توفيق    ظرفيتهايبا وجود   ونيز  رغم اجراي سياستهاي متعدد      اينكه سالهاست علي  

 .نصيب صادرات كشاورزي كشور نشده است



     ...قوتها، ضعفها، فرصتها و
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  سياستهاي توسعه صادرات كشاورزي.3

كشور و تغييرات بازارهاي سياستهاي توسعه صادرات محصولات كشاورزي تحولات 
ثير چشمگيري أكنون در اتخاذ سياستهاي صادراتي مناسب ت تا1370 از آغاز دهه جهاني
اكنون  شد، هم ولات عوارض بازرگاني بسته مي اگر در گذشته بر صادرات محص.ندا داشته

اي در سياستهاي   درجه180چنين چرخش. شود مييارانه و جايزه صادراتي بدان پرداخت 
تواند نويدبخش تحولات بهتري در آينده  صادراتي كشور به تبع سياستهاي تجاري جهاني مي

 . بخشي از اين سياستها ارائه شده است8در جدول . باشد
 84 - 1370سياستهاي صادراتي كالاهاي غيرنفتي و كشاورزي طي سالهاي . 8جدول 

 نوع سياست سال

1370 
 خريـد اعتبـارات اسـنادي        ، اعطاي تسهيلات ريالي و ارزي به صـادركنندگان        ،ادامه سياست تشويق صادرات   

  خريداري ارز حاصل از صادرات به نرخ شناور،صادراتي توسط بانكها
صادرات و توجه بيشتر به سياست واردات كالا در مقابل صادرات كالا  وتوسعه تشويق تهايسياس جدي پيگيري 1371

1372 

مجوز ورود مواد اوليه و قطعات و اجزاي لازم براي توليد كالاهاي موردنياز كشور و يا كالاهاي صادراتي و 
پرداخت ، تورميبه منظور كاهش فشارهاي ... آلات و تجهيزات مربوط به تكميل و  همچنين ماشين

تسهيلات ريالي با نرخ ترجيحي در بخش صادرات به صادركنندگان توسط بانكها در مقابل اسناد گمركي 
هاي كشاورزي، بازرگاني و جهادسازندگي جهت صدور  حذف موافقت وزارتخانه،.... صدور كالا و دال بر 

 .سازي نرخ ارز  يكسان،هاي كشاورزي و محصولات فرعي جنگل و مرتع وردهابرخي از فر

1373 
 نـرخ  ياه ريال كمتر از نرخ بازار با توجه بـه نوسـان  50اعلام نرخ صادراتي از سوي بانك مركزي با اختلاف       

 ارز در بازار آزاد

1374 
الـزام صـادركنندگان بـه برگردانـدن ارز حاصـل از           ارزي، اخـذ پيمـان   ( ارزي    اجراي سياستهاي محدودكننده  

 ) ريال3000هاي صادراتي درحد هر دلار معادل  تثبيت نرخ خريد ارز بانكي،  نظام صادرات به

1375 

 در نظرگرفتن تسهيلات جديد براي صادركنندگان از جمله ،ادامه سياستهاي محدودكننده ارزي سال گذشته
وضع مقرراتي نظير افزايش مهلت واريز ارز صادراتي، پرداخـت جـوايز ريـالي بـه ارز حاصـل از صـادرات،                      

 اجــازه واردات قبــل از صــادرات بــراي اقــلام ،جــوز ورود كــالا از محــل ارز حاصــل از صــادراتاعطــاي م
 موردمصرف در توليد كالاهاي صادراتي

1376 
درصـد بـه پنجـاه      دامـي و سـاير از سـي    ومحصـولات كشـاورزي  حاصل از صـادرات  افزايش استفاده از ارز  

بـراي  ) جـز فـرش دسـتباف     (الاهـاي غيرنفتـي     هـاي ارزي صـادركنندگان ك       كليه تعهدنامه  مشموليت،  درصد
 استفاده از پنجاه درصد ارز حاصل از صادرات جهت واردات كالا 
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هاي ارزي به هشت ماه، در نظر گرفتن تمهيدات تشويقي براي آن گـروه     افزايش مهلت تسويه كليه تعهدنامه    
هـاي ارزي   ام به تسـويه تعهدنامـه     از صادركنندگاني كه ظرف مدت كمتري از سررسيد هشت ماهه مقرر اقد           

خود كنند، معافيت از سـپردن تعهدنامـه ارزي بـراي صـادركنندگاني كـه از طريـق اعتبـار اسـنادي معتبـر و                         
تقـدير و كـارت       كنند، شناسايي صادركنندگان نمونه و اعطـاي لـوح          ناپذير كالاي خود را صادر مي       برگشت

 راي دريافت تعهدنامه ارزيويژه معافيت از سپردن وثيقه يا وديعه بدانها ب
 
 

1378 

ارائه شرايط هماهنگ براي واگذاري پيمان ارزي به صادركنندگان، تداوم معافيت صـادرات كـالا در قبـال                  
فروش ارز قبل از صادرات يا اعتبار اسنادي معتبر برگشتناپذير و نيز معافيت صادرات واحـدهاي توليـدي يـا                

اي، معافيت صادركنندگان نمونه معرفي شـده مركـز توسـعه     گونه وثيقهشركتهاي وابسته به آنها از توديع هر    
صادرات طي مدت اعتبار كارت ويژه و حداكثر به مدت يك سال از توديع هر گونه وثيقه جهـت دريافـت                     
ــا     ــاهترين زمــان، مصــالحه بانــك مركــزي ب ــه صادراتشــان در كوت تعهدنامــه ارزي و انجــام امــور مربــوط ب

 . هزار دلار بوده باشد50 تعهدنامه ارزي معوقه آنها كمتر از صادركنندگاني كه مجموع
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تداوم سياستهاي تشويق صادرات عمدتاً از طريق تسهيل قوانين و مقررات ناظر بر صادرات و گسترش دامنه                 
اختيارات صادركنندگان در زمينه استفاده از عوايد ناشي از صدور كـالا و خـدمات، افـزايش مهلـت تسـويه        

دار بـراي كالاهـاي    نامه ارزي در مورد صادرات كالا از طريق گشايش اعتبار اسـنادي صـادراتي مـدت           تعهد
 سال، اعطاي تسهيلات كوتاه مدت و ميان مدت توسـط           5اي به      روز و براي كالاهاي سرمايه     360مصرفي به   

 تجاري درصد مبلغ ارزي قرارداد 85 حداكثر تا  بانكها در قبال اعتبار خريدار و فروشنده،
 پيگيري سياستهاي جديد ارزي، تداوم مقررات زدايي از بخش خارجي اقتصاد  1380
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يكسان سازي نرخ ارز، تداوم اصلاح ساختار نظام تجارت خارجي، تشكيل بازار بين بانكي ارز، تعديل نسبي 
زام پـيش  مقررات و ضوابط خارجي، اعطـاي تسـهيلات ريـالي و ارزي بـه بخـش تجـارت خـارجي، لغـو ال ـ            

هـاي صـادراتي،    پرداخت اعتبارات اسنادي، معافيت صادرات از ماليات و عـوارض، اعطـاي جـوايز و يارانـه       
 برقراري ثبات در بازار ارز

 
1382 

سـازي    تداوم اصلاح ساختار نظام تجارت خارجي، اتخاذ سياستهاي مبتني بر كاهش موانع تجـارت، يكسـان               
هاي مؤثر قاچاق كـالا و هـدايت تجـارت خـارجي در مجراهـاي                روشهاي صادرات و واردات،كاهش زمينه    

 رسمي، هدايت مازاد درآمدهاي حاصل از صادرات نفت به حساب ذخيره ارزي

 
1383 

اجراي تدريجي مقررات جديد تسهيل تجارت خارجي، تداوم سياستهاي ارزي و تجاري سالهاي گذشته در             
سـازي نـرخ ارز، تجميـع عـوارض و            ارجي نظير يكسان  زدايي و تشويق و تسهيل مبادلات خ        راستاي مقررات 

 ارائه جوايز و مشوقهاي صادراتي

1384 
 ميليون دلار تسهيلات به صورت ريالي بـا نـرخ سـود             500هاي سال گذشته، پرداخت       تداوم سياستها و برنامه   

 علي الحساب به صادركنندگان 

 )سالهاي مختلف ( ايران .ا.گزارش اقتصادي و ترازنامه بانك مركزي ج: خذأم
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 ضعفها، قوتها، فرصتها و تهديدهاي فراروي صادرات كشاورزي ايران  . 4

 ضعفها. 1. 4
ــين مشــكلات و طبقــه  ــه منظــور تبي ــراروي صــادرات    ب بنــدي دقيــق آنهــا، مشــكلات ف

 مـورد توجـه قـرار       )درون بخشي و برون بخشي    (در دو گروه جداگانه     ) نقاط ضعف (كشاورزي
ينـد توليـد    امده مشكلات و نقاط ضعف موجود در داخل بخش به فر          ع). 9 جدول(گرفته است   

 .در بخش كشاورزي بر مي گردد
 صادرات كشاورزي ايران) نقاط ضعف(مشكلات. 9جدول 

 برون بخشي درون بخشي
 زير ساخت هاي ضعيف بازاريابي سنتي بودن روش توليد

 اي منطقه و يجهان ضعيف ييهمگرا كوچك و غيرتجاري بودن واحدهاي توليدي
 اي قوي  منطقهايو سازمانهWTOعدم عضويت در  تخصصي نبودن توليد

 نظام بانكي نامناسب براي صادرات  تشكلهاي صنفي توليد و تجارت يا ضعفنبود
 ضعف در اجراي سياستهاي حمايتي توليد محصولاتايگاه ضعيف استاندارد در ج

 يات بازاريابيضعف عمل  زيرساخت هاي مناسب صادرات كشاورزينبود 
 قاچاق توليد به ترجيحات بازار در توجهي بي

 توليـد در قيـاس بـا قيمتهـاي     بالا بودن قيمت تمام شـده   
 جهاني

 محدوديتهاي بازارهاي هدف

 مايتهاي غير منطقي از توليدح
ــات      ــام ترجيحــ ــافع نظــ ــورداري از منــ ــدم برخــ عــ

 GSP(1(فراگير

 نيروي كار نامناسب
 ضعف سرمايه گذاري

اري توســعه صـــادرات   سياســـتگذبــه جـــامع  غيرنگــاه 
 كشاورزي

 نتايج تحقيق: خذأم
 .اند بر اساس اين نظام، كشورهاي در حال توسعه عضو، تعرفه ترجيحي نسبت به همديگر ايجاد كرده. 1 

 
 قوتها .2. 4

صادرات محصولات كشاورزي كشور در شرايط كنوني نسبت به بسياري از كشورهاي            
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 : كه عبارتند از و پتانسيلهاي مناسبي استديگر داراي نقاط قوت
 سطح پتانسيل توليد بالا -
 تنوع اقليمي و توليدي -
 انحصار توليد در برخي از محصولات -
 عضي از محصولات تجاريوجود مزيت نسبي در توليد ب -

 فرصتها. 3. 4
تـوان در دو      فرصتهاي موجود براي توسعه صادرات محصولات كشاورزي كشور را مي         

 .قرار داد) 11 جدول(و زير بخشي) 10 جدول(درون و برون بخشي تره گس

 فراروي توسعه صادرات محصولات بخشي درون و برونفرصتهاي . 10جدول
 كشاورزي

 فرصتها شرح

 نگرش مثبت به صادرات در وزارت جهاد كشاورزي

 درون بخشي نيروي كار تحصيلكرده كشاورزي
 ه كشتهاي آبيفراهم شدن شرايط لازم براي توسع

 اي براي محصولات كشاورزي تقاضاي بالاي بازارهاي جهاني و منطقه

 كنندگان جهاني وجود تنوع در سلايق مصرف

 گذاري خارجي امكان جذب سرمايه

 يافته از بخش كشاورزي كاهش حمايت كشورهاي توسعه

 برون بخشي

 عزم دولت براي توسعه صادرات غير نفتي

 قيقنتايج تح: خذأم
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 فرصتهاي زيربخشي فراروي توسعه صادرات محصولات كشاورزي. 11جدول

 فرصتهاها  زيربخش

ني
غبا

و با
ت 

راع
ز

 

 اقليم متنوع و اراضي مستعد براي توليد انواع محصولات زراعي و باغي در مناطق و فصول مختلف كشور 
 استفاده توليد دونوجود پتانسيلها و ظرفيتهاي ب

 لهاي بالقوه مناسب كشت دوم در اكثر مناطق به ويژه در شمال كشوروجود شرايط و پتانسي

 وجود ظرفيتهاي بالقوه توليدي در جهت توسعه و بهبود كشت محصولات زراعي و باغي

 وجود شرايط لازم براي ايجاد تشكلهاي تعاوني توليد و شركتهاي خدمات كشاورزي

  ايجاد صنايع تبديلي و تكميليبراي) بازار عرضه مواد اوليه(هاي مناسب  وجود زمينه

 اي سلامت مواد غذاييهامكان توليد محصولات كشاورزي منطبق با شاخص

 وجود ژرم پلاسم ها و ارقام متنوع محصولات زراعي و باغي

 هاي مساعد از لحاظ منابع و نيروي كار متخصص به منظور افزايش توليدات كشاورزي وجود زمينه

  براي جذب و مصرف مازاد محصولات زراعي و باغيوجود بازار مصرف مطمئن داخلي

 امكان افزايش كمي و كيفي در اكثر محصولات زراعي و باغي

 پايين بودن نسبي نياز سرمايه جهت افزايش محصولات باغي و زراعي

 امكان توسعه كشت محصولات جديد و كشتهاي فشرده در اكثر نقاط كشور

ور
طي

 و 
دام

 

 دن انواع اكوتيپ هاي توليديوجود تنوع زيستي و دارا بو
 ها وابستگي كم ارزي نسبت به ساير زيربخش

 امكان توليد با كيفيت بالا و قابليت رقابت در بازارهاي جهاني

 وري در واحدهاي توليدي امكان افزايش بهره
ان

بزي
و آ

ت 
يلا
ش

 

  كيلومتر سواحل دريا در شمال و جنوب كشور2700 از حدود برداري بهره
 ... ها،  ها، استخرها، آب بندان ها، قناتها، چشمه  از منابع آبهاي داخلي از جمله رودخانهبرداري بهره

 هاي آبزي دريايي در آبهاي جنوب امكان افزايش صيد گونه

 امكان حضور فعالتر ناوگان صيادي كشور در آبهاي دور و بين الملل به دليل ذخاير قابل برداشت

  فناوريهاي نوينعاليتهاي شيلاتي و به كارگيري امكان توسعه و افزايش بهره وري ف

 امكان توسعه فعاليتهاي تكثير و پرورش آبزيان كشور

 امكان بازسازي ذخاير در آبهاي شمال و جنوب كشور

 هاي جديد ماهيان دريايي امكان تكثير گونه

 پروري وجود اراضي مستعد و مناسب توسعه آبزي

 يتهاي شيلاتيامكان افزايش توان بخش خصوصي در فعال

 امكان توسعه صنايع پيشين و پسين آبزيان در كشور همزمان با توسعه آبزي پروري

 امكان تنوع بخشيدن به عرضه محصولات شيلاتي

 امكان تحول اساسي در بازارهاي سنتي و حركت به سوي بازارهاي جديد آبزيان
 )1383(خالدي و همكاران . 2  نتايج تحقيق.1:خذأم
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 تهديدها. 4. 4
 دو سـطح    بـه تـوان     صادرات بخش كشاورزي ايـران را نيـز مـي          عوامل تهديدكننده  

 ).12 جدول(رون و برون بخشي تقسيم كردد
  تهديدهاي فراروي توسعه صادرات بخش كشاورزي.12جدول

 تهديدها شرح
 ) قانوني و غير قانوني( رويه  افزايش مجوز واردات بي

 ده محصولاتتورم و افزايش قيمت تمام ش
 ناملايمات جوي

شي ريزي ناقص سياستگذاري و برنامه
بخ

ن 
رو
د

 

 گرايش به سمت توسعه كشتهاي غير تجاري
 رقابت شديد در عرضه محصولات كشاورزي در بازارهاي جهاني

 WTOعدم عضويت ايران در 
 احتمال تحريم محصولات كشاورزي از سوي كشورها

 فزون شاخصهاي بهداشت جهاني توليدافزايش روزا
 اعمال نظام تعرفه ناعادلانه عليه صادرات ايران

 تبليغات سوء و هدفدار عليه صادرات ايران
 سسات مالي و بانكي خارجي با صادركنندگانؤمناسب مناهمكاري 

 اقتصادي 

 افزايش ريسك تجاري كشور
 وجود ناامني در منطقه
 لات متحده عليه ايرانتهديدات نظامي ايا

 جانبه  احتمال تحريمهاي همه

شي
بخ

ن 
رو
ب

 

 سياسي

  انزواي سياسي ايران و هم پيمانان آن جهتهاي ايالات متحده برنامه
  نتايج تحقيق:  ماخذ

  سياستيهايپيشنهاد
 در سطح بخش. 1

  كالاهاي توليدي كشاورزي براي صادرات بهتنوع بخشي  -

 تي كشاورزيتوسعه شبكه تشكلهاي توليدي و صادرا -
 نگر در توليدات كشاورزي توسعه فعاليتهاي تحقيقاتي صادرات -
 )توليد صادراتي( توليدات كشاورزي فرايندگسترش نگاه صادراتي در  -
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 )صادراتي و مصرف داخلي(تفكيك توليدات كشاورزي -
  توليد محصولات كشاورزي فناوريگسترش -
رگاني خارجي و مهندسـي مجـدد آن بـا رويكـرد            بازنگري اساسي در فعاليتهاي دفتر امور باز       -

 صادرات نگر
 ي صادراتي بخش به تفكيك كالايي و استانيظرفيتهاشناسايي و تعيين  -
 وري شدهاتمركز بر صادرات محصولات فر -
 در سطح خارج از بخش. 2

 تنوع بخشي به بازارهاي هدف براي صادرات كشاورزي -

 ويژه استانهاي مرزي هدر استانها براه اندازي مراكز تحقيقات صادراتي  -
 تقويت روابط ديپلماسي با هدف جلوگيري از اعمال فشار كشورهاي رقيب -
 هاي بازاريابي محصولات كشاورزي تقويت زيرساخت -
 گسترش هدفمند حمايتهاي صادراتي -
 ...بندي، تسهيلات نگهداري و  رفع كاستيهاي حمل و نقل، استاندارد، بسته -
تشـكيل هسـته صـادرات    ( صادرات كشاورزي بـه جـاي نگـاه منفـرد          به نگاه جامع    جايگزيني -

 )ثرؤكشاورزي با حضور تمامي ارگانهاي م
 گيري از تقاضاي جهاني  صادرات كشاورزي جهت بهرهراهبردتدوين  -
 جلوگيري از واردات مخرب و بدون برنامه محصولات كشاورزي -
 رگذاري در صادرات كشو كاهش ريسك سرمايه -
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