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  چكيده
و كانالهـاي   يتمواصـلا هـاي  جـاده نبـود  قطعات نامنظم و نـاهموار و   ،مالكيتهاي كوچك

اي را برسرراه توليد برنج در استان مازندران قـرار داده  آبياري و زهكشي مناسب مشكلات عمده
، بهبـود  توليـد بـرنج، مكـانيزه كـردن كشـت، امكـان كشـت دوم       بـازده  به منظور افـزايش   .است

وضـعيت اقتصـادي و اجتمـاعي جامعـه كشـاورزي و       يحفاظت خاك و مديريت مزرعه، ارتقـا 
طرح   يكپارچـه سـازي و تجهيـز و نوسـازي اراضـي  در       1370وري،  از سال افزايش بهره اًنهايت

در  1383ايـن طـرح تـا پايـان سـال       .طور جدي آغـاز شـده اسـت   ه شاليزارهاي سنتي مازندران ب
البته بايـد  . هكتار از اراضي سنتي شاليزارهاي استان به اجرا درآمده است 31000مساحتي حدود 

نـوع  اقتصـادي،   و اجتماعيو  مشكلات فرهنگيهمچون  يطرحها با موانعقبيل اجراي اين گفت 
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ت فنـي و  پـس از اجـراي طـرح ، مشـاركت كشـاورزان ، مشـكلا       يمالكيت ، فرم استقرار اراض ـ
  .استبوده و غيره مواجه وني اجرايي و مشكلات ساختار قان

ثيرگذاري اين عوامل برطـرح يكپارچـه سـازي اراضـي     أدراين تحقيق سعي شده است ت
 500دين منظور روستاي گليـرد واقـع در شهرسـتان جويباربـا دارا بـودن حـدود       ب. دشوبررسي 

 82هكتار آن در سـال   265كه طرح يكپارچه سازي اراضي در  ،هكتار اراضي زير كشت برنج
  صـورت پيمايشـي  ه روش كـار ب ـ . اجرا درآمده است، به عنـوان منطقـه تحقيـق انتخـاب شـد      به
و اقدام بـه  بردارمصاحبه بهره 50ا بطور تصادفي ه ب ،اطلاعات آوريجمعبوده و براي ) ميداني( 

  .تكميل پرسشنامه گرديد
روش تجزيه و تحليل  (١ AHPدست آمده با استفاده از تكنيك ه هاي باطلاعات و داده

نتـايج  . بندي ميان عوامل محدودكننده صورت گرفـت اولويتسپس و  شدبررسي  )چندمعياره
اصــلي تــرين عامــل  ،اجتمــاعي درجامعــه كشــاورزي -تحقيــق نشــان داد كــه مشــكل فرهنگــي 

  .استمحدودكننده اجراي طرح يكپارچه سازي اراضي 
  

  :هاواژه ديكل

 ، شاليزار  AHP، يزه ساكپارچي 
  

   مقدمه
صورت قطعات پراكنده ه زمين در اختيار هر كشاورز غالباً ب در نظام كشاورزي سنتي،

در نظام سنتي را شايد بتوان  )قطعات و پراكنش نامنظم تعداد( چنين آرايشي از اراضي . است
مار نيز به شي تنست نظام ثبثر در شكل گيري كاركردهاي مؤحتي يك فرصت و عامل م

  .(Gajendra & et al., 2005)آورد
و  فناوريكارگيري ه گيري نظامهاي جديد توليد دربخش كشاورزي و بشكلدر 

، پراكندگي )كاشت، داشت و برداشت ( يند توليد كشاورزي ادن مراحل مختلف فرشمكانيزه 
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هاي ههزينوري و افزايشنامنظم قطعات يك عامل بازدارنده قلمداد گرديده كه كاهش بهره
  .)1378 توسلي ،(است  هتوليد را به همراه داشت

و در نظام  يستن پراكنش قطعات كشاورزي مختص كشور ما هلئاز آنجا كه مس
يافته همگام با خورد، كشورهاي توسعهبا نسبتهاي متفاوت به چشم مي زمينداري اكثر كشورها

كشاورزي نيز توجه خاص هاي توسعه درسايربخشهاي اقتصادي، به امر توسعه در زيرساخت
  . (Rafael  & et al., 2002) اندآمدهسازي اراضي به شمار داشته و از پيشگامان امر يكپارچه

كه گردد ميلادي درجمهوري آلمان برمي1550به سال سازي يكپارچهپيشينه تاريخي 
  .)1375ي ، افتخار( به اجرا درآمد... دركشورهايي نظيرلهستان، چكسلواكي، ژاپن و آنمتعاقب

سازي و تجهيز و يكپارچه ،در ايران نيز به علت كوچك بودن مالكيتها و پراكندگي آن
راه توليد برنج  موجود بر سر ينوسازي اراضي ضرورتي انكارناپذير جهت گريز از تهديدها

  .)1374 ،بي نام( بوده است
اراضي و  1340سابقه طرح يكپارچه سازي دراراضي كشاورزي ايران به اواسط دهه 

تسطيح اراضي درايستگاه و نظارت آنان،  ينيچكه با ورود كارشناسان  گرددمازندران برمي
شهر، ساري  قطعاتي در شهرستانهاي بابل ، قائمنيز و آن تحقيقات برنج آمل و اراضي اطراف 

صورت يك اقدام جدي و به شيوه ه اما توجه به امر يكپارچه سازي اراضي ب .صورت گرفت
مي توان در تدوين برنامه پنجساله اول پس از انقلاب مشاهده نمود كه حركتي اساسي  نوين را

  .كيفيت زيربنايي دراراضي كشاورزي بوده است يدر جهت بهبود شرايط و ارتقا
دراراضي  1370نوسازي اراضي ازسال  و سازي و تجهيزدرطرح يكپارچه ،دراين راستا

و با تلاش نهادهاي  هشكل اجرايي پيدا كرد يشهرستان سار آبندانسرشاليزاري روستاي 
درحال حاضر اين طرح به  .رو به گسترش نهاده است اننسبي كشاورز استقبالي و ياجرا

وسعت آن  و باشدصورتي فراگيردراراضي شاليزاري استان مازندران و گيلان درحال اجرا مي
  .است هزارهكتار31بيش از استان مازندران  در
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وجود داشته كه پيشرفت سازي در امر يكپارچهت وتنگناهاي زيادي مشكلابه هر روي، 
  .رابا كندي مواجه كرده استآن 

بندي مشكلات موجود برسرراه اولويتو با شناسايي شود مي شلاتدراين پژوهش 
ول ممش انكشاورز ههايازديدگابا استفاده سازي درمنطقه مازندران اجراي طرح يكپارچه

  .درجهت توسعه كشاورزي منطقه برداشته شودثر ؤمگامي  ،اجرايي ياههادپيشنو نيز ارائهطرح 
  

  وهشپژ يت محل اجرايموقع

انجام شـده   ،استان مازندرانبار يازتوابع شهرستان جو ،"رديگل "ين پژوهش در روستايا
بـار واقـع   يشرق شهرستان جو يلومتريك 6در ،خانوار 395ت و ينفر جمع 1458با   ،رديگل. است

درجـه و   1 يمعتدل و مرطوب با متوسط حداقل دمـا  يآب وهوا يدارا اين روستا.  شده است
  .استمتردرسال يليم 600 يگراد و متوسط بارندگ يدرجه سانت 33حداكثر

 ياقچـه و چاههـا  يرودخانـه تجـن و چشـمه     : عبارتنـد از رد يدرگل يمنابع آب كشاورز
كل سـطح  .است يشن -يخاك رس يمنطقه دارا ،يازنظرخاكشناس. قيق و عميمه عميو ن يدست
هكتـار آن بـه    620باشـد كـه    يهكتار م ـ 8331رد يگل يروستا) يكشاورز ياراض( ر كشت يز

. هكتار اسـت  72/0ن روستا يدرا يزاريشال يت اراضيمتوسط مالك. كشت برنج اختصاص دارد
. سـت  و در سه فازبه اجرا درآمده ا 82-1381ن روستا ازسال يدرا ياراض يكپارچه سازيطرح 
ده اسـت كـه تعـداد    ش ـاجرا بهره بردار  365با  يسنت يزاريشال يهكتارازاراض 265در  يفازاصل

 .تـه اسـت  فايقطعـه بعـداز اجـرا كـاهش     443طرح به  يقطعه قبل از اجرا 672از  يقطعات اراض
بـه اجـرا   ) هكتـار  5/505(روستا يدرصد اراض90ش از يدرب يسازكپارچهيدرحال حاضر طرح 

   :يل انتخاب اين روستا به عنوان محل تحقيق عبارتند ازدلا.درآمده است
  در اين روستا سازي اراضي كامل طرح يكپارچه اجراي تقريباً.1
سـازي بـه روسـتاهاي همگـن و     امكان تعميم روشهاي مديريت توسعه طرح يكپارچـه .2
  مجاور

  روز بودن و دسترسي آسان به اطلاعات مديريت طرح         بِ. 3
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  تحقيق ياههفرضي

   :ثرند كه عبارتند ازؤسازي اراضي مچهار عامل در تحقق طرح يكپارچه. 1
  عوامل فني و اجرايي)عوامل اجتماعي     د)عوامل اقتصادي      ج)عوامل فرهنگي       ب)الف

  .استفرهنگي  ،سازي عاملمهمترين عامل بازدارنده در تحقق طرح يكپارچه. 2
  

  تحقيقهاي هفرضي راساسبتعريف معيارهاي اولويت بندي 

  عامل فرهنگي.1

به عنوان مثال مقاومت در ؛ پايبندي كشاورزان به حفظ ساختار موجود:باورهاي سنتي. 1. 1
  .برابر تغيير وضعيت زمينهاي موروثي و موقوفه

تواند در پذيرش طرح يكپارچهرسيد دانش كشاورزان ميچون به نظر مي: سطح سواد.2 .1
سواد تا سيكل،سيكل تا ديپلم،ديپلم تا ليسانس ح سواد در طبقات بيسط ،ثر باشدؤسازي م

  .شدبررسي  ،وليسانس به بالا به عنوان يك معيار

  عامل اجتماعي.2

اجراي طرح به عنوان از مساحت زمينهاي كشاورزي قبل و بعد  تغيير مكان و :مالكيت.1 .2
  .دش بررسييك عامل بازدارنده 

  عامل اقتصادي. 3

  ،سازيشاورزان پس از اجراي طرح يكپارچهمد كآهزينه توليد و افزايش در كاهش.1 .3
  دديبررسي گر

  عامل فني و اجرايي.4

  كارگيري ماشين آلات مناسب در اجراي طرحه راهها،كانالها،زهكشها و ب ساخت. 1 .4
  سازي شده به كشاورزانتحويل بموقع اراضي يكپارچه. 2 .4
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   قيتحق نهيپيش
از منابع ازمشخصات اراضي سنتي نادرست  انساني و استفاده سختي كار نيروي

تجهيز، "شاليزاري است و دگرگوني وتغييراساسي اين عرصه به بستري نوين تحت عنوان 
تجهيز و نوسازي و يكپارچه ،ديگر به بياني. نيازمند است  "سازي اراضينوسازي و يكپارچه

اشكال هندسي منظم  با آن اراضي سنتيسازي اراضي عبارت از عمليات عمراني است كه در
، احداث كانالهاي آبياري و زهكشي مواصلاتي يهايابند و با تسطيح، احداث جادهآرايش مي

ع قطعات پراكنده، شرايط مناسب براي استفاده بهينه ازمنابع آب و خاك و نيروي يو تجم
  .   )1378، يتوسل( آيدانساني فراهم مي

ست كه بخش كشاورزي ا حاكي از آن شرفتهيپرهاي پيشينه تاريخي توسعه كشو
ده كرايفا  اهداف توسعهنقش مهمي را جهت نيل به  ،يند توسعه اقتصاديادرمراحل اوليه فر

مهاي حكومتي، ارزشها، ايدئولوژيها، نظاكشورهاي پيشرفته جهان با وجود اختلاف در . است
اند و براي حل اين اي بودهقطعه برداريهاي بهرهمخالف شيوه ،اعتقادات و نظام اقتصادي

سازي و تجهيز يكپارچه سرانجاميند اصلاحات اراضي وامعضل توسعه و مديريت روستايي، فر
  .(Zipping & et al., 2005 )اندپرداختهدانسته و بدان  تاراضي را يك ضرور

به و روشهاي مختلف  اروپاي غربي با سازي اراضي زراعي درهاي يكپارچهبرنامه
و ازجنگ جهاني دوم به بعد با ه شانزدهم آغاز گرديد سده رت يك حركت فراگيرازصو

سازي اراضي يند يكپارچهادراغلب كشورها فر 1980سال  از .ادامه يافته استشدت بيشتري 
  .(Castro, & et al., 2001)و هنوز ادامه دارداست شده  شروعتقريباً 

ه به مباني ايدئولوژيك مشترك قبل از با توج ،كشورهاي اروپاي شرقي و شوروي سابق
ار توسعه صنايع و اراضي تمديريت و سازماندهي ساخدر  ،كمونيسم و سميماركسفروپاشي 

ها و نظرات سياسي دليل اختلاف درانديشهه كشاورزي داراي وجوه مشترك بودند، ولي ب
سان نبود تا اقتصادي شوروي سابق با ساير متحدانش يك -الگوهاي سياسي  ،رهبران سياسي

آنجا كه درشوروي سابق با تفكرجلوگيري از پراكنش و خردشدن اراضي، زمينها ملي اعلام 
صورت اندهي اراضي دراشكال مختلفي چون توزها، كمونها ، مزارع جمعي مگرديد و ساز
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ي زراعي در قالب تعاوني و مزارع يضافسازي و ساختار يند يكپارچهابدين ترتيب فر .گرفت
  . ارشدبزرگ پديد

اولين حركت درجهت تغييرساختار اراضي زراعي  1919سال  درواسلواكي نيز  درچك
سازماندهي اراضي زراعي به صورت دولتي، اشتراكي و . با اصلاحات اراضي آغاز گرديد

درلهستان . هاي خصوصي شكل گرفتبرداريدربخشهاي مياني و شرقي به صورت بهره
هاي ثر از برنامهأمتابتدا تحول ساختار فضايي اراضي  برخلاف سايركشورهاي اروپاي شرقي،

داد، ليكن كوچك و خرد تشكيل مي هايبرداريكه ساختار غالب را بهرهآنجا مركزي نبود تا 
 حمايت از ،غيره و آلاتهاي ماشينرساني و بالابودن هزينهبه علت مشكلات خدمات

بالاخره در سايركشورهاي اروپاي  .س سياستهاي دولت قرارگرفتأر تعاونيهاي توليد در
تشكيل تعاوني پس از  ،يوگسلاوي سابق و مجارستان، بلغارستان، روماني همانندشرقي 

 گرديد از شتاب خوبي برخوردار 1962تا  1952سازي درسالهاي اصلاحات اراضي و يكپارچه
  .)1362احمد هاشمي،(

ا ، كانادا و ژاپن همگام ي چون آمريكيسازي اراضي زراعي دركشورهايند يكپارچهافر
 در. ضروري تشخيص داده شد ،شدنداري در راستاي صنعتيبا رشد و توسعه نظام سرمايه

ساختار فضايي زراعي به صورت بازو گسترده بود و با مكانيزه شدن اين  1940آمريكا تا سال 
  .به استمرار و گسترش بهره برداري ها كمك فراواني شد ،بخش

تصويب قانون بازسازي و توسعه  پس ازاراضي  يزساند يكپارچهيادركانادا نيز فر
 مورد توجه قرارگرفت تا ،1965و قانون توسعه كشاورزي درسال  1961كشاورزي درسال 

  سازياراضي يكپارچه ازهزار هكتار121در بيش از 1972-1965طي سالهاي  آنجا كه
  .صورت گرفت

سده كه از ،ير ساختار كشاورزييغو ت يزراع يضافمجدد  يز سازماندهين ژاپن در
ساختار حكومت و  و جامعه يازهايه نببا توجه  ،يخيدرسه مرحله تار ،هفدهم آغاز شده بود
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 يكشورها در يسازكپارچهيند يافر. به خود گرفت يو تكامل ييجنبه اجرا ،استهايس
و توسعه  يتصادزان رشد اقي، مييايت جغرافيا درحال توسعه به لحاظ وضعيافته و يكمترتوسعه

ت و فقر يمحروم ،ييت روستايزان جمعيل بالابودن ميدله ب يول د،دار يكمتر سابقه ،يصنعت
. رسديربه نظر ميپذانكارنا يضرورت )ستن كشورهايكه از مشتركات ا(، تورم يكاريد،  بيشد
 گذراند و دراغلبين خودرا ميه تكويهنوزمراحل اول يكپارچه سازيند يان كشورها فريدرا
  .شكل غالب دارد يسنت يزراع ياراض يين كشورها هنوزساختار فضايا

را ازدوره اسكندرتاكنون تجربه  يزراع ير ساختار اراضيياست كه تغ ييهنداز كشورها
  .صد ساله دارد اًحدود قدمتين كشوريدر ا ياراض يسازكپارچهيند ياكرده است و انجام فر

، يعيط طبيزشرايبودن ون ايرهيجز وچك به لحاظ كو ياراض ييوان ساختار فضايدرتا
د و توسعه صنعت يجد ياقتصاد يهابا شروع برنامه.خرد وكوچك را شكل داده است ياراض
 يسو و به جهت ارتباط تنگاتنگ صنعت و كشاورز كياز يانسان يروين بخش به نيازايون

درسال  ياراضد و با انجام اصلاحات ياحساس گرد ياراض يسازكپارچهيگر، لزوم يد يازسو
  شيپ ش ازيب يسازكپارچهي يطرحها اجرايبا  يرساختار كشاورزييتغ يهانهيزم ،1949

  .ديفراهم گرد 
 يبا انجام اصلاحات اراض1950ازسال  يزراع ياراض ييضاف ز ساختارين يدركره جنوب

 رشد و توسعه، )1966-1922( يجساله توسعه اقتصادپنن برنامه يد و با شروع نخستيآغازگرد
  .شناخته شد ير رشد و توسعه مليپذزنايط گريشرا يكشاورز

ن، ي، چيليل، شين، برزيپيلي، فيران، مصر، مالزيستان، ااكپلند، يركشورها چون تايدرسا
ن يبدرفته است و يپذصورت  يدرقالب تعاون يزراع ياراض ييرساختار فضاييرتغيا، والجزايكن
ند ياق فريطر از يتعدد صاحبان اراض و يزراع ياكنش اراضپر از يب مشكلات ناشيترت
  .)1362احمد هاشمي،( برطرف شده است يتا حدود يسازكپارچهي
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  ق يروش تحق
  :استر يشامل مراحل ز ين بررسيق درايروش تحق

ه برمستندات يو با تك ياات آن به روش كتابخانهينه طرح و كليشپيمرتبط با اطلاعات  -
  .ه شده استيته ،يژه سازمان جهاد كشاورزيبو ،يژوهشپو يياجرا يموجود درسازمانها

مكرر از  يدهايبازد طي)  يدانيم(  يشيمايپصورت ه ب يطياطلاعات مح آوريجمع -
ك ياستفاده ازتكن و با) باريرد جويگل يروستا(سازي كپارچهيطرح  ياجراتحت  ةمنطق

 يسازكپارچهيح كه طر ،برداربهره 365ميان  از ن منظوريبد.  رسشنامه انجام شده استپ
و با استفاده از روش  يصورت تصادفهآنان به اجرا درآمده بود، ب يكشاورز يدراراض
 . رسش واقع شدندپبردارانتخاب و مورد بهره 50، ١كوكران

 يسازكپارچهياجراي طرح  يموانع اصل يبندتياولو ،ازآنجا كه هدف پژوهش -
 ،طرح دربارهبرداران دگاهها واظهارات بهرهيهمان ديا هارسشنامهپ يهاافتهيبوده است، اراضي

 يريگميك روش تصميكه  ،) يل سلسله مراتبيه و تحليتجز( AHPك يبا استفاده از تكن
 .ردازش قرارگرفته استپ و يابيمورد ارز ،باشد يده ميچپي يطهايدر مح يگروه

ميت تصميفيكن است كن افراد مميكنش متقابل بهنگام وجود  ،ميدانيطوركه م همان
 ستم كنترل به منظوريهمراه با س ييعقلا يريگميابد، لذا تصميا كاهش يش يافزا هايريگ

به  هايريگميتصمدارد كه  يياز به روشهايق و جامع نيدق و كيستماتيمات سيتصم گرفتن
  .(Peter, 2005)ق ممكن صورت گيردين طريبهتر

ك گـروه  ي ـو تكن يمثـل روش دلف ـ  يگروه ـ يري ـم گيجهت تصم يگوناگون يروشها
از مسائل و مشكلات تصميم گيري هـاي گروهـي    ياريبس وجود دارد كه يو توفان مغز ياسم

ك ي ـتكن ،ن روشـها دارنـد  يك از ايكه هر يادينه و زمان زياما به لحاظ هز. را حل كرده است 
AHP  ت مشـكلا  يادي ـتـا حـد ز   يواقع ـ ياي ـدر دن ،يري ـگميتصم يطهايمح يدگيچيپبه سبب
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ل يتشـك اسـاس ايـن روشـها     ).1379 ،يكـان يورو پپاسـد ( ده اسـت كـر را حـل   يميقد يروشها
ك ي ـتـوان درقالـب    يرا م ـ يري ـگميهرمسـئله تصـم   .است يريگميتصم يدرخت سلسله مراتب

 رنده را نشان مـي دهـد و معمـولاً   يگميهدف تصم ،سطح اول اين درخت .كردي درخت طراح
 ياني ـا سـطوح م ي ـسـطح   .هـدف اسـت   ايـن به  ياي دسترسب بريرق يهانهيگز يت گذارياولو

ك اسـت  يبه هدف درسطح  يدسترس يزان برايرمورد نظربرنامه يارهاينشاندهنده ملاكها و مع
  ).همان منبع( دهديبه هدف را نشان م يابيدست يدردسترس برا يهانهيو سطح آخرآن گز

سـطح اول   :ر اسـت يل زم به شكيتصم يساختار درخت سلسله مراتبسطوح ن مقاله يدرا

 يسازارچهپكيطرح  يت بندي موانع وعوامل بازدارنده توسعه و اجرايهدف اصلي، اولو شامل

ارچـه پكيطرح  يرگذار رويثأاساسي ت يارهايملاكهاو معدر برگيرنده سطح دوم  .استاراضي 

 يسـاز كپارچـه ي ينهـا يت ، سطح سواد ، انتقال بموقـع زم ين ، مالكيشامل مقررات و قوان يساز

ن مـزارع ،كـاهش هـدررفت آب،    يب ـ ين مـزارع ، كانالهـا  يب ـ يراههاساخت شده به كشاورز، 

 بنـدي دسـته  ازحاصـل   مهـمِ  يهـا نـه يگز شاملنيز  سطح آخر. استنه يادات و باورها و هزقاعت

ن ي ـا . اجرايي اسـت  –اقتصادي و فني  فرهنگي و و ياجتماعمسائل ارها درسطح دوم شامل يمع

شـگفته بـر   يروش پاسـاس   .كـرد از كشـورعراق ابـداع    يسـاعت . ال. بار تومـاس  ن ياولرا روش 

گيرندگان است كه ايـن  تصميم هاي ديدگاه تصميم گيرنده يا مقايسه دو به دو معيارها و گزينه

در ايـن  . و انتخاب بهترين گزينه از بين گزينه هاي رقيب خواهد شد يت بندياولو امر منجر به 

زان و ي ـرتـا برنامـه   .ردي ـصـورت گ  ذكـر شـده    عوامل لويت بندي ميانله سعي شده است اومقا

بودجه و منابع  براساسبازدارنده طرح،  يتهاياولو ييضمن شناسا يارچه سازپكيان طرح يمجر

 .نندكاقدام درجهت رفع آنها دردسترس 

  :است زيربه شكل  يريگميدرخت تصم يساختار كل
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عوامل بازدارنده طرح  يت بنديبه منظور اولو ،ميتصم يتبه درخت سلسله مراياز ته پس
دنبـال   Decisionplus يط نرم افزاريدرمح  AHP ياضيات ريعمل ،يزركشاو يكپارچه سازي
ك از ي ـبا درنظرگـرفتن هر  3ثر درسطح ؤم ينه هايگز ،ن به بالايياپازسطوح  ،ن اساسيبرا. دش
اس تومـاس يسه با استفاده از مقين مقايا.  رنديگيسه دوبه دوقرارميمورد مقا ،2ارها درسطح يمع
ارهـا نسـبت بـه    يك از معي ـهر يرگـذار يثأدامنه ت ،در اين راستا. صورت گرفته است يساعت. ال
يقرار م) 5(زيو ناچ) 4(ت يكم اهم) 3(، مهم ) 2(مهم  يلي، خ) 1( يج طبقه بحرانپنها درنهيگز
از مـدل اسـتخراج شـده     ياساس ـ ينه هـا يگز يت بنديج اولوينتا بدين ترتيب ).1جدول (رديگ

  .است
اس يبراساس مق يكپارچه سازيثر در طرح ؤمختلف م يارهايمع رثاآ يارزشگذار. 1جدول

  يساعت.  ال. توماس
  رها يمتغ        

  

  عوامل اصل

مواد و   تيمالك  نيقوان

  يدانش فن

ل يتحو

بموقع 

 ياراض

 ساخت

 يراهها

  مناسب

 ساخت

 يكانالها

  مناسب

كاهش 

ف مصر

 آب

  و باورها

اعتقادات 

  يتسن

كاهش 

نه يهز

  ديتول

  3  2 3  3 3 3 2 3 3 ياجتماع
  4  1 3  3 3 3 1 3 3 يفرهنگ
  1  5 3  4 4 2 4 3 4 ياقتصاد

  4  5 2  2 2 2 4 4 3 يياجرا -يفن
 5: زيناچ     4: ت يكم اهم         3: مهم      2: مهم يليخ     1: يبحران

 AHPعمليات رياضي 

  گيري، اقدام به تهيه جدول مقايسات دوتاييكيل ساختار درخت تصميمپس ازتش   
بايد با در نظر گرفتن هر يك  3هاي رقيب در سطح به اين ترتيب كه گزينه. گرديد) زوجي( 

تفاده از مقياس اين مقايسه با اس.  دو قرار گيرنده مورد مقايسه دو ب 2از معيارها در سطح 
نهدو بايد معادل اهميت هر يك از گزيهبراي مقايسه دوب. گيردصورت مي ١ساعتي. ال. توماس

                                                           
، تصميم9/1تا  9شود و استفاده از اعداد از ترجيح يكسان تا بي اندازه مرجح تقسيم مي طبقه، 9اس به اين مقي .1

 .بندي كندهاي مختلف را اولويتسازد كه گزينه مطلوب و بهينه را انتخاب و يا گزينهگيرنده را قادر مي
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درمسئله .  ساعتي انتخاب گردد. ال. وزن عددي مطابق جدول توماس ،ها نسبت به گزينه ديگر
سازي اراضي ما فرض كنيد كشاورز اول نقش عوامل اجتماعي را در توسعه طرح يكپارچه

مقدار  ،بنابراين.  داندجهت كاهش هزينه توليد نسبتاً مرجح مي نسبت به عوامل اقتصادي به
در جدول  ،)1379 ،پيكاني واسدپور( AHPدو در فن ه بق با جدول مقايسه دو بمطا ،3عددي 

همچنين وي نقش عوامل اجتماعي را نسبت به عوامل فرهنگي در توسعه .  دگيرمقايسه قرار مي
در جدول مقايسات زوجي قرار مي 2داند، پس عدد سازي اراضي يكسان ميطرح يكپارچه

قطر اين .  دو تا تكميل نهايي جدول ادامه مي يابده ت دو بمقايسا ،به همين ترتيب.  گيرد
  .ماتريس اعداد يك است چون ترجيح هر عامل نسبت به خودش يكسان است

تصميم گيرنده با نظرات  ،پس از تشكيل ماتريس مقايسات زوجي توسط كشاورزان  
گيرنده چگونه ال اين است كه تصميمؤحال س.  روسته ها روبمتفاوتي براي هر يك از گزينه

يكي از روشها با . ندكگيري اين نظريات را به يك نظر واحد تبديل كند تا بر اساس آن تصميم
اين نسبت بودن عناصر به صورت ماتريس مقايسات زوجي و  ١نبود معكوس توجه به خاصيت

 تاكند كمك مي يرندهگتصميماين ميانگين به .  استفاده از ميانگين هندسي است ،ماتريس
به نظر گروه درباره  ،ضمن در نظر گرفتن قضاوت هر كشاورز درباره هر مقايسه زوجي

ميانگين  كه دادندنشان(Saaty & Vargas, 1987)  اسگرساعتي و. هرمقايسه زوجي برسد
  .است AHPهندسي، مناسبترين قاعده رياضي براي تركيب قضاوتها در فن 

Lفرض كنيد  
ija لفه مربوط به كشاورز ؤمLآلترناتيو(ام براي مقايسه گزينه (i  به

هاي متناظر به صورت زير محاسبه لفهؤميانگين هندسي براي تمامي م ،بنابراين ،است jگزينه
  :شودمي

        ∑
=

−−

=
m

i
ijijij aar

1
 /    

ميانگين  ،پس از نرمال كردن، از مقادير هر سطر.  نرمال شده است) لفه ؤم( عنصر rij كه در آن
هـر  ) اولويت(مقادير حاصل از ميانگين موزون نشاندهنده درجه اهميت .  شودموزون گرفته مي

                                                           
1 . reciprocal 
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بـراي مثـال   (نسبت به معيار ) و فرهنگيي اجراي -صادي، فنيعوامل اجتماعي، اقت( گزينه رقيب 
  .است )كاهش هزينه توليد
بنـدي لازم اسـت كـه مقـادير هـر      براي اولويت.  هاستبندي گزينهاولويت ،مرحله سوم

 هـا در مقـادير متنـاظر گزينـه   ) اجرايـي و فرهنگـي  -عوامـل اجتمـاعي، اقتصـادي، فنـي    ( رديف
و بـه  به رياضي در واقع نوعي ميانگين موزون براي هر گزينـه  اين محاس. ضرب شوند) معيارها(

 1در نمودار محاسبه ن اينتيجه  .سازي استاولويت هر گزينه در توسعه طرح يكپارچه عبارتي،
  .شودملاحظه مي

  
  

  
  
  
  
  

 
  عوامل بازدارنده يارهارويك از معيسهم هر  .1نمودار 

  جينتاو بحث 
 يدرروسـتا  ياراض ـ يازسكپارچهيثيرگذاردر اجرا و توسعه طرح أت يموانع اصل يبررس

ــار نشــان دادكــه براســاس مع يرد شهرســتان جويــگل ــتعر يارهــايب از ت آنهــا يــف شــده و اهمي
 عوامل(  يمورد بررس ةلفؤازچهار م ،شركت داشتند يسازكپارچهيكه درطرح  يننظركشاورزا

.  ن عامل استيتربازدارنده ،يفرهنگ عوامل، ) ييو اجرا يو فن ي،  اجتماع ي،  اقتصاد يفرهنگ
  گيرنـد مـي قـرار   يبعـد  يتهـا يب دراولوي ـبـه ترت  يو اقتصـاد  يـي اجرا - ي، فن يعوامل اجتماع

  .شودملاحظه مي 1نيز در نمودارعوامل بازدارنده  يرها روايسهم مع .)2نمودار( 
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  يكپارچه سازيعوامل بازدارنده در طرح  يت بندياولو .2نمودار   

سازي يكپارچهثيرگذاردر طرح أامل توعبر  ثرؤمتغيرهاي م ،اين بررسيدادن انجام براي 
سـازي  شناسايي شدند كه شامل قوانين، مالكيت، دانش فنـي، تحويـل بموقـع اراضـي يكپارچـه     

هاي مناسب، كاهش مصرف آب، باورها الكان ساختراههاي مناسب بين مزارع،  ساختشده، 
، خيلـي  )1(سطح بحرانـي  5ثير اين متغيرها در أت.  دبودنو اعتقادات سنتي و كاهش هزينه توليد 

ثيرگـذار بـر عامـل    أمتغيرهاي عمده ت.  ه استبندي شدطبقه) 5(وناچيز) 4(، كم اهميت)2(مهم
فرهنگي،  پايبندي به باورها و اعتقادات سنتي، سطح سـواد و متعاقـب آن عـدم برخـورداري از     

ثير متغيرهـاي دانـش فنـي و بـاور هـا و اعتقـادات       أت.  وده استدانش فني و آگاهيهاي بهنگام ب
نيـافتگي  اين نتيجه بار ديگر  توسعه.  استبوده فرهنگي در سطح بحراني معنيدار  سنتي بر عامل

مكانيزاسيون در بخش كشاورزي را ناشي از پايين بودن دانش فني و فرهنگهاي سنتي و در پـي  
  .داندبرداران اين بخش ميروشهاي نوين كشاورزي توسط بهره فتنپذيرن ،آن

با متغيرهـاي مالكيـت، سـواد و دانـش فنـي اجـراي       عامل اجتماعي به طور عمده مرتبط 
در بحث مالكيت دو عامل عمـده در عـدم پـذيرش    . ستاودهطرح و برخي باورهاي اجتماعي ب

كه يكي تغيير موقعيت مكاني زمينها بعـد از عمليـات يكپارچـه    بودهثر ؤطرح يكپارچه سازي م
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توانـد مسـير   شـاهده شـد مـي   سازي و ديگري تغيير مساحت زمين مي باشد كه در اين بررسي م
طرح پيامدهاي اجتماعي نـامطلوب   ،ند و يا پس از اجرايكاجراي طرح را دچار اختلال جدي 

  .بر جاي گذارد
و     فنـاوري سـازي و سـطح   ي طـرح يكپارچـه  ي ـروشهاي اجرا هماناجرايي  -عامل فني  
ا و راههاي مناسـب  كاناله ساختكه متغيرهاي ده بوكار گرفته شده ه آلات و تجهيزات بماشين

  .است دهداثير قرار أسازي شده را تحت تبين مزارع و همچنين تحويل بموقع اراضي يكپارچه
يكـي از مـوارد قابـل    ،عدم تحويل بموقع اراضي يكپارچه سازي شده به بهـره بـرداران    

ير خأت ـ  ه كـه  دوباختار نامناسب فني و اجرايي طرح ناشي از س و توجه در اظهارات كشاورزان 
سال زراعي را به دنبـال داشـته    كشت در يك يدر زمان كاشت و حتي در بعضي مناطق، تعطيل

مجهـز  ناشـي از  اداري و از سـوي ديگـر    ديوانسـالاري سو محصول نظام  اين امر از يك.  است
فنـي و   لفـه ؤم.  ه اسـت دوآلات و تجهيزات فني مناسب ب ـنبودن پيمانكاران و مجريان به ماشين

  .استبه شمار آمدهسازي ن اولويت بازدارنده و محدودكننده در امر يكپارچهسومي ،اجرايي
كـاهش  ( ثر در عامل اقتصادي ؤسازي و بررسي متغيرهاي منتايج عملي طرح يكپارچه  

دولتي در اجراي  هاياعطاي تسهيلات و حمايت ،و از سوي ديگر) هزينه توليد و افزايش درآمد
  .      استبوده و كشاورزان از ديدگاه اقتصادي رضايت بهره برداران  طرح مبين

  
  اهشنهاديپ

  ريبازدارنده در مس يتهاين اولوي، مهمترAHPدست آمده از مدل ه ج بيبا توجه به نتا  .1
ن و ييكه محصول سطح سواد پا است يو اجتماع ي، مسائل فرهنگيسازكپارچهيتوسعه طرح 

 ،لذا. باشد يم يباورها و اعتقادات سنت يو برخ لازم ياز  دانش فن يعدم برخوردار ،به تبع آن
ب كارشناسان جوان بخش ين ساختار فرسوده در كنار ترغيآموزش جهت اصلاح و بهبود ا

تواند تا يآنان م يمناسب برا يجاد بسترهاين عرصه، ضمن ايت در ايفعال يبرا يكشاورز
  .  ندكل يزه را تسهيمكان ير توسعه كشاورزيمس ياديحدود ز
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از  يكــي،  يبخــش كشــاورز ييربنــايدر امــور ز يه گــذاريســرمابــا توجــه بــه اينكــه  .2
 يكپارچه سـاز يدر  يه گذاريو از آنجا كه سرما استن بخش يتوسعه در ا يهانهين زميمهمتر
ن ي ـدر ا يگـذار هيش سـرما ي،  لـزوم افـزا  ارددزود هنگام  و بازده يه اقتصاديتوج  يسنت ياراض

  .شود يش احساس ميش از پيبخش ب
 يشـتر كشـاورزان و سـازمانها   يازمند تعامل بين يكپارچه سازيگسترش و توسعه طرح .3

بهنگـام بخــش   يورارش فن ـيدر جهـت پـذ   كشــاورزانن راسـتا آمـوزش   ي ـدر ا. اسـت  يـي اجرا
 يهـا برنامـه  يرود كـه جهـت تحقـق آن اجـرا     ير به شمار مياجتناب ناپذ يضرورت يكشاورز

 . مؤثر استها ر رسانهيما و ساي، صدا و سيكشاورز توسط سازمان جهاد يآموزش يجيترو

 در، يكپارچـه سـاز  يرنـده اهـداف طـرح    يدر برگ ومنسـجم   ين قانونيب و تدويتصو.4
 .ثر باشدؤتواند ميطرح م يير اجرايهموار كردن مس

نـد  يال فرين تسـه يو همچن ـ) يزات فن ـيآلات و تجهنيماش(  يياجرا يستمهايز سيتجه.5
طـرح   يتوانـد گسـترش اجـرا    يم ـ يادار ديوانسـالاري  رزان و كـم كـردن  وام به كشاو ياعطا
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