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  چكيده
تحولات صورت گرفته در بخش كشاورزي، افزايش نرخ بيكاري در اين بخش و نقش 

كارآفريني  كارآفريني در توسعة اقتصادي از عوامل بسيارمهمي هستند كه لزوم توجه به توسعة
عالي  در اين راستا نقش آموزش. دنكن در بخش كشاورزي ايران را روز به روز بيشتر مي

منظور بررسي  به. آن بسيارمهم و تعيين كننده استدانش آموختگان طبيعي و  عكشاورزي و مناب
 72اين بخش از آموزش عالي، تعداد  دانش آموختگانعوامل اثرگذار بر عملكرد كارآفرينانة 

استان كشور انتخاب و به روش  8نفر بود، از  103تيم اصلي آنها  يكه شمار اعضا ،وكار كسب
تجزيه و تحليل  ه وپرسشنامه و مصاحبه بود ،زار گردآوري اطلاعاتاب. شدمطالعه  يپيمايش
گام و  به هاي توصيفي، رگرسيون گام كارگيري آمارهه و با ب spssافزار  ها از طريق نرم داده

  .ه استتحليل مسير انجام گرفت
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 يوكار، تمايلات كارآفرينانة اعضا كارآفرينانة كسب ياهگرايش)1:نتايج نشان داد كه
ر عملكرد د يوكار، پويايي محيط و رقابتي بودن بازار تأثير مثبت و معنيدار كسباصلي 

رفتار   ميوكار حا از ديدگاه پاسخگويان، محيط پيرامون كسب)2د؛ دارنوكار  كارآفرينانة كسب
 است به حساب آمدهمانع رشد و توسعة كارآفريني در بخش كشاورزي بلكه كارآفرينانه نبوده 

پاسخگويان اظهار  .موزش نقش مثبت و معنيداري بر عملكرد كارآفرينانه داردكه آ درحالي)3و 
طبيعي تنها در كسب مهارتهاي تخصصي تأثير داشته  داشتند كه آموزش عالي كشاورزي و منابع

مهارتهاي و  وكار مهارتهاي كسب(و نقش چنداني در كسب ساير مهارتهاي مورد نياز
. طبيعي ايران نداشته است آموزش عالي كشاورزي و منابع ةختآمو دانشكارآفرينان ) كارآفرينانه

ريزان و سياستگذاران آموزش عالي كشاورزي و  تواند مورد استفادة برنامه نتايج اين تحقيق مي
اندركار توسعة كارآفريني در بخش كشاورزي، و نيز افراد  طبيعي، سازمانهاي دست منابع
  .خش كشاورزي ايران قرار گيردمند به فعاليت كارآفرينانه در ب هعلاق

  
  :ها كليد واژه

  رايشگــطبيعــي ايــران،  عــالي كشــاورزي و منــابع كــارآفريني در كشــاورزي، آمــوزش 
  كارآفرينانه، عملكرد كارآفرينانه، عوامل محيطي، عوامل سازماني

  
  مقدمه

مولدان و شاغلان بخش كشاورزي و بركارآفريني   رفتار مبتنيدر شرايط كنوني كه 
ر عملكرد د، چه عواملي )Smit, 2004(آيد  به شمار ميانكارناپذير  يضرورت طبيعي بعمنا

اندازي شده توسط كارآفرينان اين بخش در ايران تأثير دارد؟  وكار راه كارآفرينانة يك كسب
 يابنده در بخش وكار توسعه اندازي يك كسب اين پرسش نه تنها براي كارآفريناني كه قصد راه

اندركار توسعة كشاورزي و  ، بلكه براي سازمانهاي دستنابع طبيعي را دارندكشاورزي و م
در اين . مسئلة اشتغالزايي در بخش غير دولتي كشاورزي نيز از اهميت راهبردي برخوردار است

عالي كشاورزي و منابع طبيعي  وزشآم آموختگان دانشراستا مطالعة فعاليتهاي كارآفرينانة 
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عالي به يكي از  اين بخش از آموزش آموختگان دانشيرا امروزه بيكاري ؛ زداي دار اهميت ويژه
و ذهن تمامي سازمانهاي فعال در توسعة  هدشچالشهاي اساسي بخش كشاورزي تبديل 
 آموختگان دانشبررسي روند اشتغال و بيكاري . كشاورزي را به خود مشغول ساخته است

عالي با سهمي  كه اين بخش از آموزش دهد عالي كشاورزي و منابع طبيعي نشان مي آموزش
نفيسي، (به خود اختصاص داده  آموختگان دانشدرصد كمترين سهم را در اشتغال  0 /47برابر با 
مرتباً در حال  يعالي كشاورز آموختگان آموزش ه تعداد دانشجويان و دانشكدر حالي  ،)1378

نفر در سال  32392 ، ازرصدد 6/46رشدي معادل  آنها باكه تعداد  طوري به بودهافزايش 
بنابراين، اگر . استافزايش يافته  80-1379نفر در سال تحصيلي  47497به  76-1375تحصيلي 

اين بخش از  آموختگان دانشنرخ بيكاري در ميان  ،روند موجود همچنان ادامه يابد
  . )1380رسول اف، (عالي در مقايسه با ساير بخشها افزايش بيشتري خواهد يافت  آموزش

در اين زمينه اعتقاد بر اين است كه توجه و تأكيد بر خوداشتغالي از طريق 
تواند  آموزش كارآفريني مي. استهاي بسيار مهم  حل وكارهاي كوچك يكي از راه كسب

هاي دانشجويان در جهت خوداشتغالي و كارآفريني ايفا  و  نقش بسيار مهمي در تغيير ديدگاه
  ).Nelson, 1986(ندكار كار خوداشتغالي آماده آنها را براي اشتغال در باز

: كند تعقيب ميمسئلة فوق، مقالة حاضر دو هدف اساسي زير را  بررسيبه منظور 
وكارهاي  بررسي عوامل محيطي، سازماني و آموزشي مؤثر بر عملكرد كارآفرينانة كسب)1
ي و تحليل نوع عالي كشاورزي و منابع طبيع آموزش آموختگان دانشاندازي شده توسط  راه

ر دوكار  كارآفرينانة كسب ياهبررسي تأثير گرايش)2اي كه بين آنها برقرار است و  رابطه
  .عملكرد كارآفرينانة آن
بررسي نقش عوامل فردي و  ر، مطالعات كارآفريني عمدتاً ب1980تا اوايل دهة 

گونه مدلها  اين اما امروزه كاربرد .شناختي كارآفرينان تأكيد داشت جمعيت -ويژگيهاي فردي
بر . گردد و به جاي آن از رهيافت وضعيتي استفاده مي است دهدر مطالعات كارآفريني منسوخ ش

اين رهيافت، در محيطهاي مختلف و بر اساس شرايط محيطي، تركيبات گوناگوني از  يهاپ
كار و اي صاحبان كسبمحيط، گرايش كارآفرينانه و ويژگيه، ساختار، فرايند سازماني، هبردار
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، 7، 6به منابع پاياني (دهند د و عملكرد كارآفرينانه را تحت تأثير قرار ميونش ميبا هم تركيب 
مدل مفهومي تحقيق در اين مقاله، از رهيافت وضعيتي نشأت ). مراجعه شود 31، 29، 28، 10، 9
ينة و از تلفيق چندين مدل مفهومي در زم اين مدل بر اساس بررسي پيشينه موضوع. فته استگر

  ). 1شكل (است دهشتدوين » وكار كارآفريني درسطح كسب«
  
  
  
  
  
  
  
  
  

تمايل كل مجموعه  "وكار گرايش كارآفرينانة كسب"منظور از  در اين مدل
قدم  پيش)نوگرايي؛ ج)كردن؛ ب ريسك)الف: وكار به اتخاذ چهار نوع رفتار سازماني كسب

) Miller, 1983, 771(ميلر. ذيري استپ رقابت)شدن در ايجاد تغيير و يا مواجهه با آن؛ و د
صول، خدمت، داند كه درگير فعاليتهاي نوآورانه از لحاظ مح وكاري را كارآفرينانه مي كسب

داشته باشد و در بازار را و همواره تمايل به ريسك و رقابت با رقبا  روش، بازار و فناوري باشد
  .دشوز رقابت جويانه بر رقبا پيرو فنون از طريق اتخاذ  بكوشد

مدل فوق، محققان مختلف اعتقاد دارند كه موفقيت و  "عوامل محيطي"براساس 
وكار تحت تأثير نگرش صاحبان آن نسبت به شرايط محيطي  عملكرد كارآفرينانة يك كسب

در اين زمينه ابعاد پويايي محيط؛ ). Lumpkin & Dess, 2001(وكار است پيرامون كسب
حمايتي بودن محيط بيش از ساير عوامل محيطي همچنين  خصمانه بودن محيط؛ و يارقابتي 

بودن محيط از ناپذير بيني  ميزان پيش "پويابودن محيط"منظور از . مورد مطالعه قرار گرفته است

 حيطم
  پويا بودن

  حمايتي بودن
 رقابتي بودن

 عملكرد كارآفرينانه
عملكرداقتصادي، اشتغالزايي، 
رشد سازماني، ميزان نوآوري، 

 رشد در بازار، رضامندي 

  وكار گرايش كارآفرينانة كسب
پيش   پذيري، ، ريسكنوگرايي 

تغيير و يا  قدم شدن در ايجاد
 رقابت  مواجهه با آن، 

  سازمان
 يويژگيها،،منابعراهبردهاساختار

كارآفرينانة صاحبان، آموزش، 
 توانمنديهاي سازماني

  مدل مفهومي تحقيق.1شكل    
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اعم از مشتريان، رقبا، (لحاظ رفتار مشتريان و رقبا، نرخ بالاي تغيير در روندهاو تمايلات بازار
  استنوآوري و فعاليتهاي نوگرايانه در بازار و آهنگ بالاي ) كالاها و خدمات

)Miller & Friesen, 1983; Dess & Beard, 1984 .( در چنين محيطهايي تقاضا و نيازهاي
وكارهاي داراي  د و لذا فرصتهاي زيادي براي كسبوش ميدچار دگرگوني  پيوستهمشتريان 
به  "ي و خصمانه بودن محيطرقابت"). Kreiser, 2004(گردد كارآفرينانه فراهم ميي اهگرايش

معناي وجود تعداد زياد رقبا در بازار، فشار فزاينده از سوي رقبا و رقابتي بودن فعاليتهاي 
نتايج تحقيقات صورت گرفته در سطح ). Fress & et al., 2002(است  كارآفرينانه در بازار

تر باشد،  و خصمانهتر  وكار رقابتي الملي نشان داده است كه هرچه محيط پيرامون كسب بين
د بايد بيشتر گرايش و رفتار شودوام آورد و موفق وكار  كسبكه در بازار رقابتي  آن

تأثير خود قرار خواهد  اين عمل متعاقباً عملكرد كارآفرينانه را تحت .كارآفرينانه در پيش گيرد
مورد نياز زمينة  ومنابع انساني و غيرانساني  كه درآن است محيطي محيط حمايتي). منبع همان(داد

. (Kreiser, 2004; Chadwick, 1998) است جهت انجام و توسعة فعاليتهاي كارآفرينانه فراهم
مالي، آموزش،  مورد نياز، كمكهاي فناوريتجهيزات و : مهمترين اين منابع و نهادها عبارتند از

حمايتي دولت، فعاليتهاي تحقيق و توسعه، مشوقهاي اقتصادي و غيراقتصادي دولت، سياستهاي 
هاي  رساني پويا، زيرساخت ها و مواد خام يا اولية مورد نياز، شبكة اطلاع دسترسي آسان به نهاده

  . )Bridge & et al., 2003(عمومي مناسب و شبكة حمل و نقل قوي
 - اي از ويژگيهاي ساختاري مجموعه "عوامل سازماني"بر اساس مدل تحقيق، منظور از 

بسيار ر عملكرد كارآفرينانه تأثير دوكار است كه  مجموعة كسب فرايندي مربوط به كل
در اين راستا عمدتاً متغيرهاي سازماني نظير ساختار . )Vandeven  & et al., 1984(دارد

و توانمنديهاي سازماني  1سازماني، دسترسي به منابع، ويژگيهاي كارآفرينانة صاحبان
                                                 

گيري فرد  فردي كه در تصميم ختيهاي روانشنا ويژگيهاي كارآفرينانة فرد عبارت است از برخي خصيصه .1
 ).Shanthakumar, 1992( كننده دارد و تعيين اساسي نقش وكاركارآفرينانه كسب وتداوم يك اندازي نسبت به راه

شده است، و در تحقيق حاضر نيز بررسي  اند كرده العهمط آنها راكه محققان زيادي  ،مهمترين اين ويژگيها
 گرايي، مركزكنترل داخلي، شناسي و فرصت طلبي، نوگرايي، فرصت انگيزة پيشرفت، استقلال: عبارتند از

  با گرايش ردفويژگيهاي كارآفرينانة  .)منبع همان(مبهم، و خودباوري   و  پيچيده شرايط  تحمل   پذيري، ريسك
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علاوه بر موارد . )Lumpkin & Dess, 1996(وكارمورد توجه محققان قرار گرفته است كسب
فوق، از آنجا كه يكي از اهداف اين تحقيق مطالعة نقش متغيرهاي آموزشي در عملكرد 

با . ندشدمطالعه   ،متغيرهاي آموزشي نيز به عنوان بخشي از عوامل سازماني است،كارآفرينانه 
  :گرفتن قرار و چارچوب نظري تحقيق، فرضيات زير مورد آزمو پيشينهتوجه به 

ر دتأثير مثبت  ويژگيهاي كارآفرينانة صاحبان آن وكار و گرايش كارآفرينانة يك كسب .1
  .كسب و كار دارندعملكرد كارآفرينانة آن 

ر عملكرد دپويايي محيط؛ رقابتي بودن آن و حمايتي بودن محيط تأثير مثبت و معنيدار  .2
  .دارندكارآفرينانه 

ر دوكار؛ ارگانيكي بودن ساختار آن و دسترسي آن منابع  ك كسبتوانمنديهاي سازماني ي .3
  .مثبت داردتأثير كسب و كار عملكرد كارآفرينانة آن 

آن  عملكرد كارآفرينانةدر وكار كسب اصلي يآموزشهاي مورد نظر توسط اعضا فراگيري .4
  .تأثير مثبت داردكسب و كار 

  
  هامواد و روش

ور دستيابي به اهداف در نظر گرفته شده، در تحقيق با توجه به مسئلة تحقيق و به منظ
  . دشاستفاده  يحاضر از روش تحقيق پيمايش
هاي  عالي در رشته آموزش آموختگان دانشآن دسته از شامل  جامعة آماري تحقيق

صورت انفرادي يا گروهي در يكي از  وكار را به كه يك كسب هطبيعي بود كشاورزي و منابع

                                                                                                                   
  ادامه 
وكار در واقع گرايش  گرايش كارآفرينانة كسب. كه قبلاً توضيح داده شد، تفاوت دارد ،وكار ينانة كسبكارآفر 

مطرح  "وكار مجموعة كسب"سطح و در  استو رفتار كل مجموعة كسب وكار در هنگام فعاليت در بازار 
ها و رفتار  گيري صميمدر فرد است كه در ت ختيويژگيها مجموعة خصوصيات روانشنااين كه  در حالي ،دشو مي

بر اين اساس، ممكن است . "وكار كسب"شود نه در سطح  مطرح مي "فرد"و در سطح باشد  مياو اثرگذار 
وكار آنها به دلايل مختلف  وكار داراي درجاتي از ويژگيهاي كارآفرينانه باشند، اما كسب صاحبان يك كسب

به همين دليل امروزه بيشتر محققان كارآفريني معتقدند  .اشدكارآفرينانه در بازار ب راهبردفاقد هرگونه گرايش و 
  .)28، 16، 5منابع   (يك متغيردر حكم د نه كرمطالعه  جزااين دو را به صورت دو متغير م دكه باي
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سال  3با سابقه حداقل طبيعي  و منابع نايع تكميلي و يا خدمات كشاورزي هاي توليدي، ص زمينه
كارهاي  و كسب علاوه،  به. ندا هاندازي كرده و در زمان تحقيق حاضر نيز مشغول فعاليت بود راه

كارهاي ديگر و يا سازمانها و صنايع  و بايستي از سوي افراد صاحبنظر، صاحبان كسب مذكور مي
براي . باشد  كار موفق معرفي شده و و منابع طبيعي، به عنوان يك كسب مرتبط با كشاورزي

، كل كشور به هشت منطقة سابق انتخاب جامعة نمونه، براساس تقسيمات وزارت كشاورزي
به صورت تصادفي ) استان 8در مجموع (و از هر يك از مناطق، يك استان  همجوار تقسيم

 ارايكارهاي د و عاتي مختلف در آن استان، كسبمراجعه به منابع اطلا باسپس . دشانتخاب 
اي مختلف براي علاوه بر استفاده از روشه. دشهت مطالعه، شناسايي جويژگيهاي مورد نظر 

؛ بدين معني كه در شدگرفته به كار نيز  1برفي گيري گلوله شناسايي كارآفرينان، روش نمونه
ي خواسته شد تا چنانچه اشخاصفراد كار، از ا و يك كسبدر مورد آوري اطلاعات  هنگام جمع

نند تا در صورت دارا بودن شرايط مورد كاند به محقق معرفي  شناسند كه موفق عمل كرده را مي
تعداد  ،درنهايت. اقدام گرددآنها  ي مربوط بهها آوري داده نياز، نسبت به برقراري تماس و جمع

  .وكار مورد شناسايي و مطالعه قرار گرفت كسب 72

اي بود كه پايايي مقياسهاي مختلف آن از طريق  ها، پرسشنامه آوري داده جمع ابزار
استفاده از نظرات يك پانل پنج نفره با  نيزروايي پرسشنامه  .دشكرونباخ بررسي  يآزمون آلفا

از طريق مصاحبه تكميل پرسشنامه  103يت، تعداد در نها واز متخصصان كارآفريني تأييد 
  .گرديد

، 21منابع ( وكار گرايش كارآفرينانة كسب. 1: عبارتند از حقيقت اين متغيرهاي مستقل
  ،)30و  24،15،4منابع ( حمايتي بودن محيط. 3 ،)31و 6منابع (پويايي محيط .2 )،33و  32، 28

  ،)20منبع ( وكار ساختار سازماني كسب. 5، )18و  17،15،7منابع (رقابتي بودن محيط. 4
ويژگيهاي كارآفرينانة صاحبان . 7 ،)18و  10،3منابع (موردنظروكار به منابع  دسترسي كسب .6

سنجش  براي .)11و  4منابع (وكار اي سازماني كسبهتوانمندي. 8، و )25منبع ( كار و  كسب

                                                 
1. snow -ball sampling  
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مقياسها اين تمامي . در تحقيقات كارآفريني استفاده شدبه كار رفته از مقياسهاي متغيرهاي فوق 
كم تا  از كاملاًموافق تا كاملاًمخالف، و يا از خيلي(اي مقوله جبه صورت طيف ليكرت پن

  . بودند)زياد خيلي
گيري شد،  اي اندازه كه در سطح مقياس فاصله ،به منظور سنجش متغير مستقل آموزش

شده، تعيين  اندازي وكار راه در عملكرد كارآفرينانة يك كسب مؤثرابتدا مهمترين آموزشهاي 
مديريت )2نحوة نگارش يك طرح تجاري مناسب، )1: تند ازعبار اهشزآمواين ابعاد . گرديد
مهارتهاي امور مالي و )5 ،هبرديارريزي  برنامه)4خلاقيت و نوآوري، )3انساني،  منابع

بازاريابي و تحليل مشتري، )7كار،  و اندازي كسب اقدامات عملياتي در جهت راه)6حسابداري، 
قوانين و مقررات )10كار،  و ينة كسبمهارتهاي تخصصي در زم)9مطالعات امكانسنجي، )8

وكار جديد و يا توسعة  اندازي كسب نحوة تأمين منابع مالي جهت راه)11وكار و تجارت،  كسب
پس از تعيين اين ابعاد، با نظرخواهي از ). Gibb, 2002(مهارتهاي ارتباطي)12وكارفعلي،  كسب

ميزان ساعت آموزش  رحسبب هر يك از آموزشهاي فوق فراگيريوكار، ميزان  صاحبان كسب
مجموعة در علاوه از افراد خواسته شد تا چنانچه  به. دشگيري  گذرانده شده، اندازه

كه در موفقيت و  اند  ديگري غير از موارد فوق را هم گذرانده ياهآموزش شانوكار كسب
  .نندكرا نيز بيان  عملكرد آنها مؤثر بوده است، آن

محققان شاخة  كه بايد گفت )رد كارآفرينانهعملك(متغير وابستة تحقيقدر مورد 
 لذا  و استكارآفريني و مديريت راهبردي معتقدند كه عملكرد كارآفرينانه عامل چندبعدي 

در اكثر مطالعات ابعاد زير . ابعاد را به صورت تلفيقي در نظر گرفتاين  دبراي مطالعة آن باي
ميزان ) 3رشد اقتصادي؛ ) 2دي؛ عملكرد اقتصا) 1: كار رفته است جهت سنجش عملكرد به

منابع ( وكار گانة فوق از ديدگاه صاحب يا صاحبان كسب رضامندي از ابعاد سه) 4اشتغالزايي و 
رشد ) 1: شدمطالعه سنجش ابعاد فوق، ابعاد زير نيز  در اين تحقيق، علاوه بر). 28و  23، 13  ،5

ميزان نوآوري در فرايندهاي ) 3ميزان نوآوري در محصول يا خدمت؛ ) 2وكار؛  سازماني كسب
از آنجا كه تمامي . موفقيت در ورود به بازارهاي جديد) 4سازماني و روشهاي انجام كار و 

ملزم به قرار دادن و صاحبان آنها خود را است مطالعه خصوصي بوده مورد كارهاي  و كسب



 ...   عملكرد عوامل مؤثر بر

طريق نظرخواهي تمامي ابعاد فوق از  ديدند، نميمحقق  در اختيارش يخوي اطلاعات عملكرد
  . )18، 14، 13منابع ( وكار سنجيده شد از نمايندة كسب
  نتايج و بحث
هاي توصيفي، به منظور آزمون فرضيات تحقيق و تبيين روابط  بر استفاده از آماره  علاوه

 1در جدول . موجود ميان متغيرها، از روش رگرسيون گام به گام و تحليل مسير نيز استفاده شد
  . ده استشرخي از مهمترين ويژگيهاي نمونة مورد مطالعه درج آمار توصيفي ب

  مطالعهمورد برخي از مهمترين ويژگيهاي نمونة  .1جدول

  درصد فراواني ويژگي مورد مطالعه

  :جنسيت) الف
  مذكر
  مؤنث

89  
14  

4/86  
6/13  

  
  

  :زمينة فعاليت) ب

  اي كشتهاي گلخانه
  وطيور پرورش دام

  زراعت
  طبيعي ابعمن   خدمات كشاورزي و 

  باغباني
  وطيور خدمات دام 

  شيلات

18  
14  
11  
10  
8  
6  
5  

25  
5/19  
3/15  
9/13  
1/11  

3/8  
9/6  

  
  
  
  :استان محل فعاليت) ج

  تهران
  همدان
  اصفهان
  فارس
  گيلان

  آذربايجان شرقي
  كرمان
  ايلام

21  
9  
9  
8  
7  
7  
6  
5  

2/29  
5/12  
5/12  
1/11  

7/9  
7/9  
3/8  
9/6  
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  درصد فراواني ويژگي مورد مطالعه

  :اندازي راه زماني دورة)د
  ز انقلابقبل ا
  1360دهة 
  1370دهة 

7  
15  
50  

7/9  
8/20  
5/69  

  تحقيق هاي يافته: مأخذ
 آموختگان دانشخ بالاتر فعاليتهاي كارآفرينانه در ميان مبين نر1نتايج مندرج در جدول

بنابراين، ). درصد 6/13درصد در مقابل  4/86(زن است آموختگان دانشمرد در مقايسه با 
اين نكته بويژه از . شودبررسي  اين دو گروهن رفتار كارآفرينانه ضروري است كه علت نرخ پايي

طبيعي  اين جهت حائز اهميت است كه در شرايط فعلي نظام آموزش عالي كشاورزي و منابع
  .ايران، تعداد دانشجويان مؤنث نسبت به دانشجويان مذكر بيشتر است

بودن زمينة فعاليت از متنوع  نشان 1از بعد زمينة فعاليت، آمار مندرج در جدول
درصد از  25اي  اي گلخانهشود كه كشته رد و ملاحظه ميكارآفرين دا آموختگان دانش

در كشور  ،اين نوع كشاورزياين مطلب يعني . جم نمونة بررسي شده را دربرگرفته استح
مطالعه در زيربخش مورد وكارهاي  درصد از كسب 8/27همچنين . استرشد داشته 

  . نشان از فعال بودن اين زيربخش دارداين ط به آن بوده كه تبمر وطيور و خدمات دام
 21(درصد 2/29استان مورد بررسي، استان تهران با  8، از ميان 1طبق جدول

كمترين سهم را در نمونة ) وكار كسب 5(درصد 9/6بيشترين و استان ايلام با ) وكار كسب
  . اند داشتهمورد مطالعه 

رشد دهنده نشان 1هاي ثبت شده در جدول  دازي، آمارهان زماني راه نظر دورة از 
آموزش عالي كشاورزي و  آموختگان دانشمحسوس فعاليتهاي كارآفرينانه درميان 

  .هاي گذشته است در مقايسه با دهه 1370طبيعي ايران در دهة  منابع
هاي  گام استفاده شد كه آماره به به منظور آزمون فرضيات تحقيق از رگرسيون گام

  . درج گرديده است 3و  2هايدر جدول آن
  متغيرهاي وارد شده در مدل رگرسيون در گامهاي مختلف  .2جدول
  (R2)ضرايب تعيين هر گامهايمتغير گامهاي مدل

  29/0 وكارگرايش كارآفرينانة كسب  اول



 ...   عملكرد عوامل مؤثر بر

  34/0 ويژگيهاي كارآفرينانة صاحبان  دوم
  36/0 دسترسي به منابع سازماني  سوم

  37/0 فراگرفته شدهايزشهآمو چهارم
  38/0 پويايي محيط پنجم

  39/0 رقابتي بودن محيط ششم 
  يافته هاي تحقيق: مأخذ

  عملكرد كارآفرينانه                    : متغير وابسته
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  تأثير متغيرهاگام براي بررسي  به ضرايب رگرسيون گام .3جدول 

ضرايب رگرسيوني   متغيرهاي وارد شده در مدل

 )β(داردشدهاستان

خطاي 

  استاندارد

  سطح معنيداري tمقدار 

  006/0  828/2  562/0 195/0 وكاركسبكارآفرينانة گرايش
  009/0  112/2  681/0 123/0 كارآفرينانة صاحبان ويژگيهاي

  037/0  704/1  223/1 091/0 دسترسي به منابع سازماني
  039/0  648/1  301/1 087/0 فراگرفته شدهآموزشهاي

  045/0  673/1  422/1 065/0 پويايي محيط
  048/0  682/1  435/1 061/0 رقابتي بودن محيط

  يافته هاي تحقيق: مأخذ
  :استگام به شرح زير  به نتايج تحليل رگرسيون گام

متغير وارد شده در مدل،  6كه از ميان  دهد مي نشان 2در جدول مندرجهاي  آماره.1
داشته  هر عملكرد كارآفريناندوكار بيشترين تأثير مستقيم را  نة كسبگرايش كارآفرينا

كارآفرين  آموختگان دانشوكارهاي  عبارتي، عملكرد كارآفرينانة كسب به). R2 = 29/0(است
ا و رفتار كارآفرينانة كل مجموعة هتأثير گرايش مطالعه تحتموردمتغيرهاي  بيش از ديگر

) β=195/0(ضريب رگرسيوني استاندارد شدة اين متغيرمعنيدار شدن . است بوده وكار كسب
اين نتيجه با نتايج تحقيقات قبلي . ر عملكرد كارآفرينانه استدهندة تأثير مثبت آن نشاند

  .همخواني دارد
وكار دومين متغيري  ، ويژگيهاي كارآفرينانة اعضاي اصلي كسب2بر اساس جدول .2

مدل در  R2مقدار . وكار داشته است ر عملكرد كارآفرينانة كسبدر را است كه بيشترين تأثي
ويژگيهاي كارآفرينانة اعضاي اصلي  "است كه از اين مقدار سهم متغير 34/0گام دوم برابر با 

تفاوت ( است 05/0برابر با ) عملكرد كارآفرينانه(در تبيين واريانس متغير وابسته "وكار كسب
ضريب رگرسيوني دهد  نشان مي 3جدول ). گامهاي اول و دوم ميان ضرايب تعيين مدل در

اين  .ار شده استمعنيد α=009/0مثبت بوده و در سطح ) β=195/0(استاندارد شدة اين متغير
 دهد ن ميو همچنين نشا باشد عملكرد كارآفرينانه مي اين متغير درنشاندهندة تأثير مثبت  نتيجه



 ...   عملكرد عوامل مؤثر بر

وكار داراي  اصلي يك كسب يكه در بخش كشاورزي و منابع طبيعي ايران هرچه اعضا
. ا زيادتر خواهد بودويژگيهاي كارآفرينانة بيشتري باشند، احتمال موفقيت كارآفرينانة آنه

 .هستندتحقيق  1فرضية كنندهتأييد دونتيجة فوق

و متغير قبلي وارد مدل در كنار د) 2جدول (متغيري كه در گام سوم رگرسيون.3
بوده كه سهم آن در تبيين  "وكار به منابع مورد نياز ميزان دسترسي كسب"د، شرگرسيون 

ميزان اختلاف (باشد مي 02/0مطالعه برابر با مورد وكارهاي  واريانس عملكرد كارآفرينانة كسب
مقدارعددي  ضريب  ،3براساس جدول ). ضرايب تعيين مدل در گامهاي دوم و سوم

ر دتأثير مثبت متغير مذكور  مبينو  )α=037/0( 091/0برابر با  β)(رگرسيوني اين متغير
هاي اولية مورد نياز با  به بيان ديگر، ميزان دسترسي به مواد و نهاده. عملكرد كارآفرينانه است

نقل  مورد نياز، ميزان دسترسي به شبكة حمل ي و سرمايةفناورهزينة مناسب، ميزان دسترسي به 
مناسب جهت ارسال خدمات و محصولات به بازار و مشتريان و ميزان دسترسي به نيروي انساني 

بر اين اساس، بخشي . دنوكار تأثير مثبت و مستقيم دار مورد نياز در عملكرد كارآفرينانة كسب
ر عملكرد دنياز داراي تأثير مثبت وكار به منابع مورد  دسترسي كسب" يعني 3 از فرضية

  . دشو تأييد مي "استكارآفرينانة آن 
وكار و  ه شده در زمينة مهارتهاي تخصصي، مهارتهاي كسبفتگرفراآموزشهاي .4

شده تأثير مثبت و  اندازي وكارهاي راه مهارتهاي كارآفرينانه در عملكرد كارآفرينانة كسب
، اين 2مطابق جدول. شود تأييد  ميتحقيق  4 فرضية براين اساس .)β=087/0(دار داردمعني

گرايش كارآفرينانة ": متغير در گام چهارم رگرسيون وارد مدل شده و بعد از سه متغير
ميزان دسترسي "و  "وكار كارآفرينانة اعضاي اصلي كسب ياهگرايش"؛ "وكار كسب
سهم اين متغير در (ه استشتر متغير وابسته دادا بيشترين تأثير ر "وكار به منابع مورد نياز كسب

به منظور تحليل بهتر نقش آموزش در ). باشد مي 01/0تبيين واريانس متغير وابسته برابر با 
 آموختگان دانشبر اساس نتايج،  .دشو في تحقيق ارائه ميعملكرد كارآفرينانه، آمار توصي

  :دان هاي زير آموزش ديده كارآفرين عمدتاً در زمينه
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  كارآفرينان  توسطه شده فتگرفرامهمترين آموزشهاي  .4جدول
  )ساعت(ميانگين ميزان آموزش موضوع مورد آموزش

  135 مهارتهاي تخصصي
  110 مطالعات امكانسنجي

  105 بازاريابي و تحليل مشتري
 95 كارواندازي كسباقدامات عملياتي جهت راه

 85 نحوة تهية يك طرح تجاري مناسب
 40 يت و نوآوريخلاق

 40 امور مالي و حسابداري
 25 انسانيمديريت منابع

 20 وكاراندازي كسبنحوة تأمين منابع مالي جهت راه
 15 وكار و تجارت در ايرانقوانين و مقررات كسب

 15 ريزي راهبردي برنامه

  هاي تحقيق يافته: مأخذ 
 ،هاي مهارتهاي تخصصي ينهكارآفرين بيشتر در زم آموختگان دانش، 4براساس جدول
 كار و اندازي كسب ملياتي جهت راهاقدامات ع ،بازاريابي و تحليل مشتري ،مطالعات امكانسنجي

آموزشهاي فوق،  نحوة فراگيري رهدربا. اند و نحوة تهية يك طرح تجاري مناسب آموزش ديده
ها در هنگام مهارتساير ، )پاسخگويان درصد 7/86به تأييد ( "مهارتهاي تخصصي"غير از 

منابع فراگيري مهارتها ترتيب الويت در اين باره . آموزش داده نشده استتحصيل در دانشگاه 
و خطا در حين انجام كار، شركت ون تجارب كاري قبلي، به صورت آزم: است چنين ذكر شده

توان نتيجه گرفت كه  مي نيبنابرا. ات شخصيهاي آموزشي خارج از دانشگاه و مطالع در دوره
مندي در  موفقيت كارآفرينانه، چندان برنامة مدون و نظامدر رغم مهم بودن اين آموزشها  علي

لذا . مند وجود ندارد هافراد علاقدادن  آموزش وكارها به منظور محيط پيرامون اين كسب
هاي كشاورزي و منابع طبيعي ايران  دانشكده در نظام آموزشيآموزشهاي ذكرشده گنجاندن 
  . لازم است



 ...   عملكرد عوامل مؤثر بر

ر دداراي تأثير مثبت و معنيدار ) رقابتي بودن محيط و پويايي محيط(عوامل محيطي.5
بر  اين عواملمستقيم  آثار، اما )2تأييد بخشي از فرضية (استوكار  عملكرد كارآفرينانة كسب

مستقيم ساير متغيرهاي مورد مطالعه كمتر است كه اين  رثاآعملكرد كارآفرينانه در مقايسه با 
 . با نتايج تحقيقات قبلي همسويي داردنتيجه كاملاً

ميزان اهميت نسبي هريك از  دهندهنشان β)(ضرايب رگرسيوني استاندارد شده. 6
گرايش كارآفرينانة "، متغير 3براساس جدول. متغيرهاي تأثيرگذار بر عملكرد كارآفرينانه است

بيني  كمترين اهميت را در پيش "ن محيطرقابتي بود"متغير بيشترين اهميت و  "وكار كسب
گرايش كارآفرينانة  "براي مثال، يك واحد تغيير در انحراف معيار. عملكردكارآفرينانه دارند

كه يك  درحالي ،گذارد در انحراف عملكرد كارآفرينانه تأثير مي 195/0به اندازة  "وكار كسب
باعث تغيير انحراف 061/0فقط به اندازة  "رقابتي بودن محيط"واحد تغيير در انحراف معيار 
 .شود معيار عملكرد كارآفرينانه مي

بودن محيط؛ توانمنديهاي سازماني و ساختار سازماني وارد مدل   سه متغير حمايتي.7
اين . بر عملكرد كارآفرينانه نداشتند گونه اثر مستقيم و معنيداري هيچ ؛ زيرادندشرگرسيون ن

منظور درك بهتر علت اين وضعيت، نتايج  به. نتيجه با نتايج تحقيقات قبلي همخواني ندارد
  .درج شده است 5توصيفي هر يك از سه متغير مذكور در جدول 

 اي سازماني وهآمار توصيفي متغيرهاي حمايتي بودن محيط؛ توانمندي .5جدول 
  ساختارسازماني

  تغيرم
  ها به درصد فراواني پاسخ

  ميانه
1  2  3  4  5  

  2  -  -  2/4 1/86 7/9 حمايتي بودن محيط
  4  8/2  4/79  8/17 - - توانمنديهاي سازماني

  4  1/43  9/56  - - - ساختارسازماني
  هاي تحقيق يافته: مأخذ
 تا كاملاً) 5(موافقمكار رفته براي سنجش حمايتي بودن محيط و ساختارسازماني از كاملاً مقياس به: تذكر

  .را در برگرفته است) 1(كم تا خيلي) 5(زياد و براي توانمنديهاي سازماني از خيلي) 1( مخالفم



 ۵۳شماره  ‐ اقتصاد كشاورزي و توسعه

 

  كنندگان در تحقيق محيط پيرامون كسب درصد از مشاركت 8/95، 5بر اساس جدول 
يدگاه بنابراين از د ؛)ضعيف در حد ضعيف و خيلي(دانند كارآفريني نمي  مياوكار خود را ح

دليل اصلي . دداربخشي ن ، عوامل محيطي موجود وضعيت رضايتكارآفرين آموختگان دانش
آنهايي كه عملكرد  همگام اين است كه  به اين متغير در مدل رگرسيون گامنكردن رد او

تري در قياس با ساير  آنهايي كه عملكرد كارآفرينانة پايين هماند و  كارآفرينانة بالايي داشته
  ميااند كه شرايط محيطي موجود در بخش تخصصي آنها ح دهكراند، بيان ن  نان داشتهكارآفري

گونه  وكارها، هيچ رغم تغيير در عملكرد كارآفرينانة كسببه يعني . رفتار كارآفرينانه نيست
وكارها نسبت به شرايط محيطي پيرامون  تغيير معنيداري در ديدگاه صاحبان اين كسب

با توجه به  ،بنابراين. ده استشت كردن از رفتار كارآفرينانه حاصل نوكار از بعد حماي كسب
اين متغير در مدل رگرسيوني وارد با آنكه د كه كرتوان استنباط  آمار توصيفي اين متغير، مي

بوده و بازدارندة فعاليتهاي كارآفرينانه ر عملكرد كارآفرينانه دنشده است، اما داراي تأثير منفي 
 آموختگان دانشطوركلي از ديدگاه  كه به دهد مي نشان 2ة برابر با عدد مقدار ميان. است

  . است "ضعيف"، ميزان حمايتي بودن محيط از بعد كارآفريني در حد كارآفرين
برخي از مهمترين  در زمينه) نفر103(وكار اصلي كسب ياز اعضانتايج نظرسنجي 

  .است دهشدرج  6وكار در جدول  پيشرفت كسب مانعمشكلات محيطي 
  كارآفرين  آموختگان دانش مهمترين مشكلات محيطي .6جدول 

  فراواني تمشكلا
  68 شديد اداري در سازمانهاي دولتيديوانسالاري
اندركار ، جهت  توسط برخي ارگانهاي دستاز كارآفرينان وجهي اضافي   درخواست

  67 كارآفرينانرسيدگي به مشكلات
  61  اقتصاد باز و رقابتي در بخش كشاورزي و منابع طبيعيمينهزنامناسب بودن سياستهاي دولت در

  60  ضعف شبكة اطلاع رساني در زمينه ابعاد مختلف فعاليتهاي كارآفرينانه در بخش كشاورزي
  57  كشاورزي مشاركت بخش خصوصي در توسعة اقتصادي بخشزمينهنامناسب بودن سياستهاي دولت در

  52  دولت در بخش كشاورزي و منابع طبيعيثباتي و متغير بودن سياستهاي بي
  يافته هاي تحقيق: مأخذ
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جزء  ددهد كه اين موارد نيز باي نشان مي 6ماهيت هريك از موارد ذكر شده در جدول 
كه موارد فوق به اشكال مختلف از سوي  بايد گفت. لحاظ گردند "حمايتي بودن محيط"ابعاد 

تحقيق به شكل  پيشينهگردآوري، آنها را بر اساس پاسخگويان اظهار گرديدند و محقق بعد از 
  . دكرعبارات فوق پالايش 

كه برخلاف انتظار در مدل رگرسيوني وارد  ،آمار توصيفي دو متغير ديگر 5در جدول 
وكار از  ميزان برخورداري كسب: اين دو متغير عبارتند از. ده استشنگرديدند، درج 

متغير نتايج مربوط به . تار سازماني از بعد كارآفرينيناسب بودن ساخمتوانمنديهاي سازماني و 
وكار خود را از نظر  درصد از كارآفرينان، تيم اصلي كسب 2/82دهد كه  نشان مياول 

 8/17ند و تنها ا ردهتوصيف ك "بسيار بالا"و  "بالا"توانمنديها و مهارتهاي سازماني در حد 
نشان  4مقدار ميانة برابر با . ندا هستندا درصد پاسخگويان اين توانمنديها را در حد متوسط

ارزيابي "بالا"وكار خود را در حد  توانمنديهاي سازماني كسب كه پاسخگويان دهد مي
مورد ويان در پاسخگآيد اين است كه آيا واقعاً آنچه  سؤالي كه در اينجا پيش مي. اند كرده

رسد كه از طريق انجام  نظر مي بهاند، حقيقت دارد؟  هگفتوكار خود  توانمنديهاي سازماني كسب
وكار قضاوت  اي سازماني يك كسبان به طور دقيق در مورد توانمنديهچنين مطالعاتي نتودادن 

اين متغير در مدل  وارد نكردندليل اصلي . اين كار نيازمند مطالعات كيفي و طولي استكرد و 
اند  ارآفرينانة بالايي داشتهچه آنهايي كه عملكرد ك(وياناين است كه تمامي پاسخگرگرسيوني 

) اند  تري در قياس با ساير كارآفرينان داشته و چه آنهايي كه عملكرد كارآفرينانة پايين
اند و به همين دليل هيچ رابطة آماري  ارزيابي كرده "بالا"توانمنديهاي سازماني خود را در حد 

بنابراين، آن . فت نشده استمعنيداري ميان عملكرد كارآفرينانه و توانمنديهاي سازماني يا
ر عملكرد كارآفرينانه دوكار  كه دربارة تأثير توانمنديهاي سازماني كسب 3بخش از فرضية

  . است، نيازمند مطالعة بيشتري است
وكار از بعد كارآفريني، تمامي  در مورد متغير مناسب بودن ساختار سازماني كسب

ارزيابي  "بالا خيلي"و  "بالا"خود را در حد  وكار كارآفرينان ميزان مناسب بودن ساختار كسب
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نفر  7مطالعه برابر با مورد وكارهاي  ميانگين تعداد افراد شاغل در كسب). 4ميانه برابر با(اند كرده
نفر  10مطالعه نيروي انساني بيش از مورد وكارهاي  درصد از كل كسب 2/22و تنها  هبود

نفر  10كمتر از  داراياند كه در سازمانهاي  دهكرهار بسياري از محققان كارآفريني اظ. ندا داشته
زيرا در عمل چنين  ؛توان اثر عوامل ساختار سازماني را ناديده گرفت مينيروي انساني 

وكارهايي تيم اصلي  در چنين كسب. ندا لايه ي فاقد ساختار سازماني لايهوكارهاي كسب
ها و  گيري اراي سهم مشابهي در تصميمنفر بوده كه هر يك د 5-4وكار نهايتاً متشكل از  كسب

اند كه بتوان  توسعه نيافته آنچنانعمليات اجرايي مختلف هستند و لذا از لحاظ ساختار سازماني 
  . گردد حذف مي 3لذا، اين بخش از فرضية . ردكارزيابي را  اثر عوامل ساختار سازماني

ر عملكرد بيشتر از طريق دهاي كارآفريني، عوامل محيطي تأثير خود را  براساس نظريه
كارآفرينانة افراد  ياهوكار و گرايش كارآفرينانة كسب ياهر ويژگيهاي سازماني؛ گرايشدتأثير 
بهتر از تأثير عوامل  يلذا براي دستيابي به درك). Lumpkin & Dess, 2001(سازند مي محقق

از رابطه ميان عوامل  ر عملكرد كارآفرينانه، از تحليل مسير استفاده شد كه مدل زيردمحيطي 
ه ر عملكرد كارآفرينانه بدوكار و تأثير آنها  سازماني، محيطي و گرايش كارآفرينانه كسب

  :دست آمد
  
  
  
  
  

براساس تحقيقات مختلف و  فوق ذكر اين نكته ضروري است كه هرچند در تبيين مدل
ا از آنجا كه ند، اموش موزشي جزء عوامل محيطي محسوب ميعوامل آ ،هاي كارآفريني نظريه

كه (وكار كنندگان در اين تحقيق اظهار داشتند كه غير از مهارتهاي تخصصي كسب مشاركت
را ) 4مندرج در جدول (شده فراگرفته، ساير آموزشهاي )نتيجة آموزشهاي دانشگاهي بوده است

ريزي شدة سازمانهاي مرتبط با رشد و توسعه  اند و حاصل كار برنامه خودشان كسب كرده

144/0 

112/0 

062/0 
25/0  r = 

 و كار كسبگرايش كارآفرينانة

كارآفرينانهعملكرد

 عوامل سازماني

محيطي  عوامل

195/

122/0 

 مدل مسير عوامل اثرگذار برعملكردكارآفرينانه
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جزء عوامل سازماني  "متغير آموزش"ريني در بخش كشاورزي نبوده است، لذا كارآف
جزء  "حمايتي بودن محيط"به علاوه، متغير . د نه جزء عوامل محيطيشوكار لحاظ  كسب

گونه رابطة معنيداري ميان اين متغير و عملكرد  عوامل محيطي لحاظ نگرديده است؛ زيرا هيچ
  نتايج ابهام درلحاظ كردن اين متغير در مدل باعث  بنابراين. كارآفرينانه يافت نشد

  . گرديد تحقيق  
هم بر ) پويا بودن و رقابتي بودن محيط(دهد كه عوامل محيطي مدل فوق نشان مي
اين نتيجه با . وكارو هم بر عوامل سازماني اثر مستقيم و معنيدار دارد گرايش كارآفرينانة كسب

. همخواني دارد )31، 28، 26، 20، 15، 10منابع ( كارآفريني المللي در زمينة نتايج تحقيقات بين
) همبسته(دوطرفه اي هرابطوكار و عوامل سازماني  ينانة كسبكارآفر دومتغيرگرايش علاوه،ميان به

تيم  يكارآفرينانة اعضا ياهگرايش(ن معناست كه عوامل سازمانيااين بد). r= 25/0(برقرار است
گرايش كارآفرينانة  در ) ورد نياز و آموزشهاي فراگرفته شده ابع موكار، دسترسي به من كسب
و از سوي ديگر اتخاذ گرايش كارآفرينانه از سوي مجموعة  ردوكار تأثير مثبت دا كسب
و نهايتاً  دشو اي سازماني در جهت كارآفريني ميوكار باعث تقويت و تشديد ويژگيه كسب

مدل فوق نتايج تحقيقات . گذارد ر تأثير ميوكا ر عملكرد كارآفرينانة كسبديند اين دو ابر
اثرگذاري بر عملكرد و فرينانه  در فعاليتهاي كارآمحيط نقش بودن زمينه  پيشمبني بر قبلي 

، 15منابع (وكار  اثرگذاري بر عوامل سازماني و گرايش كارآفرينانة كسب از طريقه كارآفرينان
  .كند تأييد ميرا  )28، 26، 20

هر يك از عوامل ذكـر شـده در مـدل فـوق بـه شـرح       ) غير مستقيم مستقيم و(ر كلياثآ
  .است 7جدول 

  مستقيم، غيرمستقيم و كلي عوامل مورد مطالعه بر عملكرد كارآفرينانه رثاآ .7جدول 

  اثركلي  اثر غيرمستقيم اثر مستقيم نام عامل

  226/0 031/0 195/0 وكارگرايش كارآفرينانة كسب

  171/0 049/0 122/0 عوامل سازماني
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  114/0 052/0 062/0 محيطي عوامل

  يافته هاي تحقيق: مأخذ

 آموختگان دانشكه در شرايط فعلي، عملكرد كارآفرينانة دهد  نشان ميكلي  رثاآ
طبيعي ايران بيش از هر چيز تحت تأثير گرايش و رفتار  عالي كشاورزي و منابع آموزش

  .هاي بعدي قرار دارند اني و محيطي در ردهو عوامل سازم ردوكارشان قرار دا كارآفرينانة كسب
ر عملكرد كارآفرينانه از يك سو، و تأثير دوكار  تأثير مستقيم گرايش كارآفرينانة كسب

نشان وكار از سوي ديگر، تلويحاً  ر گرايش كارآفرينانة كسبدمستقيم و معنيدار محيط 
وكارهاي  و توسعة كسب مند به رشد هاندركاران و سازمانهاي علاق كه اگر دست دهند مي

كوچك در بخش كشاورزي خواهان رشد و توسعة اين واحدها هستند، بايد زمينة محيطي لازم 
  . كردرا براي آنها فراهم 

  
  اهپيشنهاد

زير در جهت بهبود عملكرد كارآفرينانه در بخش  ي اهبا توجه به نتايج تحقيق، پيشنهاد
  :دشو مي هكشاورزي ارائ

وزارت (توسعة كارآفريني در بخش كشاورزي امرتبط ب از سوي سازمانهاي .1
كوچك، بانك  كشاورزي، وزارت كار و امور اجتماعي، وزارت تعاون، سازمان صنايعجهاد

اقدامات لازم در مورد  ،طور هماهنگ ، به)دانش آموختگانهمياري اشتغال  كشاورزي، سازمان
اليتهاي كارآفرينانه در بخش رساني در سطح كشور در زمينة فع دن شبكة اطلاعكرفراهم 

  بارهاطلاعات و آمار لازم در داي باي در چنين شبكه. طبيعي صورت پذيرد كشاورزي و منابع
وضعيت بازار در : قابل دستيابي باشد موارد زير ابعاد  مختلف فعاليتهاي كارآفرينانة بخش نظير

ود در آنها؛ نحوه دستيابي به المللي كشاورزي و فرصتهاي موج هاي مختلف؛ بازارهاي بين زمينه
ها و مواد خام اوليه مورد نياز فعاليتهاي كارآفرينانه در  اطلاعات لازم در خصوص نهاده

هاي مختلف كشاورزي و منابع طبيعي؛ آخرين اطلاعات دربارة قانون كار و قانون  زيربخش
ني؛ نحوة تقاضا هاي مورد علاقة دولت از بعد كارآفري وكار در ايران؛ زمينه تجارت و كسب
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ي كه قرار ا هاي آموزشي آنها؛ اطلاعات دربارة دوره يبراي وامهاي مختلف و شرايط اعطا
 .مندان قههاي موجود براي علا ند و اطلاعات دربارة انواع مشاورهشواست برگزار 

بر اساس نظرات كارآفرينان، در بسياري از مواقع كه كارآفرينان براي حل مشكلات .2
كنند، به منظور تسريع در رسيدگي، برخي  انها و ادارت دولتي مرتبط مراجعه ميخود به سازم
كه كارآفرينان به اين نوع  درصورتي. دكنن وجهي اضافي مي   ز آنان درخواستافراد مسئول ا

تراشي در  اداري اين سازمانها باعث كندي و مانع ديوانسالاريدرخواستها عمل نكنند، آنگاه 
توجهي  توجهي و كم د و عملاً مورد بيوش آنان ميخواستها و مشكلات چرخة رسيدگي به در

طور جدي  شناسايي و بهسازماني  -گونه عوامل اداري اين د كهشو لذا پيشنهاد مي. گيرند قرار مي
 . با آنها برخورد قانوني شود

مند و  ريزي نظام گونه برنامه براساس نظرات مشاركت كنندگان در تحقيق، هيچ.3
هاي مورد نياز كارآفرينان در جهت تداوم و  آموزش و مشاوره ارائهاي در جهت  دهش حساب

شان وجود نداشته و در موارد اندكي هم كه آموزشهايي وجود  توسعة فعاليتهاي كارآفرينانه
  ردهكن و صوري بوده و عملاً به حل مشكلات آنها كمكي  نظريبيشتر به شكل  است شتهدا

فعاليتهاي كارآفرينانه، يكي موفق در زمينه دهد كه در كشورهاي  ن ميتحقيق نشاپيشينه . است
از (آموزش و مشاوره در ابعاد مختلف فعاليتهاي كارآفرينانهارائه  ،از اقدامات بسيار مهم

شناسايي فرصت گرفته تا نحوة توسعة فرصت، نگارش طرح تجاري قوي و عملي، مطالعات 
بازار و راههاي كاهش آن،  درل مشتري، محاسبه ريسك بازاريابي، مطالعات امكانسنجي، تحلي

كارگروهي، نوآوري و خلاقيت   مديريت مالي، مديريت منابع انساني، مديريت زمان، آموزش
د نيازهاي شو لذا پيشنهاد مي. استبراي كارآفرينان ) فني -و آموزش مهارتهاي تخصصي

د و مختلف شناسايي شوهاي تخصصي  ر بخشآموزشي كارآفرينان بخش كشاورزي در زي
 . اقدامات عملي لازم در جهت رفع اين نيازها صورت پذيرد

نتايج تحقيق نشان داد كه بخش كشاورزي و منابع طبيعي از بعد فعاليتهاي كارآفرينانه .4
بخشي نداشته و در حد ضعيفي  اما متأسفانه از نظر حمايتي وضعيت چندان رضايت ،پوياست

 شته، فرصتهاي كارآفرينانة زيادي در اين بخش وجود داتيعبار به. گرفته استقرار 



 ۵۳شماره  ‐ اقتصاد كشاورزي و توسعه

 

چنين وضعيتي در عين  .مورد غفلت قرار گرفته است از سوي سازمانها و ارگانهاي مسئول كه 
آل براي اين سازمانها  ه رصت ايدتواند تبديل به يك ف آيد مي  حساب ميه حال كه يك تهديد ب

ملي و هماهنگ با يكديگر، نسبت به ترغيب هاي مناسب و ع طراحي برنامه تا با  دشو
مايت آموزش، حبه  ددر اين مسير باي. نندكبه فعاليتهاي كارآفرينانه اقدام  آموختگان دانش

دن كر، رقابتي )وكارها اندازي و توسعه كسب يند راهادن فرتسهيل كر( مالي، حمايت غيرمالي
قهايي براي  ا و مشوهنظر گرفتن امتياز بازار، گرايش به سوي اقتصاد باز و مبتني بر رقابت، در

و  ، حذف مقررات دست و پا گير اداريمند، كمتر كردن دخالت دولت در بازار هافراد علاق
ها و تجهيزات مورد نياز از داخل و خارج، به  نهاده تأمينمند در جهت  هكمك به افراد علاق

 . دشوطور جدي  توجه 
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