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 چكيده 

 ترويج كشاورزي به طور كلي شامل نظام آموزشي غيررسمي است كه ارباب رجوع
ترويجي   رهيافتهاي .دنآن را عمدتاً مردم روستايي با اشتغال  اوليه كشاورزي تشكيل مي ده

شكل و فرم كار و جوهر يك نظام ترويج است و نظام به كمك آنها انواعي از پيامها را تهيه 
 . مي كند و به مردم مي رساند

ان و در ايران كم در اين تحقيق  مهمترين رهيافتهاي ترويج، كه در مناطق مختلف جه 
و بيش به كار گرفته شده است، با بيان مهمترين ويژگيها، مسائل ومشكلات و مزايا به اختصار 
بررسي شده و سپس از ديدگاه متخصصان ترويج كشور ميزان كاربرد هر رهيافت در وزارتخانه 

سعه هاي كشاورزي سابق، جهاد سازندگي سابق و جهاد كشاورزي كنوني به منظور تحقق تو
  .پايدار كشاورزي مورد مطالعه و سنجش قرار گرفته است
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متعارف  فاده در وزارت كشاورزي به ترتيب عبارتند از رهيافتهاي مورد استرهيافت
شامل رهيافت اي و در وزارت جهاد سازندگي  ترويج،  تخصصي كالا، دگرگوني فني و پروژه

همچنين در خصوص رهيافتهاي .ست متعارف ترويج و توسعه جامع روستايي بوده ا ،مشاركتي
ترويجي مناسب براي استفاده در وزارت جهاد كشاورزي به ترتيب رهيافتهاي مشاركتي، 

از ويژگيهاي . تحقيق و ترويج در نظامهاي زراعي و توسعه جامع روستايي پيشنهاد شده است
و نگر  گذشته مهم پژوهش حاضر مي توان به جامعيت آن از لحاظ ابعاد موضوعي و نگرش

  .جهتگيري مطلوب براي آينده به منظور تحقق توسعه پايدار كشاورزي و روستايي اشاره كرد
  
  :ها كليد واژه

  ترويجي كشاورزي، وزارت جهادكشاورزي، رهيافتهاي جهادسازندگي،وزارت وزارت 
  

  مقدمه      
بهبود  يان را از طريقيعبارت از يك نظام خدمات آموزشي است كه روستا ترويج 

روشها و فنون كشاورزي و افزايش كارايي توليد و درآمد، ارتقاي سطح زندگي و بالابردن 
  ).1370سوان سون، (دهد تحت تأثير قرار مياجتماعي و آموزشي جامعه روستايي  استانداردهاي

انواعي از  از طريق آنها وشوند  محسوب ميشكل و جوهر يك نظام ترويج  1رهيافتها   
  ) . 1379معاونت ترويج وزارت جهاد سازندگي، (  گردد يان عرضه مييروستا پيامها تهيه و به

انتخــاب رهيافتهــا و روشــهاي مناســب بــه عوامــل زيــادي از جملــه شــرايط اقتصــادي و  
، صـلاحيتها و مهارتهـاي حرفـه اي كاركنـان      گروههـاي هـدف  اجتمـاعي منطقه،سـطح سـواد    

بسـتگي   غيـره مهاي ترويجي ، منـابع مـالي و   ترويج، امكانات اجرايي و تسهيلاتي ، محتواي پيا
با اين حال در انتخاب رهيافتها وروشهاي ترويجي اصول كلي زير مورد پذيرش اكثريت . دارد

  :صاحبنظران است
                                                 

1.approaches 
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  نظارتي و متمركز؛ رهيافتهاي  تأكيد دارند بر ريزي نا متمركز  برنامه بر كه ييرهيافتها ارجحيت -

  ر رهيافتهاي دولت محور بر محومشاركت  يرهيافتها ارجحيت ـ

  ؛مد نظر قرارمي دهدرا  خاص كه تنها گروهي رهيافتهايي ر بتمام نگر   يرهيافتها ارجحيت ـ

 ؛و بالاخرهازبالا و اي كليشه ررهيافتهايب هدف گروههاي نيازهاي بخشي براولويت مبتني رهيافتهاي ارجحيت -

  .دولتي ي برمنابع مالينتر رهيافتهاي مببركتي مشا مالي منابع برتأمين مبتني رهيافتهايارجحيت ـ 

در اين تحقيق  مهمترين رهيافتهاي ترويجي، كه در مناطق مختلف جهان و در ايران كم 
 بـه اختصـار  آن  يبا بيان مهمترين ويژگيها، مشـكلات و مزايـا   ،و بيش به كار گرفته شده است

كـارگيري هـر رهيافـت در     ررسي شده و سپس از ديدگاه متخصصان ترويج كشور ميـزان بـه  ب
وزارتخانه هاي كشاورزي و جهاد سازندگي سابق و همچنين قابليـت كـاربرد آنهـا در وزارت    

  .جهاد كشاورزي كنوني مورد بررسي قرار گرفته است
  :پژوهش حاضر ازدو بعد زير داراي اهميت است

. شـود  دگي مربـوط مـي  وزارتخانه كشاورزي و جهادسازن بعداول به شرايط زماني وموضوع ادغام دو -

 وزارتخانه ازابعاد مختلفي همچون سازمان وتشـكيلات، هـدفها، سياسـتها،    باتوجه به اينكه نظام ترويجي دردو

بروز كرده اسـت،   نيز كاربرد رهيافتهاي متنوع ترويجي كه در ستا باهم تفاوتهايي داشتهغيره  نيروي انساني و

  .بهره گرفته ودرجهت برطرف كردن نقاط ضعف اقدام شودلذا ضرورت داردازتجارب موفق اين دو مجموعه 

باتوجه بـه   .شود بعد دوم به شرايط و ضرورتهاي بخش كشاورزي درابعادملي وبين المللي مربوط مي -

، امـروزه  ...)منابع آبي،خاكي، جنگلها و مراتع و(خسارات وارد بر محيط زيست ومنابع با ارزش  موجوددربخش

تبع آن سياستها و رهيافتهاي ترويجي در اكثركشورها دچار تغيير و تحولات اساسـي   سياستهاي كلان ملي وبه

توان به تغييرجهتگيري ازتوجه صرف به افزايش توليدكشاورزي بـه   از موارد عمده اين تحولات مي. شده است

ع انسـاني  سمت توجه به پايداري منابع طبيعي وتوجه به مبحث كشاورزي پايدار و نيز جهتگيري به سمت مناب

دراين تحقيق سعي شـده اسـت ضـرورتهاي    .درروستاهاوتوجه به توليدكنندگان خرده پاي معيشتي اشاره كرد

مذكوردرقالب رهيافتهاي  مطلوب وموردنياز وزارت جهاد  كشاورزي بااسـتنادبه تجـارب ملـي وبـين المللـي      

  .پيشنهاد شود
تخانه هـاي كشـاورزي   هدف كلي اين تحقيق شناخت رهيافتهاي غالب ترويجي دروزار

به منظورتعيين  رهيافتهاي  مطلوب ترويجي براي   نظام ترويج  وزارت  و جهادسازندگي سابق
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دسترسـي بـه هـدف فـوق از طريـق بررسـي،مطالعه و شـناخت        . جهادكشاورزي كنـوني اسـت  
  :هدفهاي مرحله اي زير ميسر مي شود

 ـ - ر نظامهـاي ترويجـي ايـران و سـاير     كـار گرفتـه شـده د   ه بررسي ويژگيهاي رهيافتهاي ترويجي ب
  ؛كشورهاي جهان

وزارت  وبررسي وشناخت ميزان كاربرد رهيافتهـاي ترويجـي در  نظـام تـرويج وزارت كشـاورزي       -
   ؛سا بقجهادسازندگي 

  بيـين و و ت )سـابق  (مقايسه تطبيقي كاربرد رهيافتهـاي ترويجـي در  نظـام تـرويج دردووزارتخانـه       -
  ناسب نظام ترويج براي  وزارت جهاد كشاورزي كنونياولويت بندي رهيافتهاي م

  
    پيشينه تحقيق 

كاربرد مدل تصميم گيري درانتخاب  "تحت عنوان  پژوهشي در 1375روشندل درسال 
بـه   مـدلهاي تصـميم گيـري چنـدمعياره     بـا اسـتفاده از  "رهيافتهاي ترويجي درجهـاد سـازندگي  

: عبارت اسـت از  او رتبه بندي  .تي پرداخبندي رهيافتهاي ترويجي وزارت جهاد سازندگ رتبه
 توسعه نظامهاي زراعـي، متعـارف تـرويج كشـاورزي،     ترويج، تسهيم هزينه، رهيافت مشاركتي

  .)1375روشندل، ( رهيافت تخصصي كالا سسه آموزشي وؤآموزش وديدار، م اي، پروژه
. است كشاورزي ايرانوضعيت زمينه  مطالعه كارشناسان بانك جهاني دردومين مورد،             

 ازطرف بانك جهاني بـه ايـران عزيمـت و    1ي ويلم زيپسرپرستي به هيئت 1992درماه مي سال 
نيـز دراختيـار وزارتخانـه هـاي     را از آن  نسـخه اي  ي تهيـه نمـود كـه    يگزارشهاپس از دوهفته 

، آمـوزش  بـه موضـوع تـرويج   هيئـت  ايـن  گزارش ششـم  .داد جهادسازندگي وكشاورزي قرار
  :شود به نكاتي از آن اشاره مي زيردر كه دركشاورزي اختصاص دا اتوتحقيق

 سـازمان  .سـت ترويج وآموزش توجـه خـود رابـه كشـاورزان بزرگتـر معطـوف كـرده ا        تحقيقات، -
برتحقيقات نظامهاي  تحقيقات كالايي را برتحقيقات شيميايي وفرهنگي واجتماعي، تحقيقات،تحقيقات ژنتيك را

اراضي ديم تـرجيح   بر تحقيقات اراضي آبي راو  درآمد بر توليد را برعلايق كشاورزان، ملي را هدفهاي زراعي،
بخش كـوچكي ازكشـاورزان رامـورد     ،دريافت بازخورداز لحاظ هم  و رساني اطلاعترويج هم ازنظر .داده است

 .توجه قرار داده است
                                                 

1. Villem Zip 
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ند وكشـاورزان ممكـن اسـت    ي هستفناورسسات يا وزارتخانه ها درگير ايجاد وانتقال ؤتعدادي از م -

دريافـت   ،كه تخصص كمـي دارنـد   ،ازكارمندان ترويج توصيه هاي متضادي نظرات متفاوت وگاهمواقع بعضي 

 ايجـاد  منابع و از مفيدره غيدباعث استفا ، ترويج از كاركناننداشتن تخصص كافي برخي  كاري و موازي. ندكن

جـامع بـرروي عرضـه وتقاضـاي اطلاعـات      اي  مطالعـه انجـام  اقدام پيشنهادي شامل .ه استهاي مهمي شدخلأ

ــرويج    .كشــاورزي اســت ــام ت ــراي ادغ ــاتي پيشــنهادي راب ــاي تحقيق ــد توانســت طرحه ــه خواه ــن مطالع اي

 .دكنهاتنظيم  وزارتخانه

 بـا  براساس عرضه يافته ها وبدون مشـاركت كشـاورزان و   برنامه ريزي استاني ترويج وتحقيق غالباً -

 پيشنهاد مـي شـود كشـاورزان در   .كيد بررويه هاي مربوط به بودجه انجام مي گيردأت با و هدف افزايش توليد

له يابي،همكاري ئمس، تشخيص مشكلات كشاورزي، نظارت وارزشيابي برنامه هاي ترويجي و اجرا برنامه ريزي،

آمـوزش   ارزيـابي مشـاركتي روسـتايي بـا     و كارگيري فنون ارزيابي سريع روستاييه ب تحقيق وترويج با بهتر،

 .وسفرهاي مطالعاتي موردنياز،مشاركت داده شوند

درطرزفكركشـاورزان   ايجـاد شـده  بايـد برتغييـرات    ،تنظـيم شـده تـرويج    هايهبود هدفبه منظورب -

  .نه بر اجراي فعاليتهاي ترويجي كردتمركز

يـن  ا بـه  .دنتحقيقات وآموزش بايد بانيازهاي درحال توسعه كشاورزان ايرانـي همگـام باش ـ   ترويج، -

يك گروه كاري ازمقامات  همچنين تشكيل .منظور بسيج بهترين منابع انساني درترويج ضروري وشايسته است

 .سطح بالا وآموزش مستمر مربيان پيشنهاد مي شود

صـنايع  و  امور دام،منابع طبيعـي مانند  خودليت ئومس تحتدرزمينه هاي  سازندگيجهاد
  :كند ير عمل ميبه شرح ز »رهيافت مشاركتي«روستايي برپايه 

   ؛آموزش شوراهاي اسلامي روستايي درزمينه مهارتهاي مديريتي-
هاي كوچك مشاركتي كه توسط مردم وتحت مديريت خانه هاي عمـران روسـتايي   طرحراه اندازي  -

  ؛اداره مي شود
  .اقتصادي كردن دادوستد مردم ازطريق نظام شركتهاي تعاوني -

 بـا اسـتفاده از  ند كه تـرويج درايـن وزارتخانـه    معتقد دگينساز كارمندان وزارت جهاد
  :مي شود زير انجامچند رهيافت اصولي 

 ؛ناتوانند كساني كه به آنهارسيدگي نشده وفقير وو احترام به مردم روستايي -

  سازگاري روشها با ويژگيهاي مردم روستايي؛  -
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هـاي   رنامـه ب ه هـا، سـابق جشـنواره هـا،انواع م  در تلفيق عناصر مختلف اجتماعي وسـنتهاي فرهنگـي    -
  ؛،تئاترهاي مردمي وغيرهذهبيم

انتخاب موضوعاتي كه براي كشاورزان ارزشمند است،بويژه طراحي برنامه هـا باحـداكثر مشـاركت     -
  .)1371ويلم زيپ و همكاران، ( خودمردم تا  مطمئن شوند برنامه به خودشان تعلق دارد

در ايـران از   نتـاه اقامـت آنـا   رغـم مـدت كو   بانـك جهـاني علـي    گزارش هيئت اعزامي
كه طبق بررسيهاي انجـام شـده    كر استذبا اين حال شايان  .باشد جامعيت مناسبي برخوردار مي

مختلف موجوددركشورووزارتخانه هاي  رهيافتهاي در زمينه تاكنون در ايران هيچ تحقيق جامعي
  .متولي صورت نگرفته است

  
    تحقيق   شناسي روش

 ،  تحليلـي  -  توصـيفي   تحقيقـات   از انـواع   هـر يـك    ماهيت  به  توجهحاضر با   در تحقيق  
  . است  شده  استفاده  ميداني  و روش  اي و كتابخانه  اسنادي  از روشهاي ، و تبييني  يمايشيپ

متغير از ديدگاه پاسخگويان در مورد  33حدود مشتمل بر در مجموع سه  نوع پرسشنامه 
نــه گي ،وزارت كشــاورزي و وزارت جهــاد كشــاورزي وســه تشــكيلات وزارت جهــاد ســازند

 .متغيردر مورد پاسخگويان  بررسي شده است 

  كشور شـامل   كشاورزي  و آموزش  ترويج  نامتخصص  كلية را تحقيق   اين  آماري  جامعه
و   جهـاد سـازندگي    دو وزارتخانـه   بـا تشـكيلات    در دانشـگاهها كـه    ترويج  علمي  تئهي  اعضاي

  اسـتاني   و مـديران   كـل   وزيـر و مـديران    نامعاون ـ  اند و همچنـين  داشته  يكارهم  سابق  كشاورزي
  همكـاري   سـال  3  كشور بـا حـداقل    در سطح  آنان  ياجانشينان  ناو معاون  در دو وزارتخانه  ترويج
  لباحـداق (كشـور    و بالاتردر سطح  ترويجكارشناسي ارشد   داراي مدرك  همكاران نيز  و  مداوم

جهـاد    كشـور ووزارت   تـرويج   علمـي   آمـار انجمـن    بر اساس. دهد مي  تشكيل)  همكاري  سال 4
ــ  ويژگيهــاي  مــورد نظــر بــر اســاس   افرادجامعــه  مجمــوع ،)1381آمارســال(  كشــاورزي   رذكوم

  .)نفر غيرعضو 100و   نفر عضو انجمن 100(شود   وردميانفربر  200 -180
  شهرسـتان  دههـا  و  اسـتان  28 سـطح  در  تحقيـق   مـاري آ  جامعـه   حاضر چـون   درپژوهش

درصـد نمونـه هـا از    50ايـت  ودر نه  استفاده  نسبي  اي طبقه  احتمالي  گيري ، از نمونهستا  پراكنده



 ...  رهيافتهايجايگاه 

 

نمونـه هـاي تحقيـق در    . سـاير افـراد انتخـاب شـد     بـين درصد مـابقي از  50انجمن و بين اعضاي 
  .خاب گرديداستان كشور و دفتر مركزي انت 19مجموع  از 
مـورد نيـاز در    اطلاعـات   بـه   منظـور دسـتيابي    بـه  است كـه   ، پرسشنامه تحقيق    اصلي  ابزار

  .شد  دوين ت   تحقيق  ها و پرسشهاي ها، مصاحبه ها، فرضيه نگاشته  از پيش  با استفاده  تحقيق
  دربخـش  .كار رفت به  و تحليلي  آمار توصيفي ،ها داده  و توصيف  تحليل  حاضر براي  در تحقيق  

كروسكال  (  از آمار استنباطي  تحليلي  در بخشو   ، واريانس ، نما، ميانه ميانگين از ها داده  توصيف
  . شد  استفاده  )ني ويت من واليس و
  نظري  هايچارچوب

به منظور مهمترين رهيافتهاي ترويجي شناخته شده در جهان و ايران   بخشاين در 
  .به اختصار بررسي مي شودمه تدوين سئوالات پرسشنا

  1ترويج كشاورزي )عمومي(متعارف رهيافت 

داولترين رهيافت مورد استفاده در جهان مت رهيافت عمومي ترويج كشاورزي احتمالاً
دولتهاي اين . قرار داردسازمانهاي دولتي متولي امور كشاورزي دستوركار است كه تقريباً در

يكي ازاين بخشها به .رزي با بخشهاي مختلف هستندداراي يك وزارت كشاو معمولاًمركزي 
رغم وجود  دارد كه علي بيان ميفرضيه اصلي در اين رهيافت . اختصاص داردترويج كشاورزي 

اگر بتوان معلومات لذا . به آنها وجود نداردكشاورزان  يدسترسامكان  ،فناوري و اطلاعات لازم
رزان منتقل كرد، عمليات كشاورزي بهبود مربوط به فناوري و اطلاعات موجود را  به كشاو

از دولت به مردم روستايي است » انتقال فناوري«اين رهيافت اساساً از موارد نمونه . خواهد يافت
ه اجموموانعي با  از جمله ديوانسالاري زياد يكه به دلايل مختلف)  68-67  ،1370 آكسين ،(

ندرت به ارزشيابي ترويج در مزرعه ه تي بت اولويتهاي تحقيقاافهيرهمچنين در اين . شده است
در  وابسته بوده و اساساً نظام ارتباطات رو به بالا در بسياري از كشورهاي آسيايي و آفريقايي

  .(Nagel,1994,4)ستابه وجود نيامده  اين رهيافت

                                                 
1. general agricultural extension approach 
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رهيافت دريك بررسي نظري در مورد مسائل و مشكلات و تنگناهاي ) 1366(حسيني 
  :زير را با اهميت قلمداد كرده است ايران مسائلترويج درمتعارف 

  ؛ضعف ميان ترويج وديگرعوامل مؤثرتوسعه روستايي وكشاورزي -
  ؛نداشتن ارتباط متقابل با اجزاي ديگرنظام دانش واطلاعات كشاورزي -
   ؛انحراف از هدفهاي آموزشي -
  .نداشتن قطعيت و روشني لازم دراولويتها، هدفها و فعاليتها -
  ؛اذ سياستهاي نامناسب در مورد استخدام، نگهداري، بازآموزي واستفاده از كاركناناتخ -
  ؛صلاحيت ناكافي كاركنان ميداني وغير بومي بودن آنها -
منـافع كشـاورزان مرفـه وپيشـرو وغفلـت ازنيازهـاي آموزشـي         بـر تمركزبيشترفعاليتهاي ترويجي  -

 ر وغيركشاورزانجوانان روستايي و عشايو زنان  پا، كشاورزان خرده

 بيانگردر چهار دهه گذشته در آسيا و آفريقا رويج ترهيافت متعارف مرور عملكرد 
 شونقاط ضعف فتيا ن خلاصيآاز به راحتي نمي توان  كهست ا مختلفسردرگميهاي ونارساييها

  .دبرطرف كررا 
  

  1رهيافت تخصصي كالا
وري  و توليد يك محصول  اين رهيافت مبتني بر اين فرضيه است كه راه  افزايش بهره

د ويژه ، منتج از تمركز كليه امور و عمليات وتأمين عوامل و نهاده هاي مربوط در يك واح
مواردي همچون تجمع . محصول مورد نظر است خدماتي ويژه براي توسعه توليد يگانه

وش هاي توليد، انجام خدمات بازاريابي و فر فعاليتهاي تحقيقاتي و ترويجي، تأمين نهاده
محصول مورد  يگانهمحصول ، همراه با تدارك ساير خدمات مربوط به توليد ، تبديل و توزيع 

نظر در يك سازمان فني ـ بازرگاني متولي آن محصول خاص ، اساس اين رهيافت را تشكيل 
  ).144و143،  1372شهبازي، (مي دهد  

.  مسائل توليدي است تناسب فناوري انتخابي با ،يكي از بزرگترين مزيتهاي اين رهيافت
بنابراين، پيامهايي كه كاركنان ترويج به كشاورزان منتقل مي كنند ، متناسب حال و كارآنان 

                                                 
1. commodity specialized approach 
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مزاياي  اين  گراز دي. لذا فعاليتهاي ترويجي، اثربخش و داراي كارايي لازم خواهد بود. است
زه هاي حقوقي اشتن انگيرهيافت مي توان به  تمركز آن بر يك زمينه فني خيلي محدود، د

اين رهيافت به دليل  ،در نهايت. كارامد اشاره كردو اعمال مديريت و سرپرستي  خيلي بالا
امور نظارت و ارزشيابي را به نحو آسانتري انجام مي دهد و از  ،كوچكتر بودن تشكيلاتش

  ).83ـ  82،  1370آكسين ،(لحاظ اقتصادي نسبت به ساير رهيافتها بصرفه  تر عمل مي كند 
  
  1رهيافت آموزش و ديدار 

وارد بانك جهاني  1970كه در اوايل دهه  بود 2طراح اصلي اين رهيافت دانيل بنور   
شد و با استفاده از تجارب شخصي و بويژه آگاهي از مشكلات نظام رايج و معمول ترويج و با 

اره اي كمك حمايتهاي بي دريغ بانك جهاني توانست رهيافت آموزش و ديدار را براي حل پ
دررهيافت يادشده اين فرضيه ). 1373پور،  زماني(از مشكلات نظام معمول ترويج طراحي كند 

مطرح است كه كاركنان صحرايي ترويج آموزشهاي كافي نديده اند، از لحاظ كسب آخرين 
بنابراين . نيستند و اغلب تمايلي به مراجعه به محل كار كشاورزان ندارند بهنگاماطلاعات فني 

مقابله با اين مسائل ، اين رهيافت فرض مي كند كه با استفاده از يك شيوه انضباطي  براي
خاص، امكان ايجاد يك جريان دوطرفه براي مبادله اطلاعات بين واحدهاي تحقيقاتي و 

در اين رهيافت مخاطبان برنامه . ترويجي و بين كاركنان ترويج و روستاييان ميسر مي شود
وستايي مستقر در هر حوزه عمل ترويج است كه از طريق بازديدهاي شامل كليه خانوارهاي ر

مروجان كشاورزي در اين نظام به . منظم مروجان كشاورزي ، مورد تماس قرار مي گيرند
نيازهاي علمي و  .هدايت مخاطبان روستايي خود در فعاليتهاي زراعي و دامي موظف هستند

هاي  ا گروه كارشناسان متخصص در زمينهاز طريق ارتباط منسجم بنيز فني خود مروجان 
  ).160-159، 1375شهبازي، (مختلف كشاورزي تأمين مي شود 

  :به شرح زير استT&Vپيشنهادهاي اصلاحي در مورد راهبردهاي عملياتي 
                                                 

1.training &visit (T & V) 
2.Daniel Benor 
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فايده در مورد فناوري برتـر اعمـال    -در عمليات ترويجي ملاحظات اقتصادي اي نظير تحليل هزينه -

  ).Nok Jasval 1986 ,(شود 

  اورز ،روش ملاقات گروهي اجرا شود؛به جاي روش تماس با يك كش -

  ؛تنظيم برنامه زماني ملاقات مروجان بر اساس تقويم عمليات نمايشي در سطح مزرعه انجام گيرد -

آموختگان دانشگاهي به عنوان مروج سطح مزرعه اسـتفاده شـود، زيـرا كشـاورزان انتظـار       از دانش  -

  .برخوردار باشند ز تواناييهاي  فني بالاييدارند مروجان ا

اين رهيافت نيز به دلايل سطح پوشش نسبتاً محدود ،كمبودكاركنان متخصص و 
بردار زياد و كاركنان ناكافي قابل  باتجربه و هزينه بالا براي كشورهاي داراي جمعيت بهره

 .توصيه نيست

  1رهيافت مشاركتي ترويج كشاورزي
هان شواهد فراواني وجود دارد كه نشان مي دهـد هنگـامي كـه روسـتاييان     در سراسر ج           

رهيافت مشـاركتي  . براي منافع خودشان  سازمان مي يابند، دستاوردهاي فراواني خواهند داشت
ترويج كشاورزي از اين اصل بهره مي گيرد و بر مشاركت پر اهميـت كسـاني تأكيـد دارد كـه     

در بهترين حالـت ، ايـن مشـاركت شـامل كاركنـان      . ر پذيرندبايد از نظام ترويج كشاورزي تأثي
ــازمانهاي خــدماتي و   ــات كشــاورزي و س ــين كشــاورزان اســت تحقيق ــرويج كشــاورزي . همچن ت

اي از موضوعات  كشاورزي مربوط مي شود كه كـانون   ًبه طيف گستردهكاملاًمشاركتي ، عموما 
 به وجود آمـدن نيازهـاي جديـد تغييـر    ل روستا و يا م تغيير كردن مسائتوجه محلي خود را هنگا

  ). 80،  1370آكسين ،(دهد  مي
در اين رهيافت  شانس متناسب بودن طرحي خاص با نيازهـا و علايـق كشـاورزان زيـاد     

ديگري كه اغلب در سطوح بالاي مشاركت يافت مي شود، رابطه حمايتي متقابلي  مزيت. است
چنين رهيافتهـاي بسـيار مشـاركت آميـز ،     هم. است كه در بين مشاركت كنندگان پديد مي آيد

گـاهي و فعاليـت در كشـاورزان    آاين رهيافت موجب افـزايش اعتمـاد ،   . عموماً كم هزينه است
  ).156، 1372 ،شهبازي(شود و نيز نيروي انساني وفني ترويج را تأمين مي كند  مي

                                                 
1. participatory approach 
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د كنتـرل لازم از طـرف   نبـو يكي از محدوديتهاي  رهيافت يادشده از ديد برخي دولتها             

گـاهي اوقـات ايـن وزارت كشـاورزي نيسـت كـه از آن       . دولت مركزي در امـور طـرح اسـت   

ديگـري ايـن     هـاي  شود تا گروههاي كشاورزان را سازماندهي كند، بلكه وزارتخانه خواسته مي

  ايــن امــر ممكــن اســت بــه رقابــت و تــداخل امــور منجرشــود . دســتور را دريافــت مــي كننــد 

)Axinn, 1988. (  
  

  رهيافت پروژه اي

ازديگررهيافتهاي  دربعضي دولتي،كه عظيم ديوانسالاري كه است دراين رهيافت فرض براين           
به احتمال بر توليدات كشاورزي و بر مـردم روسـتايي تـأثير چشـمگيري     ترويج نيز وجود دارد، 

ن اسـتفاده از منـابع   ضـم طي دوره اي مشـخص  توان  ميدر موقعيتي خاص بنابراين . نمي گذارد
در مرحلـة اجـرا   ، در ايـن رهيافـت  . بـه اهـداف مـورد نظـر دسـت يافـت       خارج از محيط روستا

در تجهيـزات  و حمل و نقـل   اي براي حقوق و مزاياي كاركنان، اعتبارات مالي و پيشتيباني ويژه
سـت  اي در اين رهيافت پيش بينـي شـده ا   همچنين دريافت خدمات مشاوره. شود نظر گرفته مي

به منظور ايجاد امكانات و تسهيلات لازم بـراي جامعيـت بخشـيدن بـه طـرح       ).1375شهبازي، (
مين همكاري و هماهنگي در ارائه خدمات لازم براي توسعه با قبول ايـن فـرض   أوتوسعه آن و ت

ذيـربط بـه    يدولتها و سـازمانها  ،ي نوين و مناسب موجود هستندفناوركه منابع تحقيقاتي توليد 
 ،تسهيل جريان انتقال و كاربرد كامل توصيه هاي ترويجي در قالـب طـرح جـامع توسـعه    منظور 

وجود لذا . مبادرت به تشكيل مراكز خدمات كشاورزي در قطبهاي توليدي كشاورزي مي كنند
مراكزخدمات در روستاها و يا قطبهاي توليدي كشاورزي امكان دسترسي آسان مخاطبان را بـه  

  ). 1370سون، سو آن(سازد  توليد فراهم ميبا ارزش نهاده هاي و  اعتباري بهنگام، منابع  اطلاعات
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  1رهيافت تسهيم هزينه

گيـران هربرنامـه آموزشـي غيررسـمي در      كه اگر بهره فرضيه رهيافت مذكور اين است
آن برنامه بيشتر خواهد  تحققسهمي به عهده داشته باشند احتمال  تأمين بخشي از هزينه هاي آن

ن فرض مي شود كه مردم روستا بيش از آن محروم هسـتندكه توانـايي تـأمين تمـام     همچني. بود
سـهم  داشـته باشـند، بنـابراين دولتهـاي مركـزي و منطقـه اي        هزينه هاي يك برنامه ترويجي را

يـزي و نظـارت بـر اجـراي     ردر اين رهيافت هزينه هاي برنامه . دارند هزينه هاري در تأمين تبيش
ر قالب  مشاركت طرفين در تقبل و تسهيم هزينه هاي مربوط، بـين مـردم   برنامه هاي ترويجي، د

  و واحــدهاي دولتــي و نهادهــاي منطقــه اي متصــدي امــور توســعه و تــرويج كشــاورزي تقســيم 
ترين و متداولترين تمهيدات لازم براي جلـب مشـاركت    ئنماين شيوه عمل يكي از مط. شود مي

نظـارت بـر اجـراي برنامـه هاسـت؛ زيـرا سـهامداران         مسئولانه مردم در جريـان برنامـه ريـزي و   
روستايي در اين نظام در ازاي هزينه هايي كه براي برقـراري و اداره امـور تـرويج منطقـه خـود      

  ). 1375شهبازي ، (تقبل مي كنند حق اظهار نظر و ارائه پيشنهاد را براي خود محفوظ مي دانند
  

  1رهيافت ترويج تعاوني

همكـاري   اب ـ ،وجـود آمـد  ه ب با استفاده از قانون موريل 1914ال ترويج تعاوني كه در س
 بعـدها قـوانين ايـالتي،    اين رهيافت. وزارت كشاورزي آمريكا ودانشگاههاي دولتي طراحي شد

دولتهاوسازمانهاي محلي را توانا سـاخت تـا در سـطح شهرسـتانها سـومين همكـار در تلاشـهاي        
سـت كـه از   ا عـاوني واحـد همكـاري گسـترده اي    بنابراين ،تـرويج ت  .آموزش غير رسمي باشند

ن محلي دانشگاههاي ايالتي دولتي وزارت كشاورزي آمريكـا ودولتهـاي محلـي تشـكيل     اساكن
تمامي اين گروهها در برنامه ريزي ،تامين اعتبار واجراي برنامه هاي ترويجي مشاركت .شود  مي

رهيافـت  همچنـين   .عاوني اسـت  اداره كردن همپوش و متمركز ،بعد اصلي نظام ترويج ت.دارند 
نظامي با كـنش  به شمار مي آيد؛ ظام يكپارچه توسعه كشاورزي نترويج تعاوني يكي از اجزاي 

                                                 
1. cost sharing approach 

cooperative extension approach.2  



 ...  رهيافتهايجايگاه 

 

عمده ترويجـي   هاي گيري ان براي تصميمكشاورزدنبال همكاري ه بالا كه به پايين باز  متقابل و
محـدوديت عمـده   .دهد ارائه مي  است وتوصيه هايي را براي تمامي محصولات وديگر فعاليتها

و همچنين نيازمندي آن روابط در هم پيچيده آن و پيچيدگي  عبارت است از تعاوني ترويج نظام
  ).1373كرمي و فنايي،( باشندداشته وميل به همكاري  كافيمهارت كه مسئوليتها ومراجعي به 
  

  ١) FSR/E(نظامهاي زراعي در ترويج  ورهيافت تحقيق 

وسعه جامع روستايي در اوايـل دهـه   عه اي پس از پروژه هاي تو ترويج مزرنظام تحقيق 
ــاز    1970 ــود را آغـ ــتميك ، فعاليـــت خـ ــال مطـــرح شـــدن تفكـــرات سيسـ ــو بـــه دنبـ   ودنمـ

(Waugh,Hildebrand &Andrew,1989) .    عبـارت اسـت از   2بنـا بـه تعريـف شـانر     ايـن نظـام :
ي كشاورزي كه تماميت مزرعه رابـه عنـوان نظـام بـه حسـاب      فناوررهيافتي درپژوهش وتوسعه 

 باشـدو  كنترل افراد خانوار زارع مـي  نظام كه تحت يوابستگي بين اجزا) 1وتمركزدارد بر آورده
 –واجتمـاعي  شـناختي   زيسـت چگونگي كنش متقابل بين اين اجزا با سـازه هـاي فيزيكـي ،    ) 2

  ).  150ب،  1373كرمي وفنايي ، ( اقتصادي  
ي مـورد  فنـاور دو نقطه  ضـعف مشـخص را در فراينـد توسـعه وانتقـال      يافت يادشده ره

توجـه انـدك تحقيـق بـه      )2 تـرويج   پيوند ضعيف بـين تحقيـق و   )1 :توجه جدي قرار مي دهد
توليدكنندگاني كه منابع محـدود در اختيـار    بويژه مسائل گروههاي مختلف كشاورزان،و نيازها
جانبـه در بـاره آنهـا مطلـب نوشـته       ن ترويجي به طور مفصل وهمهكه در متو ،اين مسائل .دارند

امل بازدارنده اي در مقابـل  وعنوان عه ب و رنددر اغلب نظامهاي ملي ترويج رواج دا شده است،
برنامـه  (  دكنن ـمناسب به سوي گروههـاي اصـلي كشـاورزان عمـل مـي       فناوريتوسعه وجريان 

  )  87-83، 1376توسعه سازمان ملل، 
                                                 

1.farming system research /extension 
2.Shanner  
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  ١توسعه جامع روستايي رهيافت
 از جمله كشاورزي، آموزش، بهداشت و غيره  كليه فعاليتهاي توسعه اي در اين رهيافت

در مكانهاي خاص ودر سطح روستاها جهت ايجاد بسترهاي لازم  مداوم جانبه و صورت همهه ب
دسترسي كافي به خدمات مخابراتي و ارتباطي در مناطق . براي توسعه متمركز مي شوند

ساختار يك ارتباط مؤثردر چنين . ستايي و دور افتاده كليد موفقيت اين رهيافت استرو
مناطقي منجر به توسعه اقتصادي متوازن و از بين رفتن يا كاهش اختلافات زياد بين مردم 
روستايي و شهري در زمينه شرايط زندگي، آموزش و ديگر خدمات اجتماعي 

قابليت واستعداد فطري  ،رهيافتاين  فرض اصلي پيش   Spanol Francis) (1994,خواهدشد
  ستمسئوليت ومشاركت فردي وجمعي در قالب نهادها وسازمانها پذيرشيان براي يعامه روستا

  ).152-150، 1372شهبازي، (
ه زبان آفريقايي ب اين رهيافت در تعدادي از كشورها از جمله كشورهاي فرانسه  

اي همچون فراهم كردن مزاياي عمده  داشتن رغم رهيافت ياد شده به. كارگرفته شده است
بازخورد پيامها ،همكاري دوجانبه نيروهاي  دريافت مشاركت فعال مردم ،بومي كردن دانش،

زمانبر بودن اجراي رهيافت واجراي الگويي آن  هزينه نسبتاً بالا، ي ماننددلايله ب ،دولتي ومردم
در . كارگرفته شده است ه ز جمله ايران بكمتر در كشورهاي جهان سوم وا ،در مناطق محدود

   .اين رهيافت در سطح بسيار محدود وجود ندارداز همين ارتباط حتي يك نمونه كامل اجرايي 
  

  2رهيافت دگرگوني فني

سازي  ايجاد نوعي واژگون درصدد پذيرش نوآوريهارهيافت با به حداكثر رساندن  اين  
ي از بالا فناوره و گسيل ئو شدت بخشي به ارا يكه خدمات ترويجي و تكنولوژيئدر نحوه ارا

پيش فرض اصلي اين رهيافت اشاعه اطلاعات بدون تبعيض در جامعه  .باشد ميين يبه پا
فناوري روستايي، از بين بردن و كمرنگ كردن عامل اقتصادي و دسترسي يكسان افراد به 

                                                 
1. integrated rural development approach (IRD) 
2 . the technical change approach 



 ...  رهيافتهايجايگاه 

 

راي جاو  ين يو از بالا به پاريزي توسط دولت مركزي  كنترل و برنامه يادشده در رهيافت .است
شده در مركز  ستاي سياستهاي تعييناهاي ترويجي نيز توسط مروجان دولتي و در ر برنامه

در خارج از محيط روستا تعيين شده هيچ گونه كه در اين رهيافت .صورت مي پذيرد
مركز  بان و دست اندركاران مرتبط مسئولا توسطپيامها و برنامه هاي ابلاغ شده  ازبازخوردي 

غير يكپارچه و ترويج يكپارچه و متمايل  تحقيق معمولاًمذكوردر رهيافت  .دريافت نمي شود
  )150-148،  1368، گبرتوس هاوركورت ونيلزرولين(است  R&D به
  

  ١رهيافت مشاوران خصوصي ترويج
 يافته صنعتي كه در آنها توليد كشاورزي بسيار فني و تجاري است، در كشورهاي توسعه

تخصصي آنها و ي فنكنند تا از خدمات  ري از كشاورزان مشاوران خصوصي استخدام ميبسيا
معلومات بالايي  داراي و ديده آموزشمتخصصان موضوعي  اًلبااين مشاوران غ .ندشوبرخوردار 

يا كاهش بودجه در و البته قطع .اند  كرده هستند كه قبلاً براي سازمانهاي ترويج دولتي كار مي
در بسياري از كشورهاي صنعتي  ،همراه با افزايش حقوق مشاوران خصوصي ترويج دولتي

مشاوران خصوصي مهارتهاي فني . ده استشمنجر به خصوصي شدن سريع نظامهاي ترويجي 
گونه  كه قادر به پرداخت بهاي اينمي فروشند يا مديريتي خود را به كشاورزان بزرگي 

به تجاري شدن كامل  منجر طور مؤثر فرايند خصوصي سازي ترويج به . خدمات هستند
كشاورزان كوچك و متوسط كه ديگر امكان دسترسي  در اين شرايط.كشاورزي خواهد شد

خواهند  خارجسرانجام از صحنه توليد كشاورزي  تجاري  به خدمات ترويج دولتي را ندارند،
ژه در صنايع مشاوران خصوصي را مي توان در برخي از كشورهاي در حال توسعه ، به وي. شد 

افراد يا شركتهاي . د كرمشاهده  ،كشاورزي تخصصي شده مانند مرغداري و توليدات باغي
كنند  ه ميئخدمات و مشاورتهاي تخصصي و مديريتي ارا ،خصوصي كه در مقابل دريافت وجه

كشت  كشاورزان تجاري دستكه به  ،محصولات نقدي يا صادراتي با ارزش در زمينهموماً ع
  )  68-67، 1376برنامه توسعه سازمان ملل(كنند  عاليت ميف ،مي شوند

                                                 
1. private consultants approach  
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      تحقيق  هاييافته 
 ميانگين.دنا شتهدا بالاتر و مدرك كارشناسي ارشد پاسخگوياندرصد  93نزديك به 
خدمت سابقه  ، حداكثر و ميانگينحداقل .استبوده سال  40حدود  سني پاسخگويان

سال  10 حداقل آنهادرصد  70سال وحدود  14ود سال و حد 53 ،سال 4 به ترتيب  پاسخگويان
مشغول  پاسخگويان درحال حاضر دروزارت جهاد كشاورزي دو سوم حدود  .ندا شتهسابقه دا
درصد  3تنها و ت علمي دانشگاه هستند ئعضوهي آنان يك سوم نزديك به  و به كارند

 تئپست هي داراي ويانپاسخگبيشتر.مذكور اشتغال ندارند  درسازمانهاي هم اكنونپاسخگويان 
  .بوده اند) درصد 24(مسئول  وكارشناسپستهاي كارشناس  و )درصد 31( علمي

  
  سابق كشاورزي اولويت بندي رهيافتهاي ترويجي به كار گرفته شده  در وزارت  

از نظر نوع رهيافتهاي ترويجي مورد استفاده در وزارت كشاورزي سـابق، اطلاعـات حاصـل از    
دهد كه رهيافت عمده و غالب بـه كـار گرفتـه شـده در      نشان مي  )1جدول (ويان بررسي نظرات پاسخگ

  .نشان داده شده است 1درجدول ترتيب سايررهيافتهابه يتواول.است بوده ترويج ارفعمت وزارتخانه،رهيافت
  )5ميانگين از ( وزارت كشاورزيهاي ترويجي درميزان كاربرد رهيافت .1جدول 

 ميزان كاربرد نام رهيافت

 سطح بندي   انحراف معيار  اي رتبه  ميانگين

 1 08/1 92/3 ترويجمتعارف 
 2 642/0 31/3 تخصصي كالا
 3 998/0 78/2 دگرگوني فني

  4  136/1  45/2 اي پروژه
  T&V( 10/2  089/1  5(آموزش و ديدار 

  6  534/0  39/1 كتي ترويجمشار
  7  756/0  30/1 تسهيم هزينه

  01/1  721/0  8 (IRD)توسعه جامع روستايي
 9 851/0 98/0 مشاوران خصوصي

 98/0 886/0 10 (FSR/E)تحقيق و ترويج در نظامهاي زراعي
 11 722/0 66/0 ترويج تعاوني 

  هاي تحقيق يافته: مأخذ 



 ...  رهيافتهايجايگاه 

 

  اولويت بندي رهيافتهاي ترويجي به كار گرفته شده  در وزارت  جهاد سازندگي سابق

ن را در مـورد ميـزان كـاربرد رهيافتهـاي مختلـف      نظرات پاسخگويا 2اطلاعات جدول 
همـان گونـه كـه    . ترويجي در وزارت جهاد سازندگي سابق به ترتيب اولويت  نشـان مـي دهـد   

مشاهده مي شـود، بـه اعتقـاد پاسـخگويان، در ايـن وزارتخانـه عمـدتاً رهيافتهـاي  مشـاركتي و          
  .متعارف ترويج مورد استفاده قرار گرفته است

  )5ميانگين از ( جهاد سازندگيوزارت  كاربرد رهيافتهاي ترويجي در ميزان.  2جدول 
 ميزان كاربرد رهيافت نوع

 سطح بندي   انحراف معيار  اي رتبه  ميانگين

 1 87/0 11/3 مشاركتي ترويج

 2 851/0 98/2 متعارف ترويج

 3 802/0 35/2 تخصصي كالا

 4 886/0 21/2 دگرگوني فني

 09/2 917/0 5 (IRD)توسعه جامع روستايي

 6 926/0 2 تسهيم هزينه

 T&V( 91/1 037/1 7(آموزش و ديدار 

 8 894/0 89/1 پروژه اي

 1 892/0 9 (FSR/E)تحقيق و ترويج در نظامهاي زراعي 

 10 851/0 98/0 مشاوران خصوصي

 11 828/0 64/0 ترويج تعاوني 

  يافته هاي تحقيق: مأخذ 

   كنوني يجي به كار گرفته شده در وزارت جهاد كشاورزياولويت بندي رهيافتهاي ترو
در خصوص رهيافتهاي ترويجـي مناسـب بـراي اسـتفاده در وزارت جهـاد كشـاورزي،       

ميزان كاربرد رهيافتهايي مانند رهيافت مشاركتي تـرويج،  ) 3جدول(بررسي نظرات پاسخگويان 
روسـتايي را بيشـتر از سـاير     رهيافت تحقيق و ترويج در نظامهاي زراعي و رهيافت توسعه جامع

در همين حال رهيافت ترويج تعاوني، رهيافت متعارف ترويج ، رهيافت . رهيافتها نشان مي دهد
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كه پاسـخگويان بـه ميـزان     است دگرگوني فني و رهيافت آموزش و ديدار از جمله رهيافتهايي
بـدين ترتيـب   .  ندكمتري آنها را براي به كارگيري در وزارت جهاد كشاورزي مناسب دانسته ا

مي توان به ضرورت تغيير و اصلاح رهيافتهاي رايج و متداول در نظام ترويج كشاورزي كشور 
 .پي برد

  ) 5ميانگين از( كاربرد رهيافتهاي ترويجي دروزارت جهادكشاورزي ميزان. 3جدول 

  هاي تحقيق يافته: مأخذ
 آزمونهاي آماري و تحليل استنباطي داده ها

از آنجـا كـه حـداقل يكـي از     . مطالعه از آزمونهاي مقايسه ميـانگين اسـتفاده شـد   در اين 
در هر فرضيه  به منظور تفاهم سنجي بين پاسـخگويان نسـبت بـه متغيـر ميـزان      متغيرهاي تحقيق 

كاربرد رهيافتهاي نظام ترويج در سه تشكيلات مقياس رتبه اي سنجيده شـده اسـت، لـذا بـراي     
من وايـت نـي بـراي مقايسـه دو گـروه و كروسـكال       يوي مقايسه ميانگين گروهها از آزمونهاي 

)  4جـدول  (نتايج حاصل از آزمونهاي فـوق  .  تفاده شده استواليس براي مقايسه چند گروه اس
  : به شرح زير است

 شاورزيككارگيري درجهاد هقابليت ب رهيافت وعن

  بندي   تبهر  انحراف  معيار  ميانگين  رتبه اي
 1 642/0 44/4 مشاركتي ترويج

 21/4 975/0 2 (FSR/E)زراعيتحقيق و ترويج در نظامهاي

 06/4 890/0 3 (IRD)توسعه جامع روستايي

 4 826/0 36/3 مشاوران خصوصي

 5 037/1 19/3 پروژه اي

 6 106/1 11/3 تخصصي كالا

 7 995/0 10/3 رهيافت تسهيم هزينه

 T&V( 92/2 345/1 8(آموزش و ديدار 

 9 170/1 91/2 دگرگوني فني

 10 304/1 54/2 متعارف ترويج

 11 392/1 45/2 ترويج تعاوني



 ...  رهيافتهايجايگاه 

 

در مورد رهيافت متعارف ترويج،  بين ميزان كـاربرد ايـن رهيافـت در دو وزارتخانـه     . 1
درصـد اطمينـان اخـتلاف وجـود دارد و وزارت       99كشاورزي سابق و جهاد سازندگي سابق با

همچنـين بـين   . زارت جهاد سازندگي به كـار گرفتـه اسـت   كشاورزي اين رهيافت را بيشتر از و
درصـد   95ميزان كاربرد اين رهيافت در وزارتخانه هاي  جهاد سازندگي و جهاد كشاورزي بـا  

نكتـه در  . درصـد اطمينـان اخـتلاف وجـود دارد     99اطمينان و كشاورزي و جهاد كشاورزي بـا  
ارتخانه پايين تر از ميزان كاربرد آن در خور توجه اينكه ميزان كاربرد اين رهيافت در هر دو وز

  .شرايط كنوني ارزيابي شده است
در مورد رهيافت تخصصي كالا،  بين ميزان كـاربرد ايـن رهيافـت در دو وزارتخانـه     .  2

درصد اطمينان تفاوت وجود دارد و اين رهيافـت نيـز بيشـتر     99كشاورزي و جهاد سازندگي با 
همچنـين بـين ميـزان كـاربرد ايـن رهيافـت در       . ده اسـت كار گرفته ش ـه در وزارت كشاورزي ب

درصد اطمينـان تفـاوت وجـود دارد و     99وزارتخانه هاي جهاد سازندگي و جهاد كشاورزي با 
لازم است وزارت جهاد كشاورزي بيش از وزارت جهاد سازندگي سابق اين رهيافت را به كار 

نه هاي جهاد كشـاورزي و كشـاورزي   در ضمن بين ميزان كاربرد اين رهيافت در وزارتخا. ببرد
  .تفاوت معنيداري مشاهده نشد

در به كارگيري رهيافت آمـوزش و ديـدار تفـاوتي بـين دو وزارتخانـه كشـاورزي و       . 3
ه ب ـ قابليـت امـا هـر دو وزارتخانـه بـا وضـعيت مطلـوب و       . جهاد سازندگي سـابق مشـاهده نشـد   

در وزارت جديـد بيشـتر روي ايـن    درصد اطمينـان فاصـله دارنـد و لازم اسـت      99كارگيري با 
  .گذاري شود رهيافت سرمايه

در به كارگيري رهيافت مشاركتي ترويج بـين وزارتخانـه هـاي كشـاورزي و جهـاد      .  4
بـه عبـارت ديگـر ايـن رهيافـت بيشـتر در       . درصد اطمينان تفـاوت وجـود دارد   99سازندگي با 

دو وزارتخانه سـابق بـا وضـعيت    ولي هر . وزارت جهاد سازندگي سابق به كار گرفته شده است
بـالاترين امتيـاز    5از  44/4اين رهيافت با ميانگين . درصد اطمينان فاصله دارند 99مطلوب نيز با 

بنـابراين بـا اولويـت بـالا در     . را جهت كاربرد در وزارت جهاد كشاورزي به دست آورده است
  .اجراي اين رهيافت بايد تلاش كرد
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درصد اطمينان بيشـتر از وزارت جهـاد    95رت كشاورزي با رهيافت پروژه اي را وزا.  5
درصد اطمينـان بـا وضـعيت مطلـوب      99ولي هر دو وزارتخانه با . كار گرفته استه سازندگي ب
  . فاصله دارند

درصـد   99رهيافت تسهيم هزينه را نظـام تـرويج وزارت جهـاد سـازندگي سـابق بـا       .  6
درصد  99ولي هر دو وزارتخانه با . ار گرفته استكه اطمينان بيشتر از وزارت كشاورزي سابق ب
  .اطمينان با وضعيت مطلوب  فاصله دارند

در بــه كــارگيري رهيافــت نهــاد آموزشــي تفــاوتي بــين نظــام تــرويج دو وزارتخانــه  . 7
كشاورزي و جهاد سازندگي سابق مشاهده نشده و هر دو وزارتخانه در حد كم از اين رهيافـت  

در مورد ميزان كـاربرد ايـن رهيافـت نيـز  هـر دو      . اين فرضيه رد مي شودلذا  ،استفاده كرده اند
  .وزارتخانه سابق با وضعيت مطلوب فاصله دارند

تحقيق و ترويج در نظامهاي زراعي و  مشاوران خصوصي  رهيافتهاي ترويج تعاوني، .  8
 ،ن آنها وجود نـدارد كار گرفته اند و اختلافي بيه مشابه ب را هر دو وزارتخانه در حد كم و نسبتاً

  .   شود رهيافتها پيشنهاد مياين درصد اطمينان، ضرورت توجه و كاربرد بيشتر  99لذا  با 
در به كارگيري رهيافت توسعه جـامع روسـتايي هـر دو وزارتخانـه بـا يكـديگر و بـا        .  9

اين رهيافـت را وزارت جهـاد سـازندگي    . درصد اطمينان، تفاوت دارند 99وضعيت مطلوب، با 
  .بيش از وزارت كشاورزي به كار گرفته است

رهيافت دگرگوني فني در  وزارت كشاورزي بيش از وزارت جهاد سـازندگي بـه   .  10
همچنـين  . درصد اطمينان با هـم تفـاوت دارنـد    99كار گرفته شده است و اين دو وزارتخانه  با 

درصد اطمينان،  99كارگيري اين رهيافت از وضعيت مطلوب، با ه وزارت جهاد سازندگي در ب
  .دارد اما وزارت كشاورزي تفاوت معنيداري با آن ندارد

اري  بين ميزان كاربرد رهيافتهـاي  بر اساس نتايج به دست آمده هيچ  اختلاف معنيد. 11
نظـر از جايگـاه    لذا پاسخگويان صرف. گانه ترويجي از ديدگاه پاسخگويان  وجود ندارديازده 

به عبارت ديگر، اولويت پيشـنهادي  . ت مطلوب اتفاق نظر دارندسازماني خود، در ترسيم وضعي
  .گروه براي هر رهيافت  با هم تطبيق دارد واظهار نظرها  متأثر از جايگاه سازماني افراد نيست سه
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 وزارتخانهرهيافتهاي ترويجي درسه  مقايسه ميانگين كاربرد.  4جدول 
 جهادكشاورزي كشاورزي،جهادسازندگي و

P   Z نام رهيافت مقايسه ني وايت من ييو 
  رديف

000/0  662/4- 50/1142 Z1,P1  
  متعارف ترويج 

  
1 040/0 059/2- 5/1685 W1,P1 

000/0 716/5- 500/918 W1,Z1 
000/0 463/5- 000/990  Z1,P1  

 تخصصي كالا 
  

2 000/0 105/4- 5/1263 W1,P1 

275/0 091/1- 000/1891 W1,Z1 
364/0 908/0- 5/1922 Z1,P1  

 آموزش و ديدار 
  

3 000/0 066/4- 000/1260 W1,P1 
001/0 214/3- 000/1440 W1,Z1 
000/0 768/7- 500/500 Z1,P1  

 مشاركتي ترويج 
  

4 000/0 351/7- 800/613 W1,P1 
000/0 017/10- 500/18 W1,Z1 
033/0 137/2- 000/1665 Z1,P1  

 پروژه اي 
  

5 000/0 415/6- 000/790 W1,P1 
001/0 481/3- 000/1384 W1,Z1 
000/0 556/3- 000/1384 Z1,P1  

 تسهيم هزينه 
  

6 000/0 123/6- 5/863 W1,P1 
000/0 448/8- 000/351 W1,Z1 
525/0 636/0- 5/1992 Z1,P1  

 ترويج تعاوني 
  

7 000/0 339/7- 5/583 W1,P1 
000/0 489/7- 5/548 W1,Z1 
906/0 118/0- 5/2088 Z1,P1  

 تحقيق وترويج در نظامهاي زراعي 
 
8 000/0 634/9- 000/80 W1,P1 

000/0 635/9- 5/79 W1,Z1 
000/0 355/5- 5/1004 Z1,P1  

 توسعه جامع روستايي
  

9 000/0 061/8- 000/416 W1,P1 
000/0 613/9- 000/81 W1,Z1 
005/0 808/2- 5/1529 Z1,P1 

 فني گرگوني
  
10 000/0 626/3- 000/1364 W1,P1 

853/0 186/0- 000/2074 W1,Z1 
902/0 123/0- 500/2087 Z1,P1  

 مشاوران خصوصي 
  
11 000/0 961/8- 000/246 W1,P1 

000/0 322/9- 500/167 W1,Z1 
  يافته هاي تحقيق: مأخذ
 Pو  W ،Zو جهـاد سـازندگي بـه ترتيـب بـا       رزي، كشاووزارتخانه هاي جهادكشاورزيدر ميزان كاربرد : تذكر

  .نشان داده شده است
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  نتيجه گيري و پيشنهاد
نتايج تحقيق حاضر نشان داد كه هيچ يك ازوزارتخانه هاي كشاورزي وجهاد سازندگي 

طور رسمي ومشخص رهيافت يا رهيافتهايي رابراي نظام ترويج وزارتخانه خود انتخاب ه سابق ب
براساس آن، ساختار سازماني يانيروي انساني وسايرشرايط وملزومات جهت وياابلاغ نكردند تا 

اما  جهتگيريهاي . اجراي رهيافت فراهم شود و پس از اجرا نيز قابليت ارزشيابي داشته باشد
كلان در قالب سياستهاي كوتاهمدت و ميانمدت و اقدامات وعملكردهاي چند دهه گذشته 

اي هررهيافت مقايسه وميزان تطبيق را ارزيابي كرد كه در زير هروزارتخانه را مي توان باويژگيه
  .به مهمترين نتايج اشاره مي شود

براساس نتايج به دست آمده ميزان كاربرد رهيافت مشاركتي ترويج در وزارت . 1
اً در حد متوسط كشاورزي سابق بين خيلي كم تا كم و در وزارت جهاد سازندگي سابق تقريب

رورت دارد اين رهيافت در وزارت جهاد كشاورزي، به عنوان موفقترين ضلذا . ارزيابي شد
 . رهيافت، در حد زياد و خيلي زياد به كار گرفته شود

، ميــزان كــاربرد رهيافــت متعــارف تــرويج در وزارت  3تــا  1بــر اســاس جــدولهاي .  2
د نزديك به زياد، در وزارت جهادسازندگي  نزديـك بـه متوسـط و در وزارت جهـا     كشاورزي

با توجه به نتايج فوق پيشنهاد مي شود مسـئولان نظـام   . كشاورزي بين كم تا متوسط ارزيابي شد
ترويج دروزارت جهاد كشاورزي نسبت به اصلاح روند گذشته وكاربرد محدود ايـن رهيافـت   
واستفاده بيشتر از رهيافتهايي كه از ديدگاه متخصصان و بر پايه شرايط موجود كشور ازاولويت 

  .، اهتمام نمايندبالايي برخوردارند واهميت
، ميـزان كـاربرد رهيافـت تخصصـي     3تا  1براساس نتايج به دست آمده از جدولهاي   .3

كالا در وزارت كشاورزي  در حد متوسط ودر وزارت جهـاد سـازندگي بـين كـم تـا متوسـط       
كشـت  ر آن دبنابراين پيشنهاد مي شود اين رهيافت در منـاطقي اسـتفاده شـود كـه     . ارزيابي شد

ناحيـه مـورد    ،اي يط منطقـه اآنكه با در نظر گرفتن ساير شريك محصول كاملاً غالب است و يا 
  .برخوردار باشدپتانسيل بالايي براي توليد يك محصول از نظر 
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رهيافت آموزش و ملاقـات نيـز در دو وزارتخانـه كشـاورزي و جهـاد سـازندگي بـه        . 4
رورت دارد در وزارت جهـاد كشـاورزي كـاربرد آن    ميزان كم به كار گرفته شده است، لذا ض

همچنين در وزارت كشـاورزي سـابق روي روشـهاي انفـرادي و در وزارت جهـاد      .افزايش يابد
لذا پيشنهاد مي شـود بـا برنامـه ريـزي     .سازندگي روي روشهاي گروهي بيشتر تأكيد شده است 

رايط جهت به كـار گيـري مـؤثر    دقيق در هر منطقه و توجه به امكانات ،نيروي انساني  و ساير ش
بديهي اسـت بـراي روسـتاييان داراي    . آموزشهاي انفرادي و گروهي به صورت توأم اقدام شود

واحدهاي توليدي بزرگتر، روشهاي انفرادي و براي توليدكنندگان خرده پـا روشـهاي گروهـي    
 .توجيه پذيرتراست

تسـهيم هزينـه را در دو    نتايج تحقيق ميزان كاربرد رهيافتهاي مشـاوران خصوصـي و  .  5
وزارتخانه در حد خيلي كم تا كم  و در وزارت جهاد كشاورزي در حد متوسط و كمي بـالاتر  

لذا پيشنهاد مي شود فعاليتهاي بخش خصوصي تـرويج بـه سـمت واحـدهاي توليـدي      . نشان داد
 بزرگ  و پربازده سوق داده شود و حمايت تـرويج دولتـي از اكثريـت روسـتاييان كـم درآمـد      

 .همانند گذشته ادامه داشته باشد

ميزان كاربرد رهيافتهاي دگرگوني فني و ترويج تعاوني در هر دو وزارتخانه سـابق و  . 6
لـذا ايـن رهيافتهـا چنـدان     . اسـت در وزارت جهاد كشاورزي پايين تر از متوسط ارزيـابي شـده   

 .ندارد مناسب شرايط كشورمان نيستند و يا در حال حاضر شرايط اجراي آنها وجود

مشاركتي ترويج،تحقيق و ترويج در نظامهـاي   جه به اينكه ميزان كاربرد رهيافتبا تو. 7
زراعي و توسعه جامع روستايي همگي در حد زياد و خيلي زياد ارزيابي شده انـد، لـذا پيشـنهاد    

تلفيقي از اين سـه رهيافـت را    ،اي با توجه به شرايط منطقه مي شود نظام ترويج جهاد كشاورزي
 .ديگر را  به عنوان رهيافت كمكي انتخاب كند كاربرد كم رهيافتهايو  به عنوان رهيافت اصلي

جهت لحاظ كردن شرايط استانها و شهرستانها در ميزان كاربرد رهيافتهـاي ترويجـي   . 8
پيشنهاد مي شود كميته اي تخصصي در هر استان  با محوريت مشـاركت مـردم روسـتايي و بـر     

اي تشكيل شود تا مناسبترين رهيافتها را براي استان، شهرستان و  وليدي منطقهاساس پتانسيلهاي ت
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بــديهي اســت اجــراي . منطقــه انتخــاب كنــد و نيــروي انســاني و ملزومــات لازم را فــراهم آورد
سـال و ارزشـيابي آن مـي توانـد بـه اصـلاح فراينـد فعاليتهـاي          2آزمايشي  هر رهيافت به مدت 
 .توازن و پايدار روستايي كمك كندترويجي  در راستاي توسعه م

زماني مي تواند به هدف نهايي خود، كه همانا توسعه  آنكه ترويج  نتيجه گيري كلي. 9
كشاورزي  روستايي است، نزديك شود كه فـرد روسـتايي را محـور توجـه خـود قـرار دهـد و        

ر خواهد ماند كـه  توسعه كشاورزي  زماني پايدا. د نتوسعه انساني را بر توسعه فيزيكي مقدم بدا
كارمسـتلزم بـه كـارگيري دقيـق      واين باشد گرفته نشأت روستايي جوامع نيروي محركه آن از درون

  .رهيافت مشاركتي ترويج است
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