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  چكيده

شكلهاي مختلف در محافل نهادينه شدن مشاركت مبحثي است كه در چند دهه اخير به 
بـدان  اسـت  آن گونـه كـه شايسـته     اما  در كشـور مـا آن   ،و مجامع علمي ـ ترويجي مطرح بوده 

هاي بسيار متعدد و متنوعي در بخـش كشـاورزي و در جوامـع     زمينه از سويي. توجه نشده است
رصـه  تـوان تحـولات عظيمـي در ع    كارگيري آنها مـي ه روستايي وجود دارد كه با شناسايي و ب

  .وجود آورده ترويج كشاورزي ب
طراحـي يـك مـدل ترويجـي بـه منظـور نهادينـه         حاضر براين اساس هدف كلي تحقيق

كاررفتـه در ايـن   ه روش ب ـ. اسـت صـنفي   و در تشـكلهاي توليـدي   انكردن مشاركت كشـاورز 
در اين روش با به كارگيري دو رهيافـت كيفـي و كمـي    . روش تركيبي يا توأمان است ،تحقيق

در فـاز كيفـي تحقيـق بـا     . يافت دستآن  هايان به سئوالات تحقيق پاسخ گفت و به هدفتو مي
استفاده از روش تحقيق كيفي توصيفي پس از استقرار محقق در منطقه مـورد مطالعـه بـه مـدت     

نمونه روستايي و برخي مسئولان محلي به طور هدفمنـد بـا اسـتفاده از روش     21شش ماه تعداد 
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اين تحقيق در فـاز كمـي از نـوع پيمايشـي همبسـتگي      . دندشانتخاب » رفيگلوله ب«گيري  نمونه
نهادينـه   راييعني طراحي مدل ترويجي ب ،در رهگذر دستيابي به هدف كلي مورد نظركه بوده 

با استفاده از ابـزار پرسشـنامه و نمونـه گيـري       ،كردن مشاركت كشاورزان در تشكلهاي توليدي
هـاي مختلـف و بررسـي ابعـاد      بـه آزمـون فرضـيه    ،اسـخگو پ 138طبقه اي تصـادفي و انتخـاب   

  . گوناگون جامعه مورد مطالعه در ارتباط با هدف كلي پرداخته است
مدل دوسويه دانش و اطلاعات به  ،از تلفيق يافته هاي تحقيق در دو بخش كمي و كيفي

دارد ددي ابعاد متع ـاين مدل  .دست آمده دن مشاركت در تشكلهاي توليدي بكرمنظور نهادينه 
  .كرددگرگوني در نظامهاي بهره برداري استفاده  ايجاد يندامي توان در فر و از آن

  
  :ها كليد واژه

  مشاركت، نهادينه شدن، سازمان كشاورزان، پارادايم
  
  مقدمه

اگر بپذيريم كه يكي از مهمترين نقشها و وظـايف تـرويج ايجـاد و تقويـت سـازمانهاي      
،  به جرأت مـي تـوان گفـت كـه در ايـن ميـان        )Swanson & et al., 1997(كشاورزان است 

حلقه مفقوده چيزي نيست جز سر درگمي نهاد ترويج كشاورزي در قبال سازمانهاي كشاورزان 
 نسبت بـه و بلا تكليفي اين سازمانها  –اعم از رسمي و يا غيررسمي و سنتي و يا مدرن  -موجود

 .نـد كنتحقيقـاتي ايفـا   -ترويج يافته هـاي علمـي   يند نشر نوآوريها و انقشي كه مي توانند در فر
يك قالب ده است كه نقش كشاورزان در تحقيق و ترويج كشاورزي ، در شهمين مسئله سبب 

غفلتي كه با توجـه بـه شـرايط حـاكم بـر       ؛مد مورد غفلت واقع شودانظام زراعي منسجم و كار
ن و پراكنـدگي اراضـي آنهـا و    ساختار كشاورزي كشور ما از نظر بالا بودن تعداد بهـره بـردارا  

ديگر موانع موجود بر سر راه توسعه كشاورزي تا كنون هزينه هاي بسيار زيادي را بر اين بخش 
امروزه در كشور ما در بخـش كشـاورزي و منـاطق     كه اين در حالي است . ده استكرتحميل 
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ازكيـا،  (» بنـه  «انند مد نهادهاي توليدي  سنتي ماروستايي نه ديگر اثري از ساختار منسجم و كار
ده در پيكـره بخـش   وجود آمه ديده مي شود و نه سازمانهاي جديد ب) 1354؛ صفي نژاد، 1369

  .دنز عهده وظايف محوله برآياشايسته  به طورياند  كشاورزي توانسته
مطالعـه اي در دهسـتان سـگزآباد از توابـع شهرسـتان       ،با توجه به اهميـت ايـن موضـوع   

ي طراحي مدل ترويجي به منظور نهادينه كردن مشاركت كشاورزان  در زهرا با هدف كل بوئين
  .صنفي انجام گرفت  -تشكلهاي توليدي 

اين مطالعه با نگرشي نظام مند به روستا به عنوان يك سازمان توليـدي و كشـاورزان بـه    
مشـاركتي مطلـوب بـراي  تـرويج      –عنوان اعضاي اين سازمان، به ترسيم و تبيين فضاي نهادي 

را در ) سازمان كشاورزان روسـتا (اورزي پرداخته و رابطه بين اجزاي سازمان توليدي روستا كش
 ،بـراين اسـاس  . داده استنظام دوسويه دانش و اطلاعات كشاورزي مورد بررسي و مداقه قرار 

هـاي مشـاركت    در جسـتجوي يـافتن مهمتـرين زمينـه     پژوهشـگران كيفي تحقيق حاضر،  فازدر 
ن آنها در قالب تشكلهاي سنتي و جديد و نيز پـي بـردن بـه    كردنهادينه كشاورزان و چگونگي 

 در فـاز كمـي    .انـد  ثير ترويج كشاورزي در اين تشكلها در پنجاه سال اخير بودهأنقش و نحوه ت
به بررسي اولويتها و زمينه هاي مشاركت كشاورزان در زيربخش هـاي مختلـف كشـاورزي     نيز

ثر بـر نهادينـه   ؤو سنجش نگرش كشاورزان درباره عوامل م ـدر قالب سازمان كشاورزان روستا 
ه آبريـز رودخانـه   ض ـدن مشاركت كشاورزان درقالب تشكلهاي توليدي درپنج روسـتاي حو كر

  .حاجي عرب پرداخته اند
  

  چارچوب نظري تحقيق
بخشي از ادبيـات رايـج سـازمانهاي توسـعه دولتـي و        به اگر چه مشاركت فردي امروزه 

، اما   بي ترديد رشد و پيشرفت جوامع مختلف در )Pretty, 1995(شده است  تبديلغير دولتي 
گرو مشاركت آگاهانه، آزادانه و داوطلبانه آنها در اجـراي برنامـه هـاي توسـعه و بهـره منـدي       

بر اين اساس هيچ تعريف واحد و فراگيري از مشـاركت  . مناسب و متناسب از مواهب آن است



 ۵۲شماره  ‐ اقتصاد كشاورزي و توسعه

 

ينـد  امشـاركت عبـارت اسـت از فر    مـي تـوان گفـت   كلـي   يگـاه در ن اام .مردمي وجود ندارد
ن نقـش  شـت ش و داياجتماعي ، فني و نهادي كه از طريق دخالت كامل جوامـع در توسـعه خـو   

ــد     ــوع مــي پيون ــه وق ــه هــاي خــاص توســعه اي ب ــال در طراحــي، اجــرا و ارزشــيابي برنام   دفع
)FAO, 1997a(.  

توان از كنار مبحث نهادينه شدن  امروزه وقتي از مشاركت صحبت به ميان مي آيد نمي
نهادينه شدن نيازمند ايجاد شرايطي است كه تغيير را پايدار  براين اساس. به سادگي گذشت آن
ه ب ،يند نهادينه شدن مشاركت استابه اين ترتيب پايداري يكي از مهمترين شاخصهاي فر. دكن

ينـد دسـتيابي بـه    افر) Wijayaratna, 1994(ا ن ـكه برخـي محققـان ماننـد وي جـي آرات     طوري
  نظر فائو بهاين در حالي است كه . دن مديريت مشاركتي تعريف كرده اندشپايداري را نهادينه 

يند پذيرش و پايداري رهيافـت توسـعه برنامـه مشـاركت مردمـي در      انهادينه شدن عبارت از فر
  .(FAO,1997b) مناطق عملياتي است

ه روستايي و بخش كشاورزي يد در توسعجد يبر اين اساس اگر چه نهادينه شدن مبحث
، 20، 14، 13، 9، 6منـابع   ماننـد (ذيـربط   محققانمطالعات زيادي توسط  زمينهاين در  ااست، ام

 تحـت عنـوان   در مطالعـه خود Diao, 1979)(به عنوان مثـال ديـائو    .انجام گرفته است  )27، 24
ينـد توسـعه كشـورهاي    ار فرل و احتمالات در نهادينه كردن مشـاركت مـردم روسـتايي د   ئمسا«

  . است دن مشاركت درشرايط روستاهاي سنگال تأكيدكردهكر ثر برنهادينهؤم برعوامل» آفريقايي
نيز بيان مي دارد كه ايجـاد نهادهـا نبايـد پايـان كـار       (Stevenson, 1981) استيون سون

ا بايـد  در ايـن راسـتا نهاده ـ  . صـورت گيـرد  نيازهـاي توسـعه كشـور     براسـاس بايد  تلقي شود و
كسب رهيافت سيستمي متناسـب بـا توسـعه كشـاورزي و      جهتامكانات موجود و كاركنان را 

  .كار گيرند و توانمند سازنده بمربوط وظايف  انجام ديگر
تجربـه خـاص خـود در زيمبـابوه و بـنگلادش بـر        با توجه به )Roling, 1986(رولينگ 

ز تلاشـهاي بـه عمـل آمـده در زمينـه      ين حال اهمدر . ايجاد تشكلهاي مشاركتي تأكيد مي كند
  انتقـاد  نيـز   به عنوان يك ضرورت بر نوآوريهاي فنـي تأكيـد دارنـد   اغلب كه  ،توسعه روستايي
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در كـه عمومـاً    در اين باره وجود داردچهار وظيفه ضروري ديگر نيز  و معتقد است كه كند مي
  ؛بـرانگيختن مـردم محلـي   .1:  اين وظايف عبارتنـد از  .توسعه منابع انساني قرار مي گيرند قلمرو

آموزش .4؛ و سازماندهي تشكلهاي مشاركتي در جامعه. 3؛ سازمانهاي فني و روستاييايجاد . 2
  .نوآوريها گسترش زمينهدر فني  نقشهاي  ايفاي  براي  محلي سطح  در كاركنان مديريتي

نهـادي شـامل يـك نظـام      يبه عقيـده رولينـگ وظـايف ضـروري فـوق بايـد در چـارچوب       
وجهي از نهادهاي خدمات فني ، خانوارها يا گروه هاي روستايي محلي و سـازمانهاي ميـاني    هس

  .قرار گيرند
طـور  ه از مجموعه مطالعات به عمل آمده در اين زمينه مي توان چنين نتيجه گرفـت كـه ب ـ  

كلي رابطه اي دوسـويه بـين نهادينـه شـدن مشـاركت كشـاورزان در قالـب سـازمانهاي محلـي          
سانتانام و همكـاران   . دشوسهولت جلب مشاركت آنان در اين سازمانها مشاهده مي روستايي و 

(Santhanam & et al., 1982)   نيز اين رابطه را تأييد مي كنند و عقيده دارند كه نهادينه شـدن
  نهادهـا و سـازمانها    ديگـر، بـه عبـارت   . فعاليت كشاورزان مشاركت بهتر آنان را بـه دنبـال دارد  

  محـدوديتهاي ناشـي از كـار فـردي فـائق آينـد       رقـدام جمعـي را تسـهيل كننـد و ب ـ    تواننـد ا  مي
(Bass, 1998).  

پيونــدهاي بــين تــرويج كشــاورزي ،  دارددر ايــن ميــان آنچــه اهميــت و جايگــاهي ويــژه 
ر مقولـه پيونـد بـين تحقيـق و تـرويج      دبرخي محققـان  . تحقيقات كشاورزي و كشاورزان است

نبود از يك سو اما به عقيده برخي ديگر ). Desai & Reddy, 1990(كشاورزي كار كرده اند 
از سوي ديگر بين اين رابطه منسجم و نزديك بين سازمانهاي ملي تحقيق و ترويج كشاورزي و 

طبقات مختلف كشاورزان و سازمانهاي كشاورزان، يكي از مهمترين مسائل  نهـادي  سازمانها و 
توسـعه بـا آن مواجـه هسـتند      درحـال  ازكشـورهاي  دربسـياري  كشـاورزي  وزارتخانه هاي كه است

(Swanson & et al., 1997) . محققاني مانند رولينگ و انگل)Roling & Engel, 1990 (   نيـز
وري كشـاورزي مثـل   اه اند و فهم مسائل نظـام فن ـ ورزيددر اين زمينه بر نگرش سيستمي تأكيد 

در چنـين چـارچوبي    )Hulme, 1990(ا يافتن راه حل براي آنها رنيز تحقيق ، ترويج و كاربر و 
 ةدر نظري ـ Chambers & et al., 1989)(طور كه چمبرز  به اين ترتيب همان. تعريف كرده اند
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خود مشاركت كشاورزان را در تحقيقـات كشـاورزي و افـزايش يـادگيري      »1كشاورز –اول «
نيـز بـه   (Uphoff, 1995) اوپاف  ،وري دانستهاطرفين عاملي ضروري و تعيين كننده در انتقال فن

يند تحقيـق  اثر آنان در فرؤدن مكركارگيري بيشتر كشاورزان و درگير ه عناصر ضروري براي ب
از سـازمانهاي تحقيـق    2تمركززدايي ،يكي از اين عوامل .كرده استو ترويج كشاورزي اشاره 

هـا  كشـاورزان و مـزارع آن   عمـدتاً در مـورد  كه تصـميمات عمليـاتي    طوريه و ترويج است ، ب
دومين مورد، سازمان كشاورزان اسـت    .توسط كشاورزان قابل ارزيابي است مي شود وگرفته 

يند، به ادسته جمعي در يك فر اقداماتكه كاربران را قادر مي سازد بين خودشان براي تمرين 
  . ثرتري رايزني داشته باشندؤطور م

كه تمـامي ايـن اجـزا بـا      طوريه سوم ، ادغام بهتر فعاليتهاي تحقيقي و ترويجي است، ب
  .يكديگر ارتباط و تعامل دو طرفه دارند

نبايـد فرامـوش كنـيم كـه سـازمانهاي تحقيـق و       ، نيز مي گويـد   سوان سون ، چنانكهاام
ترويج معمولاً بر سر منابع مشترك كمياب دولتي رقابت مي كننـد و غالبـاً رهبـران ايـن نهادهـا      

له ئايـن مس ـ . نمـي داننـد    3وري كشـاورزي اظام فنخود را بخشي از يك نظام گسترده تر يعني ن
. دشـو مطرح  4وقتي پيچيده تر مي شود كه رهيافت نهادي در نظام دانش و اطلاعات كشاورزي

  :اين نظام را به صورت زير تعريف مي كند رولينگ 
ينـدهايي  ااي از سازمانها و يا اشخاص ، پيوندها و تعاملات بين آنها كـه بـا فر   مجموعه« 

، بازيابي،  ادغـام، نشـر و بهـره بـرداري از      9، ذخيره 8، ارسال7، انتقال 6، توليد 5پيش بينيمانند  
به طور  توان  اين مجموعه را مي .دند و آنها را مديريت مي كنندانش و اطلاعات مرتبط مي شو

                                                 
1. farmer – first (FF)  
2 . decentralization 
3. agricultural technology system (ATS) 
4. agricultural knowledge and information systems (AKIS) 
5. anticipation 
6. generation 
7. transformation 
8. transmission 
9. storage 
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له و نــوآوري در ئبــالقوه و بــه صــورت مشــترك بــراي حمايــت از تصــميم ســازي ، حــل مس ــ
  .»گرفتكار به  قلمرو ديگر رهكشاورزي و يا 

بنابراين مي توان دريافت كه يك رهيافت نهادي در نظام دانش واطلاعـات كشـاورزي   
كه مردم و سـازمانها   مي پردازد نظريه سازي درباره راه هاييبه اين رهيافت نهادي . مستتر است

چگـونگي   ينهمچن ـد و ن ـانتقـال مـي ده   و مي كننـد و ارسال واسطه آنها اطلاعات  دريافت ه ب
كـه نهادهـا در ارتبـاط بـا يكـديگر بـازي       را و نقشـهاي مكملـي    ايـن راههـا  و تعامل بـين   تقابل
  .سازدمشخص مي  ،كنند مي

بهبود مديريت يا طراحـي نظـام دانـش و اطلاعـات كشـاورزي       ،مقصود از اين رهيافت
زان و ديگـر  وسيله سياستگذاران ، كشاوره كه كاركرد آن از راه هاي مناسب ب طوريه ب. است

  .قرار مي گيردنظر  مورددر اين نظام  موجود مشاركت كنندگان
بديهي است كه در چنين نظامي كشاورزان از جايگاهي ويـژه برخوردارنـد و مهمتـرين    

اوپـاف در ايـن بـاره تأكيـد مـي كنـد كـه        . نـد كننقش خود را به عنوان منبع اطلاعاتي ايفا مـي  
كه همگي  آن،كمك به دانش بومي و ديگر شكلهاي  و اطلاعات مفيد براي توسعه كشاورزي

از جمله نتايج نهادينه شدن مشاركت كشـاورزان در قالـب سـازمانهاي كشـاورزان اسـت، كـار       
   .محققان و مروجان را بهبود مي بخشد

  
  روش تحقيق
در ايـن روش بـا بـه    . است 1»توأمان«يا » تركيبي«كار رفته در اين تحقيق روش ه روش ب
آن  هايتوان به سئوالات تحقيق پاسخ گفت و بـه هـدف   رهيافت كيفي و كمي ميكارگيري  دو 
يند دو رهيافت كيفي و كمي در اين تحقيـق بـه طراحـي نظـام     ابديهي است كه بر. دست يافت

كيفي، مقصود ازاين مطالعـه   از منظربه اين ترتيب . دوسويه دانش و اطلاعات منجر خواهد شد
هادينـه شـدن مشـاركت كشـاورزان وسـازماندهي فعاليتهـاي       ينـد ن ابررسـي فر : عبارت اسـت از 

                                                 
1. mixed methodology design 
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ن و چگـونگي تـأثير نهـاد تـرويج     نـوي توليدي آنان دردهه هاي اخيردرقالب تشكلهاي سـنتي و  
ه آبريزرودخانه حاجي عرب ازتوابع دهستان ضيند درروستاهاي واقع درحواراين فربكشاورزي 
  :از طريق پاسخگويي به سئوالات زير )استان قزوين يشهرستان بوئين زهرا واقع در( سگزآباد
ه آبريـز  ض ـمهمترين زمينه هاي مشاركت كشاورزان درامورتوليدي درروستاهاي حو .1

  رودخانه حاجي عرب در دهستان سگزآباد درپنجاه سال اخير چه بوده است؟
  يند سازماندهي مشاركت پايدار كشاورزان در امـور توليـدي درقالـب تشـكلهاي     افر  .2
ه آبريـز رودخانـه حـاجي    ض ـدر دهه هاي اخيردر روسـتاهاي حو  نويننفي سنتي و ص –توليدي

  عرب در دهستان سگزآباد چگونه شكل گرفته است؟
 –نهادينه شدن مشاركت درتشـكلهاي توليـدي    يندانهاد ترويج كشاورزي چگونه فر. 3

ثير قرار أآبريز رودخانه حاجي عرب دهستان سگزآباد تحت ت ه ضدر حو وين رانصنفي سنتي و 
  داده است؟

در ايـن شـيوه   . استفاده شد» كيفي توصيفي پايه«براي يافتن پاسخ سؤالات فوق از روش تحقيق 
را  اي يـا پديـده   يپژوهش محقق علاقه مند است بداند كه يك مشـاركت جـو چگونـه مـوقعيت    

 ،اسـتنباطي و بـرون داد آن   ،مـورد اسـتفاده در ايـن نـوع تحقيـق كيفـي       راهبـرد . معني مي كنـد 
در اجراي مطالعه كيفي توصيفي پايه، محقق در جستجوي كشـف و فهـم يـك    . توصيفي است

ــده، يــك فر ــي ازآنهاســت    اپدي ــا تركيب ــا آن ي ــرتبط ب ــردم م ــي م ــان بين ــدگاه و جه ــد و دي   ين
) Meryam & et al., 2002; Meryam, 2001 (.  

نـدي از  تحقيق حاضر با توجه به گستردگي جامعه مورد مطالعـه و ضـرورت بهـره م    در
  .استفاده شـد » گلوله برفي«از نوع  و» هدفمند«نظرات افراد كليدي جامعه از روش نمونه گيري 

نمونـه   21به اين منظور پس از استقرار محققان  در منطقه مورد مطالعه به مدت شش ماه تعـداد  
لـه  گلو«گيـري   روستايي و برخي از مسئولان محلي به طور هدفمنـد بـا اسـتفاده از روش نمونـه    

عمـومي تـرين شـكل    ) زنجيره اي يا  شبكه اي(نمونه گيري گلوله برفي . دندشانتخاب  1»برفي
محقق از هر مشاهده شونده، مصاحبه شونده يا گـروه   راهبرددراين . نمونه گيري هدفمند است

                                                 
1. snow ball   



 ...  طراحي نظام 

 

مشــاركت جــومي خواهــد كــه افــراد مطلــع و مشــاركت كننــدگان ديگــري را معرفــي نماينــد  
(Meryam , 2001).  

ر اين اساس در جريان مشاهدات به عمل آمده در منطقه مورد مطالعـه از افـراد مطلـع،    ب 
اعضاي شوراهاي اسلامي روستايي و برخي از مديران سازمانهاي محلي نام و نشاني نمونـه هـا،   

تحقيـق اطلاعـاتي در اختيـار     هايراسـتاي هـدف   مكانها و فعاليتهاي قابل مشاهده كـه بتواننـد در  
در هر روسـتاي مـورد مطالعـه حـداقل دو عضـو      در اين باره . شد ر دهند گرفتهپژوهشگران قرا

. شوراي اسلامي روستا و دوكشاورز صاحب نفوذ و باتجربه براي انجام مصاحبه انتخاب گرديد
ين حـال رئـيس اداره   هم ـدر . در برخي روستاها تعداد نمونه ها بيشتر از دو نفـر نيـز بـوده اسـت    

تـرويج و  زي شهرستان بوئين زهرا، رئـيس و دوكارشـناس مركـز    ترويج مديريت جهاد كشاور
و سه مدير عامل شركت تعاوني توليد سگز آباد از بـدو   جهادكشاورزي اين شهرستانخدمات 

مــورد مصــاحبه عميــق، نيمــه ســاختاريافته و  نيــزتأســيس تــا كنــون و دهيارروســتاي ســگزآباد 
دست كم  ن كليدي درپنج روستاي مورد نظربه اين ترتيب تعداد مطلعا. ساختاريافته واقع شدند

بـه آنهـا    پيشـتر كـه  نيـز  نفرازكارشناسان ومديران دولتـي را   6 دبه اين تعداد باي. رسيد نفر 21 به
اين درحالي است كه در جريان مصاحبه هاي غير رسمي متعدد نيز افراد . ١دكر اضافه شداشاره 

در حـين تشـكيل   عـلاوه  ه ب ـ. شـدند  مختلـف روسـتايي مـورد سـؤال واقـع      گروه هايزيادي از 
گروههاي بحث مشاركتي در هر يك از روسـتاهاي پنجگانـه دردهسـتان سـگزآباد تعـدادي از      
افراد مطلع، جوانان، ريش سفيدان وحتي زنان روستايي اين روستاها به همكاري دعوت شـدند  

  .          كه اطلاعات ارزشمندي در اختيار محققان قرار دادند

                                                 
اولين مدير عامل شركت تعاوني توليد سگزآباد درحال حاضر رئيس اداره ترويج جهاد يادآوري مي شود كه .1

  .هستكشاورزي بوئين زهرا نيز 
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 :ازاســت  آوري اطلاعــات در ايــن بخــش از تحقيــق عبــارت يكهــاي جمــعابــزار و تكن
برگـزاري جلسـات بحـث    ؛ 3و نيمـه سـاختار يافتـه   2هاي عميـق سـاختار يافتـه    ؛ مصاحبه1مشاهده

  . با حضور كشاورزان و بررسي اسناد و مدارك موجود 4گروهي مشاركتي
بـه مشـاهده رفتـار و     روسـتائيان محققان با استقرار در منطقه و زنـدگي بـا    ،براين اساس

كننده محض به  ، كه دامنه آن از مشاهده گر صرف تا مشاركتاندپديده هاي مورد نظر پرداخت
مصاحبه هاي عميـق سـاختاريافته و نيمـه سـاختاريافته و يـا      . تناسب موقعيت متفاوت بوده است

لاعاتي كليـدي بـه   حتي ساختارنيافته نيز در زمانها و مكانهاي مختلف و با افراد مطلع و منابع اط
در حالي كه در هر روستا حداقل در  ،دفعات متعدد ترتيب داده شد و مورد استفاده قرار گرفت

ين حـال محققـان در سـفرهاي مكـرر بـه      هم ـدر . دش ـدو مرحله جلسات بحث مشـاركتي اجـرا   
ينـد تحقيـق   اروستاهاي مورد مطالعه توانستند به حجم وسيعي از اطلاعات دست يابند كه در فر

بررسـي اسـناد و مـدارك، شـامل گزارشـهاي عمـومي، مقالـه هـاي         . قرار گرفتمورد استفاده 
بخـش ديگـري از فنـون     ،شخصي، آثار ومصنوعات فيزيكي و برخي از آثـار و اسـناد تـاريخي   

بـه عنـوان يكـي ديگـر از منـابع       كـه  است بوده در جاي خود بسيار مفيد ،جمع آوري اطلاعات
درباره تجزيه و تحليل داده ها در فـاز   .حقيق مورد استفاده قرارگرفتدر اين ت نيز اصلي داده ها

پايه است، در بسياري از موارد ضمن آنكه  توصيفي كيفي نيز بايد گفت از آنجا كه نوع مطالعه
 شـد مبـادرت  نيـز  دسته بندي و مفهوم سازي داده ها صورت گرفت، به تحليل توصيفي داده ها 

  .گرديددل نهايي استفاده كه از نتايج آنها در طراحي م
و در راسـتاي   اسـت ) غيرآزمايشـي  ( اين تحقيق در فاز كمي از نوع پيمايشي توصـيفي  

ابي به هدف كلي مورد نظر، يعني طراحي نظام دوسويه دانـش و اطلاعـات كشـاورزي بـه     يدست
از يـك سـو بـه دنبـال بررسـي       ،منظور نهادينه كردن مشاركت كشاورزان در تشكلهاي توليدي

ولويتها و زمينه هـاي مشـاركت كشـاورزان در زيـربخش هـاي مختلـف كشـاورزي در قالـب         ا
                                                 

1. observation 
2. structured interview 
3. semi structured interview 
4. participation discussion group  
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سازمان كشاورزان روستا بوده و از سـوي ديگـر از طريـق سـنجش نگـرش كشـاورزان دربـاره        
صـنفي در قالـب    – ثر بر نهادينه شـدن مشـاركت كشـاورزان در تشـكلهاي توليـدي      ؤعوامل م

  . ملي پرداخته استسازمان كشاورزان روستا به تحليل عا
پارادايم كمـي، مقصـود از ايـن مطالعـه طراحـي مـدل ترويجـي        قالب به اين ترتيب در 

  :اختصاصي زير است هايسازمان كشاورزان روستا از طريق هدف
بررسي رابطه بين ويژگيهـاي شخصـي، اجتمـاعي و اقتصـادي كشـاورزان صـاحب نسـق در        . 1

دهسـتان سـگزآباد و ميـزان نهادينـه شـدن      ه آبريـز رودخانـه حـاجي عـرب در    ضروستاهاي حو
  ؛ه آبريزضحواين صنفي در پنج روستاي  –مشاركت آنها در تشكلهاي توليدي  

  ؛تعيين ميزان مشاركت كشاورزان در هر يك از سطوح مختلف مشاركت .2
ينـد مشـاركت كشـاورزان    اوجودآمـده درفر ه بررسي نظرات كشاورزان در زمينه تغييرات ب ـ .3

بويژه درسه مقطع زمـاني قبـل از اصـلاحات ارضـي،     (توليدي در دهه هاي اخيردرامور مختلف 
  ؛)يبعد از اصلاحات ارضي و پس از پيروزي انقلاب اسلام

بررسي اولويتها و زمينه هاي مشاركت كشاورزان در زيربخش هاي مختلـف كشـاورزي در    .4
  ؛قالب سازمان كشاورزان روستا

درتشـكلهاي   آنـان ثر برنهادينـه شـدن مشـاركت    ؤم سنجش نگرش كشاورزان درباره عوامل .5
ه آبريـز رودخانـه   ض ـصنفي در قالب سازمان كشـاورزان روسـتا درپـنج روسـتاي حو    - توليدي 

  .حاجي عرب
فوق پيش بيني فرضيه هاي پژوهش نيز ضروري است كـه   هايبديهي است براي تحقق هدف

  .دشروشهاي آماري مختلف آزمون فرضيه همبستگي و ميانگيني با استفاده از  22در اين راستا 
ه آبريـز  ض ـمنطقه مورد مطالعـه در ايـن تحقيـق متشـكل از پـنج روسـتاي مسـتقر در حو       

واقـع در  ) شامل سگزآباد، رودك، رستم آباد، يريجان و حـاجي عـرب  (رودخانه حاجي عرب 
  .دهستان سگزآباد از توابع شهرستان بوئين زهرا در استان قزوين است
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نيز شـامل بهـره بـرداران سرپرسـت خـانوار در روسـتاهاي        حاضر  جامعه آماري تحقيق
واقـع دردهسـتان سـگزآباد اسـت كـه تحـت پوشـش مركـز خـدمات          يـاد شـده   ه آبريـز  ضحو

جامعه كل تعداد . زهرا و تعاوني توليد كشاورزي روستاي سگزآباد قرار دارند كشاورزي بوئين
براســاس آمــارموجود در مراكــز   80-1379آمــاري  درمنطقــه مــورد مطالعــه درســال زراعــي 

حجـم نمونـه مـورد مطالعـه نيـز بـا اسـتفاده از فرمـول         . خانوار بهره بـردار اسـت   1450 پيشگفته
» تصـادفي طبقـه اي  «و نمونه ها نيز بر اسـاس روش نمونـه گيـري     شدنفر محاسبه  138 ،ككران

  ).  1جدول )( 1376سرمد و همكاران،  ؛1376 ،منصورفر(انتخاب شدند 
  تعداد نمونه هاي انتخابي در روستاهاي مورد مطالعه .1جدول 

  تعداد نمونه  جامعه آماري  نام روستا  رديف

  69  725 سگزآباد 1

  31  326 رودك 2

  15  157 رستم آباد 3

  13  136 يريجان 4

  10  106 حاجي عرب 5

  يافته هاي تحقيق: مأخذ    

دو نوع پرسشنامه بوده دايم كمي در قالب پاراابزار اين تحقيق براي جمع آوري داده ها 
پرسشنامه نوع اول در حقيقت پرسشنامه روسـتا بـوده   . ده استشكه به صورت مصاحبه تكميل 

بايـد  . كـار رفتـه اسـت   ه دست آوردن اطلاعات كمي در روستاهاي مورد مطالعـه ب ـ ه كه براي ب
حقيـق مـورد   كه بخشي از داده هاي جمع آوري شده توسط اين پرسشنامه در فاز كيفي ت گفت

 هايبراي كسب اطلاعات مورد نياز در خصـوص هـدف   مپرسشنامه دو. گرفته استاستفاده قرار 
پاسـخگويان در روسـتاهاي پنجگانـه بـه سـئوالات آن       به كار رفته اسـت و تحقيق در فاز كمي 

 شـده و اختصاصـي تحقيـق تنظـيم     هاياين پرسشنامه با توجه به هدف كلي و هـدف  .پاسخ دادند
بخش نخست ويژگيهاي فردي، اجتمـاعي و اقتصـادي بهـره بـرداران را      .استبخش شامل پنج 
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انـواع مشـاركت، سـطوح    (مشـاركت بـه مقولـه   بخش دوم سئوالات . مورد سئوال قرار مي دهد
. اختصـاص دارد ) مشاركت ونهادينه شدن مشـاركت كشـاورزان درتشـكلهاي توليـدي صـنفي     

ن كشاورزان منطقه مـورد  مياعاليتهاي مشاركتي ف نظرسنجي درباره روند تغييرات ايجاد شده در
و پـس از انقـلاب اسـلامي، سـومين بخـش از       ازاصلاحات ارضيو پس مطالعه در مقاطع پيش 

الات ئوس ـبخشهاي چهـارم و پـنجم پرسشـنامه نيـز بـه ترتيـب بـه        . پرسشنامه را تشكيل مي دهد
بـراي نهادينـه شـدن     مربوط به سازمان كشـاورزان روسـتا بـه عنـوان مـدل پيشـنهادي ترويجـي       

ثيرگـذاربرايجاد  أخصوص عوامل ت والات مربوط به نظرسنجي درئسنيز  مشاركت كشاورزان و
  .درجوامع روستايي اختصاص دا سازمانهاي كشاورزان در

مـورد   SPSSافزار  نيز نرم  آوري شده در اين تحقيق براي تجزيه و تحليل اطلاعات جمع
ه ئ ـروشهاي آماري توصيفي و تحليلي به منظور ارا از كه بديهي است. قرار گرفته استاستفاده 
كلي از جامعه مورد مطالعه و دسته بندي گروههاي آزمودني از نظر صفات مختلف و  يتصوير

  .استشده توصيف ويژگيهاي آماري گوناگون استفاده 
  
  حث و نتيجه گيريب

وناگون در سـه  هاي مشاركت گ هاي تحقيق در بخش كيفي نشاندهنده وجود زمينه يافته
مقطع قبل از اصلاحات ارضي، بعد از اصـلاحات ارضـي و پـس از انقـلاب اسـلامي در منطقـه       

در ايـن مرحلـه نشـان     هدسـت آمـد  ه ين حال مشاهدات و نتايج بهمدر . مورد مطالعه بوده است
تحـت تـأثير    انيند نهادينه شدن مشاركت كشـاورز افر ،دهد كه در هريك از مقاطع مذكور مي

  .ده استشهاي مختلفي  ه و دچار فراز و نشيبداشتوناگوني قرار عوامل گ
دهـد كـه تـرويج كشـاورزي در مقـاطع زمـاني يادشـده بـه          بررسيها همچنين نشـان مـي  

 طوريه ب ،يند مذكور را در منطقه مورد مطالعه تحت تأثير قرار داده استاهاي مختلفي فر شيوه
تن ساختارهاي سنتي مشاركتي و حركت بـه  كه روند  فعاليتهاي ترويجي عمدتاً در جهت شكس
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توليدي بوده است، بـدون آنكـه تـاكنون اسـتفاده مطلـوبي از ظرفيتهـاي        نوينسمت تشكلهاي 
  .باشد شدهمشاركتي موجود در منطقه 

كه از ميان متغيرهاي مستقل مورد  مايان مي سازدهاي تحقيق دربخش كمي ن نتايج يافته
داد اعضاي خانوار، مشاركت كشاورزان در مراحل اجرا، مانند تع از آنهانظر تنها  برخي 

هاي مشاركتي و مشاركت مالي آنها در امور عمراني و كشاورزي  ارزشيابي، تسهيم منافع پروژه 
  . داشته اندمثبت و معنيداري  اي با ميزان نهادينه شدن مشاركت رابطه

زان نهادينـه شـدن   ين حال بـين ميـانگين رتبـه اي ديـدگاه مخاطبـان در مـورد مي ـ      همدر 
برحسب برخي متغيرها مانند عضويت و يا عدم عضويت در بنه ، طرح مرتعداري و  شانمشاركت

شركت در جلسات بنه و تعـاوني روسـتايي و موقعيـت كشـاورزان در برخـي       ،تعاوني دامداري
  .ديده شدصنفي تفاوت معنيداري  و تشكلهاي توليدي
ن نهادينه شدن مشـاركت آنهـا برحسـب تـأثير     بين ديدگاه مخاطبان از نظر ميزا همچنين

  .عضويت در نهادهاي مشاركتي تفاوت معنيداري مشاهده نشد
اي ميــزان نهادينــه شــدن مشــاركت  ه نتــايج حاصــل از مقايســه ميــانگين رتبــهملاحظــبــا 

صنفي برحسب نوع تشكل سنتي و يـا نـوين موجـود جهـت      و كشاورزان در تشكلهاي توليدي
ر روستا در مي يابيم كه از اين نظـر نيـز تفـاوت معنيـداري بـين ديـدگاه       انجام امور مشاركتي د
  .مخاطبان وجود ندارد

اي ميـزان نهادينـه شـدن مشـاركت كشـاورزان در تشـكلهاي        نتايج مقايسه ميانگين رتبـه 
تفاوت  ،مردان توانا در روستا به عنوان مروج محلي مرد نبودصنفي برحسب وجود يا  و  توليدي

كه همين مقايسه در مورد زنان مروج تفـاوت معنيـداري را    شان مي دهد در حاليمعنيداري را ن
  .ن نمي سازداماين

نتايج حاصل از تحليل عاملي نيز نشان داده است كه شش عامل فضاي نهادي، رهبري و 
ساختار، عملكرد، زمينه روستايي و پيوند بيشترين تأثير را در تبيين واريانس كل  مديريت،

  .بر نهادينه شدن مشاركت كشاورزان در قالب تشكلهاي توليدي و صنفي داردعوامل مؤثر 



 ...  طراحي نظام 

 

ها در دو بخش كمي و كيفي تحقيق، مدل نهايي ترويج به  سرانجام پس از تلفيق يافته

 نمودار(منظور نهادينه كردن مشاركت كشاورزان در تشكلهاي صنفي و توليدي طراحي شد 

بين تحقيق و ترويج پرداخته، نظام دانش و اطلاعات اين مدل ضمن آنكه به تبيين رابطه ). 1

با اتكا به تشكيلاتي به نام سازمان كشاورزان روستا به عنوان  ،كشاورزي را در فضايي نهادي

كت كشاورزان در سطوح مختلف مورد رسنگ بناي فعاليتهاي مشاركتي و نهادينه كردن مشا

با در نظر گرفتن نيازهاي  ،روستايي كشور از اين مدل مي توان در شرايط. توجه قرار داده است

  .استفاده كرد ،مخاطبان و به كارگيري عناصر راهگشاي موجود

ترتيب در مدل دو سويه دانش و اطلاعات كشاورزي ، كه در جريان اجراي اين به 

تحقيق حاضر و به منظور نهادينه كردن مشاركت كشاورزان در تشكلهاي توليدي طراحي 

  : پردازيم دارد كه در زير به شرح آنها مي شده، اجزايي وجود

اي از سياستهاي راهبردي بخش كشاورزي است كه در  مجموعه: سياستهاي كشاورزي

هاي مختلف شكل  قالب برنامه توسعه و براساس يك خط مشي كلان و راهبردي در زير بخش

مهمترين سياستهاي . گذارد ، برنامه ها و راهكارهاي آن تأثير ميه و بر تمامي فرايندهاتگرف

سياست زراعت، سياست باغباني، سياست امور دام، سياست صنايع : كشاورزي عبارت است از

  سياست منابع طبيعي ،  سياست اقتصادكشاورزي، سياست مكانيزاسون كشاورزي ، ،روستايي

  .برداري سياست زنان روستايي، سياست ترويج و نظام بهره
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  مدل ترويجي نهادينه كردن مشازكت كشاورزان در تشكلهاي توليدي صنفي. 1نمودار 
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نكته حائز  ):سطوح مختلف كشاورزان –تحقيق و ترويج (جامعه كاربر  - جامعه منبع
اهميت در مدل ياد شده اين است كه تمايزي در خور توجه بين آنهايي كه فناوري را توليد 

كه خود تحت تأثير سياستهاي كلان  –) قيق و ترويججامعه منبع شامل نهادهاي تح(كنند  مي
جامعه كاربر شامل سطوح (و آنهايي كه آن را به كار مي گيرند  -كشاورزي قرار دارند

تبادل اطلاعات بين دو جامعه براي ايجاد و  ،براين اساس. وجود دارد) مختلف كشاورزان 
  .انتقال موفقيت آميز فناوري ضروري است

توليـد   ،سـطوح مختلـف كشـاورزان   تنها دانشـمندان بلكـه    نه ن استممكبه اين ترتيب 
هم از طرف كشاورزان و هم از طرف ديگر  نيز جوامع منبع  باشند ووري ااطلاعات و فن كننده

بـه حسـاب   وري اكاربران اطلاعات و فن ـ) مانند دانشگاهها و سازمانهاي غير دولتي(ع نبجوامع م
امعه كمتر داراي رفتـار قـالبي اسـت و بيشـتر قابـل تبـادل       به عبارت ديگر ، نقشهاي دو ج. آيند

نيـز مـدلهاي نظـام دانـش و اطلاعـات       (Roling & Engel, 1990)بـه عقيـده رولينـگ    . اسـت 
  .پايه گذاري شوند اي كشاورزي  بايد بر اساس چنين پيوندهاي دوسويه

مـع منبـع و   ثر بـين جوا ؤپيونـدهاي م ـ  ):يند شكلگيري مشاركت نهادينهافر(فرا ارتباطات 
ارتباطي كه اولويتها را ايجـاد   ؛دو جامعه ايجاد شوداين كاربر نمي تواند بدون ارتباط اوليه بين 

ينـدهاي  ا، و فهمـي از فر مي كندرسانه ها را سازگار  سازد،، اصول اوليه را مشخص مي كند مي
ن بـا عنـوان   همان عاملي كه ما در ايـن تحقيـق از آ  . ه دست مي دهدداخلي و عوامل زمينه اي ب

نهادينه شدن مشاركت ياد كرده ايم در حقيقت چيزي نيست جز پايداري مشاركت جامعه منبع 
بنــه، تعــاوني توليــد، (و جامعــه كــاربر در قالــب ســازمانها و تشــكلهاي توليــدي ســنتي و نــوين 

وجود آورنده فضاي نهـادي  ه كه ب)  هاي كوچك كشاورزان و شوراي اسلامي روستايي گروه
ينـد  ابررسيهاي به عمل آمده در فاز كيفي اين مطالعه نشان مـي دهـد كـه فر   . ها هستنددر روستا

تغييـر و تحـولات    دچـار نهادينه شدن مشاركت در روستاهاي مورد مطالعه در پنجاه سال اخيـر  
ليدي سـنتي و تـلاش   هاي تولنتيجه اين تحولات نيز در جهت حذف تشك. ده استشگوناگون 

هاي سـنتي و سسـت شـدن    لحال آنكـه  بـا حـذف تشـك     ،بوده است نوينهاي لبراي ايجاد تشك
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كشـاورزي در منطقـه و گـرايش كشـاورزان بـه كاشـت        نـوين هاي آنهـا و غلبـه نظامهـاي     پايه
تدريج بسياري از زمينه هاي مشاركت كشاورزان در فعاليتهاي توليدي از بـين رفتـه   ه ب ،انفرادي

نيـز نتوانسـته انـد     نـوين هاي لشـرايطي تشـك  در چنـين  . و يا ماهيت خود را از دسـت داده اسـت  
هاي سـنتي باشـند و بـه نظـر مـي رسـد كـه امـروزه جمـع جبـري           لجايگزين خوبي بـراي تشـك  

نهاد نيز در اين ميان . سنگيني كند كشاورزيفقط بر دوش  نوينكاستيهاي هر دو شيوه سنتي و 
ود مـي انديشـد نـه حـلال     ها تنها به عنوان تسهيلگر برنامه هاي خلترويج كشاورزي  به اين تشك

به اين ترتيب به نظـر مـي آيـد كـه در طراحـي نظـام دانـش و اطلاعـات         . مشكلات كشاورزان
بـر ايـن اسـاس در    . دكـر  هاي نوين و سنتي استفادهلاز قابليتهاي هر دو نوع تشك دكشاورزي باي
 يربسـت   كـه در نتيجـه تعامـل بـين نهادهـاي مختلـف در       ،فضاي نهادي مورد نظر ،مدل مذكور
بـه   باتوجـه  بـه عـلاوه   . دوشمي ناميده » سازمان كشاورزان روستا«وجود مي آيد، ه سيستميك ب

مبني بر داشـتن كمتـرين    مشاهدات و يافته هاي محققان در اجراي دو فاز كيفي و كمي تحقيق
نهاد و تشكيلات ترويج كشاورزي در نهادينه كردن مشاركت كشاورزان و ايجـاد   نقش و تأثير

د كه توجه به مقولـه تشـكلهاي توليـدي و    شوصنفي، پيشنهاد مي  وهاي توليدي لتشكو تقويت 
بهره مندي از تواناييها و قابليتهاي آنها در انجام امور مختلف ترويجي، تحقيقـي و آموزشـي بـه    

  .دريسرعت در دستور كار برنامه ريزان ومجريان محلي ومنطقه اي قرار گ
ظرفيت سازمانها و تشكلهاي موجود اعم از سـنتي و  از سوي ديگر استفاده از توانايي و

وين بـراي سـاماندهي مشـاركت كشـاورزان در راسـتاي      نوجود آمدن ساختار ه تا هنگام ب نوين
در اين راستا با توجه به نظرسنجي هـاي بـه عمـل    . استپيش بيني شده ضروري  هايتحقق هدف

در جلـب   اي قـش تعيـين كننـده   مـي تواننـد ن   هاآمده از روستاييان، شـوراهاي اسـلامي روسـتا   
  است كـه هـاولاك از ايـن ارتباطـات اوليـه بـا عنـوان        گفتني .مشاركت كشاورزان داشته باشند

  .١ياد كرده است» ارتباطاتا فر « 
                                                 

  .رجوع شود Roling & Engel, 1990به منبع . 1



 ...  طراحي نظام 

 

به منظـور تعيـين اولويـت زمينـه هـاي مـورد علاقـه كشـاورزان بـراي           :نيازها و مشكلات
در بر اساس نيازهـا و مشـكلات موجـود     آنها در برنامه هاي ترويجي وآموزشيدادن مشاركت 

مـورد   ، جامعه آماريامور زيربنايي و اقتصاد كشاورزيو نيز زيربخش هاي مختلف كشاورزي 
بتوانند در فضاي نهـادي ترسـيم شـده در قالـب      دبديهي است كشاورزان باي. سؤال قرار گرفت

به ايـن ترتيـب    .كنندپيدا مشاركت نهادمند خود پاسخ مناسب براي حل اين مسائل و مشكلات 
بر اساس ميزان علاقه مندي مخاطبان مي توان از مشاركت نهادمند آنها به منظـور رفـع نيازهـا و    

كـه در اولويتهـاي    ،هـاي مشـاركتي   در مـورد زمينـه  كـه   اسـت   واضح. جست بهره شانمشكلات
  .دصورت گيرتر  تر قراردارند، بايد اقدامات ترويجي و ارشادي عميقتر وگسترده پايين

در نظام دانش و اطلاعات كشاورزي به منظور » گشاعناصر راه«در تبيين  :گشاعناصر راه
 54تحليـل عـاملي بـر روي     ،صـنفي  ونهادينه كردن مشاركت كشاورزان در تشكلهاي توليدي 
تحليـل نشـان   ايـن  نتايج حاصـل از   . عامل مؤثر بر مشاركت نهادمند كشاورزان صورت گرفت

ساختار، عملكرد، زمينه روستايي و پيونـد    نهادي، رهبري و مديريت،داد كه شش عامل فضاي 
بيشترين تأثير را در تبيين واريانس كل عوامل مؤثر بـر نهادينـه شـدن مشـاركت كشـاورزان در      

  .قالب تشكلهاي توليدي و صنفي دارد
متغيرهـاي دريافـت   : مـوارد زيـر اسـت   شـامل  » فضاي نهـادي «عامل اول تحت عنوان 

ش به مالكيت جمعي، كـم كـاري تـرويج، حمايـت دولـت از طرحهـاي مشـاركتي        نهاده، گراي
مردمي، هماهنگي سازمانهاي محلي، تسلط يك گـروه خـاص بـر سـازمانهاي محلـي، سـادگي       
پيامهاي ترويجي، آشنايي با زبـان محلـي، امنيـت مـالي و جـاني، ارتبـاط صـميمانه كـارگزاران         

وجـود فضـاي    .مشـاركت از پـايين بـه بـالا     ولـت  ترويج با مردم، انتظار دريافت خـدمات از دو 
مد و مبتني بـر ويژگيهـا و سـاختار نظـام دانـش و اطلاعـات كشـاورزي بـر         انهادي منسجم، كار

  .تقويت روابط مورد نظر در مدل مي افزايد
عاملي اسـت كـه بايـد بـراي ايجـاد همـاهنگي       » رهبري ومديريت«به اين ترتيب عامل

اي جامعــه بــا توجــه بــه توانمنــديهاي مشــاركت كننــدگان در وبرقــراري روابــط مبتنــي برنيازهــ
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نحوه برقراري ارتباط بـين   زمينهاين  بديهي است كه در. هاي ترويجي به كار گرفته  شود برنامه
ــال، مشــوق و      ــري فع ــق رهب ــات كشــاورزان از طري ــتا و طبق ــي روس ــي و درون نهادهــاي بيرون

شناسـايي   ،تنـي بـر شـرايط و مقتضـيات محلـي     با در نظر گرفتن ابعاد مـديريتي مب  ،آفرين انگيزه
جلب و ساماندهي مشـاركت آحـاد جامعـه     برايكشاورزان  درد و از قدرت و نفوذ آنان وش مي

بايد ضمن شناخت ساختارهاي اقتصادي، اجتماعي، سياسـي  » ساختار«در بعد . دگرد استفاده مي
هريك از زمينه هـاي   به ربوطو فرهنگي هر روستا نسبت به بهره مندي از قابليت و ويژگيهاي م

بـه ايجـاد سـاختارهاي جديـد      ،ضمن تقويت زير بناهـاي موجـود   كرد و همچنينمذكور اقدام 
  .مبتني بر شرايط و مقتضيات محلي مبادرت ورزيد

سازمانهاي » عملكرد«اين در حالي است كه نگاه تيزبينانه مشاركت كنندگان نسبت به 
نهاد مي شود  نهاد سازمان دهنـده مشـاركت در روسـتاها    لذا پيش. موجود نيز حائز اهميت است

 و رسـاند بعملكرد خود را به اطلاع كشـاورزان عضـو   منظم به طور ) ان روستازسازمان كشاور(
اسـت كـه تمـامي ايـن      بـديهي . ضمن ارزيابي مستمر برنامه ها به اصلاح و بهبـود آنهـا بپـردازد   

» زمينه روستايي«ر مدل مذكور از آن با عنوان اقدامات بايد در بستري مناسب انجام پذيرد كه د
راهكاري مناسـب بـه منظـور     بايد ،»پيوند«در نهايت با توجه به عامل ششم يعني . ياد شده است

برقراري پيوند مناسب بين اجزاي نهـادي شـبكه دانـش و اطلاعـات كشـاورزي يعنـي تحقيـق ،        
ر نهادهـاي متـولي توسـعه روسـتايي و     ترويج و سازمانهاي كشاورزان ، شوراها ، تعاونيها و ديگ

  .دكرپيدا كشاورزي 
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