
Agricultural Economics and Development  

Vol. 32, No. 128, Winter 2025 

1 

Research Paper 

Providing a Good Governance Model for Sustainability of 

Agricultural Businesses: A Case Study of Agriculture Bank of Iran 

(BKI) 

M. M. Salarinia 1, M. Niknami 2, M. S. Sabouri 3, H. Rafiee 4 

Received: 29 April, 2024 Accepted: 17 June, 2024 

Introduction: In addition to production factors such as water, land, and labor, 
businesses in agricultural sector need capital as a driving production factor to 
develop their economic activities. Easy and quick access to financial resources is 
one of the necessities and prerequisites for the development of business activities 
in the agricultural sector, because many farmers and activists in the agricultural 
sector, due to low-income levels and high production costs, are unable to make 
large and widespread investments, on the one hand, and the private sector is not 
highly interested in investing in the agricultural sector due to high risk and low 
returns, on the other hand. In this regard, the Agricultural Bank, as the only 
specialized bank in the agricultural sector, is responsible for providing financial 
resources for this sector. In fact, the basic mission of the Agricultural Bank is to 
provide credit facilities for the development of the agricultural sector and its 
related activities, to improve the living standards and income of the rural people, 
and in short, to finance agriculture and related activities and the businesses of this 
sector. Accordingly, one of the topics that has been paid attention to by researchers 
over recent years, leading to the improvement of agricultural production and 
productivity, is the effect of good governance, so that in addition to paying 
attention to physical and educational investments, there should be considered and 
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improved the infrastructure related to governance in the concerned countries. The 
goal of governance in the agricultural sector is to emphasize the increase of 
agricultural, livestock, and industrial production that will meet public needs and 
bring the country to the stage of self-sufficiency and free it from dependence. In 
this regard, the importance of agricultural businesses is highlighted. By moving 
in the direction of good governance, comprehensive institutions are formed and 
cause the growth of various economic sectors and finally, development. 
Therefore, this study aimed at presenting a good governance model in line with 
the sustainability of agricultural businesses in Agriculture Bank of Iran known as 
BKI which stands for Bank-e-Keshavarzi Iran in Persian. 

Materials and Methods: This research was as an applied study, in terms of 
purpose, and it was a descriptive (non-experimental) one, in terms of data 
collection method, following a mixed research strategy, after defining the topic 
and conducting library studies, the dimensions of good governance in BKI were 
identified in Delphi method; and to identify the dimensions of business 
sustainability, the library method and the theoretical foundations of the research 
were used. In the qualitative part of the research, firstly, by reviewing the 
theoretical literature, the dimensions of good governance in the Agricultural Bank 
were identified, resulting in selection of 15 managers of BKI and Agriculture-
Jahad Organization of Tehran who were selected through a purposeful sampling 
approach, while the factors were evaluated using the Delphi technique. Finally, 
32 indicators were identified in the form of six main components. Also, to identify 
the dimensions of business sustainability, the library method was used based on 
the background and theoretical foundations of the research, and the dimensions of 
business sustainability were designed in the form of a questionnaire in three 
components (social, environmental and economic) and 19 indicators. In the 
quantitative part of the research, to measure the research model, a questionnaire 
was designed and after verifying its validity and reliability, the questionnaire was 
given to 330 greenhouse owners of Tehran province, who were selected in a 
simple random sampling method. Then, to establish the relationship and sequence 
between the dimensions, components and indicators and to provide a structural 
model, the method of structural equations was used in the third-order confirmatory 
factor analysis method in SPSS23 and Smart PLS3 software. 

Results and Discussion: The analysis of the results showed that among the six 
components affecting the good governance of the BKI, corruption control was the 
most effective component with an impact factor (factor load) of 0.279, followed 
by the component related to the quality of laws and regulations (0.274) in the 
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second, the factors related to the rule of law (0.271) in the third, the component 
of the right to comment and respond (0.172) in the fourth, the component of 
government effectiveness (0.043) in the fifth and finally, the political stability 
factor (0.022) in the sixth places. Based on the study results, the social dimension 
of agricultural business sustainability with an impact factor (factor load) of 0.901, 
the economic dimension of agricultural business sustainability (0.891), and the 
environmental dimension of agricultural business sustainability (0.843) are the 
most important components of the sustainability of agricultural business. The 
analysis of the results showed that among the components affecting the 
sustainability of agricultural business, corruption control was found to be the 
most effective component (T-value = 17.854 , p < 0.01), followed by the 
components of the quality of laws and regulations (T-value = 0.274, T-value = 
14.433), the rule of law (T-value = 0.271, T-value = 14.075), the right to comment 
and respond (T-value = 0.172, T-value = 11.301), the government effectiveness 
(T-value = 2.146, T-value = 0.043) and the political stability (T-value = 0.022 , T-
value = 2.080) were in the next ranks of importance in order of priority.  

Conclusion and Suggestions: The study results make it clear that executives 
(agricultural business managers) have an important role in the sustainability of 
agricultural business, but designing a good governance model is not simply the 
responsibility of executives, rather, it is affected by many factors and variables. 
Also, it can be concluded that many issues and problems related to the 
sustainability of agricultural business are formed during the formulation of 
policies and programs and are influenced by other factors. Therefore, in order to 
successfully implement a good governance in the BKI, the other concerned 
components and indicators might be considered as well.  

Keywords: Good Governance, Agricultural Business Sustainability, Agriculture 
Bank of Iran (BKI), Tehran (Province). 

JEL Classification: M10 
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 توسعه و  کشاورزی  اقتصاد

 1403  زمستان  ،128  شماره  ،32  سال

 پژوهشی مقاله

  در  کشاورزی  کارهایوکسب  پایداری  منظوربه خوب  حکمرانی  مدل  ارائه

 کشاورزی  بانک  موردی  ةمطالع :تهران  استان

 4رفیعی  حامد  ،3صبوری  محمدصادق  ،2نامینیک  مهرداد  ،1نیاسالاری  محمدمهدی

 27/03/1403 پذیرش: تاریخ        09/02/1403 دریافت: تاریخ

 چکیده
 در   ،کشاورزی هایوکار کسب  پایداری  راستای  در  خوب حکمرانی مدل  طراحی  هدف  با حاضر، ةمطالع

 بانک  در   یکشاورز   وکار کسب  یدار یپا  به  منجر  تواندیم  چگونه  خوب  یحکمران» که  بود  مسئله  این حل  پی
 و  کیفی  هایروش از   تلفیقی با  روش، نظر  از  و بود اکتشافی  هدف، نظر از   رو،این  از  و شود؟«؛  ایران  یکشاورز 

 در   خوب  حکمرانی ابعاد  نظری،  ادبیات  بررسی  با ابتدا تحقیق، کیفی  بخش  در   ت.گرف  صورت  )آمیخته(  کمی
 با  که  کشاورزی  جهاد و بانک  مدیران  از   نفر پانزده ،سپس و شد  شناسایی  1402 سال  در   ایران  کشاورزی بانک

  در  که پرداختند  عوامل  ارزیابی به ،دلفی  روش  از  گیریبهره با بودند،  شده انتخاب  هدفمند  گیرینمونه  رویکرد
  پایداری   ابعاد  شناسایی  منظور به  ،همچنین  .ندشد  شناسایی  اصلی  مؤلفه  شش  قالب  در   شاخص   32  نهایت،
  پایداری  ابعاد  و  شد  استفاده تحقیق  نظری مبانی  و پیشینه  بررسی  اساس  بر  ایکتابخانه  روش  از   ،وکار کسب
 شد. طراحی  شاخص  نوزده و  اقتصادی( و  محیطیزیست  )اجتماعی، مؤلفه سه  در  پرسشنامه  قالب در  وکار کسب

 
 ایران. ، گرمسار، یدانشگاه آزاد اسلام احد گرمسار، و ترویج و آموزش کشاورزی،  گروه دانشجوی دکتری -1
  .دانشگاه آزاد اسلامی، گرمسار، ایران واحد گرمسار، گروه ترویج و آموزش کشاورزی،دانشیار ، نویسندة مسئول -2

(Mehrdad.niknami@iau.ac.ir) 
 ،گرمسار، ایران.دانشگاه آزاد اسلامی ، ، واحد گرمسارگروه ترویج و آموزش کشاورزیدانشیار  -3
 گروه اقتصاد کشاورزی، دانشکدة کشاورزی، دانشگاه تهران، کرج، ایران. دانشیار -4

DOI: 10.30490/aead.2024.365618.1596 
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  روش   از  ،ساختاری  مدل ارائه و  هاشاخص  و هامؤلفه ابعاد، بین  توالی و  ارتباط  برقراری منظور به  بعد، مرحله  در 
 بهره  PLS3 Smart و 23SPSS  افزار نرم  دو  در   سوم مرتبة  تأییدی  عاملی  تحلیل  روش به  ساختاری  معادلات

 و اعتبار   احراز   از  پس  و  طراحی  ایپرسشنامه  تحقیق، مدل  سنجش برای نیز  تحقیق کمی بخش در  شد.  گرفته
 ساده  تصادفی  گیرینمونه  روش  از  استفاده  با که  تهران،  استان  دارانگلخانه  از  نفر  330 اختیار   در   آن،  پایایی

 وکار کسب  پایداری  بر  مؤثر  هایمؤلفه  میان  از   که  داد  نشان  تحقیق  نتایج  گرفت.  قرار   ند،بود  هشد  انتخاب
  آن،   از   پس  ؛است  کشاورزی  وکار کسب  پایداری  بر  مؤلفه  اثرگذارترین  (=279/0)  فساد  کنترل  کشاورزی،

  گویی پاسخ  و  نظر  اظهار  حق  ،(=271/0)  قانون  حاکمیت  (،=274/0)  مقررات  و  قوانین کیفیت  هایمؤلفه
(172/0=)،  دولت  اثربخشی  (043/0=)  سیاسی  ثبات  و  (022/0=)،  بعدی  هایرتبه  در   ،اولویت  ترتیببه  

 مرتبط مقررات و  نیقوان یاجرا  و  یحقوق  نظام تیتقو در  توانمی  مطالعه یجنتا از   ترتیب، بدین  ند.ر دا  قرار   اهمیت
  فساد  از  یریجلوگ  در  محصولات،  عیتوز  و  یابیبازار   د،یتول  بر نظارت با  رهگذر، این  از  تا  جست سود  یکشاورز  با
 .افتد مؤثر  یکشاورز   با  مرتبط هایوکار کسب  پایداری  راستای در   نیز و

 )استان(.  تهران  ،(BKI)  ایران  کشاورزی بانک  کشاورزی،  وکار کسب  پایداری خوب،  حکمرانی :هاکلیدواژه

  JEL  : M10 بندیطبقه

 مقدمه
  جمله   از  محیطیزیست  و  اجتماعی  مشکلات  از  گسترده  ایدامنه  با  جهانی  جامعة  امروزه،

 جنسیتی  هاینابرابری  و درگیری  و  جنگ  ناموفق،  اقتصاد  ثروت،  نابرابر  توزیع  اجتماعی،  هاینابرابری
(Gashi et al., 2022،)  آموزشی  نظام  در  اثربخشی  و  کیفیت  به  یتوجهبی  و  آموزش  فقدان 
(Efthymiou & Zarifis, 2021; Roopa et al., 2021 )،  اقلیم  تغییر  و  حدوحصربی  فقر  (Raiten & 

Bremer, 2023)  جانوری  و  گیاهی  های گونه  انقراض  و  زیستگاه  نابودی  و  (Hamsal & Ichsan, 2021)  
  (. Arend, 2020) است  شده  مطرح  1وکارکسب  پایداری  هایاندیشه  رو،این از  و  بوده گریبان  به دست

 نیازهای  به  گوییپاسخ برای  هاشرکت  توانایی  از است  عبارت  تعریف،  به  بنا ،(BS)  وکارکسب  پایداری
 Hamsal) شرکت  آینده نیازهای  برآوردن در  خود توانایی  انداختن خطر به  بدون  خود،  مدتکوتاه  مالی

& Ichsan, 2021.) بر تنهانه که ند متمرکز یموضوعات یرو هاوکارکسب یداریپا یهابرنامه و اهداف 
  قرار   توجه  مورد  آن  ییشکوفا  و  بقا  یبرا شرکت  کی  رانیمد   توسط  د یبا  بلکه  گذارند،یم  ریتأث  جامعه

 در  شدهاندازیراه  هایوکارکسب  پایداری به کشوری هر توسعه  ،واقع  در  (. Gutterman, 2023) رند یگ
 و یدولتریغ ی،دولت هایسازمان خصوص، این در که (Jansson et al., 2017)  دارد بستگی کشور آن

  های بخش و یفناور و یعلم  جامعه  کننده،مصرف ینهادها  ،یقاتیتحق و یآموزش سساتؤم  ،یرانتفاعیغ

 
1. Business Sustainability (BS) 
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 سطوح در  را مسائل  نید ب یدگیرس تیمسئول ،مختلف نفعانیذ  عنوانبه  صنعت(  و وکارکسب) یخصوص
 (. Behdani et al., 2023)  اند گرفته  برعهده  یالمللنیب و یمل  ،یمحل

 دانست،  مرتبط  هاشرکت  خوب  حکمرانی  به  ،اول  درجه  در  توانمی  را  کارهاوکسب  یداریپا
 وکارکسب در  خوب  حکمرانی  (.Gutterman, 2023) رسد می نظربه یضرور  هاشرکت یبرا که یزیچ
 دهد یم  را  اداقتص  یرسم  بخش  به  یررسمیغ  بخش  از  حرکت  و  ینوآور  رشد،  فرصت  هاشرکت  به

(Ndukwe & Allison, 2021.)  وکار کسب  انجام  سهولت  برای  خوب  یحکمران  در  آنچه  ،واقع  در  
  تا   باشد   آسان  آن  یاجرا  بوده،  شفاف  و  کارآمد   که  است  یمقررات  قیتشو  ،رودمی  شماربه  لآدهیا

 (.Safari et al., 2019) شوند   شکوفا  هاوکارکسب

 یینهادها  و  نیقوان  دربرگیرندة  یحکمران  ،( World Bank, 2022) یجهان بانک  فیتعر اساس  بر
  ها دولت  ،آن  طریق از که است یند یآفر شامل و شودیم ییاجرا  کشور کی در  مقامات  سوی از که است

 ییهاشاخص  از  بخو  یحکمران  ،یالمللنیب  نهاد  نیا  گزارش اساس  بر  .شوند یم  نیگزیجا و نظارت انتخاب،

 ، 3دولت یکارآمد   ،2خشونت فقدان و  یاسیس  ثبات  ،1ییگوپاسخ و انتقاد  :از اند عبارت که  ،است شده  لیتشک
  یاصل   یژگیو  (.Bank. World 2022) 6فساد  کنترل و  5قانون  تیحاکم  ،4نیقوان  میتنظ  یچگونگ و  تیفیک

 است  «یریگمیتصم  یندهایفرآ در  نفعانیذ  همه  میمستق  و  فیضع  میرمستقیغ  مشارکت»  خوب  یحکمران
 آگاروال باور به  (.Abdelaziz, 2021) دارد ایجادشده یوکارهاکسب  تیموفق  نیتضم در  مهم  ینقش که

(Aggarwal, 2023،) مشارکت/ و تیشفاف مانند  عناصر از گسترده ایدامنه دربرگیرندة مؤثر یحکمران 
 ،همجنین .است  اهداف( با  ارتباط در  ژهیو)به استیس  انسجام  و  استقلال،  ،ییگوپاسخ  نفعان،یذ  تعامل
 یعمل یهاهیرو و ندهایفرآ ،خوب یحکمران که رند باو این  بر  (Parada et al., 2020) همکاران و  پارادا

  . دهد یم  قرار  وکارهاکسب  اریاخت  در  ید یکل  سهامداران  بیرق  یهاخواسته  و  منافع  تیریمد   یبرا  را
 شامل)  خوب  یحکمران  یهالفهؤم  که  دادند   نشان  نیز  (Behdani et al., 2023)  همکاران  و  بهدانی

  . د ندار  میمستق  و  مثبت  ریثأت  وکارکسب  یسازداریپا  بر  (هاارزش  یارتقا  و  یسازشفاف  ،ییگراجهینت
 یهافرصت  نیترمهم  از  که  دریافتند   (Nosrati Nigjeh et al., 2023)  همکاران  و  نیگجه  نصرتی

 یهمکار  ی،مال  حوزه  در  ینوآور ی،کشاورز  بخش در  یوربهره شیافزا  امکان به توانیم  کشاورزی بانک

 
1. voice and accountability  
2. political stability and absence of violence 
3. government effectiveness 
4. regulatory quality  
5. rule of law 
6. control of corruption 
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 در  (،Gutterman, 2023)  گاترمن  باور  به  .کرد  اشاره  کشاورزی  هایوکارکسب  توسعه  و  یالمللنیب
 انگوین  پژوهش  یهاافتهی  است.  وابسته  هاشرکت  خوب  حکمرانی به  هاوکارکسب  پایداری  اول،  درجه

(Nguyen, 2023)  ی مال  یهاتیحما و  اعضا مشارکت ،یابیبازار  ت،یریمد   چونهم یاملوع که  داد  نشان  
  همکاران   و  کیانی  ،همچنین  ند.رومی  شمارهب  کشاورزی  یهاوکارکسب  رونق  واملع  نیترمهم  دولت

(Kiani et al., 2022)   خوب  یحکمران عوامل ترینمهم  دولت اثربخشی  و قوانین کیفیت  که معتقدند 

  عدم  و سیاسی ثبات و  فساد کنترل قانون، حاکمیت و روند می شماربه رانیا وکارکسب  یفضا  لیتسه در
  همکاران   و  پایگان  تحقیق  هاییافته این، بر  افزون .دانست  عوامل تریناهمیتکم  توانمی  را خشونت

(Paygan et al., 2022 )  فساد،  کنترل  قوانین،  کیفیت  قوانین،  و  اظهارنظر  هایشاخص  که  داد  نشان 
  پذیری مسئولیت  مداری،اخلاق  یی،آکار و  اثربخشی  ریزی،برنامه و  اندازچشم  شفافیت،  قوانین، حاکمیت

  های مؤلفه  ترینمهم  سیاسی  ثبات  و  اقتصادی  رشد   فقرزدایی،  عدالت،  اعتمادمحوری،  همچنین،  و
  (،Li et al., 2021)  همکاران و لی  ةعقید  به .ند شومی محسوب  پایدار  توسعه رویکرد با خوب حکمرانی

  وکار کسب  پایدارسازی  به  منجر  که  است  ییغذا  تیامن  هاینهیهز  کاهش  کشاورزی  هایبانک  نقش
 این بر  (Hajimirza & Shakeri Bostanabad, 2021)  آبادبستان  شاکری  و  میرزاحاجی  د.شومی

 خوب حکمرانی  هایشاخص از  متفاوت، شدت  با و  بلندمدت در  عموماً  ،کشاورزی بخش رشد   که  باورند 
  های شاخص  تاثیرگذارترین قوانین تنظیم  چگونگی و  کیفیت و  دولت  کارآمدی  نیز ایران در  پذیرد.می اثر

 و  انتقاد  و  قانون  حاکمیت  فساد،  کنترل  خشونت،  فقدان  و  سیاسی  ثبات  و  د رونمی  شماربه  حکمرانی
  در  که دریافتند   ( Ronaghi et al., 2020)  همکاران  و رونقی  .دارند  قرار  بعدی  هایرتبه در گوییپاسخ
 یهاحوزه  در  را  وزن  نیشتریب  یگروه  مشارکت  و  یکشاورز  یداریپا  یرهایمتغ  حکمرانی،  عوامل بین

 را  وزن نیشتریب یابیبازار  و  د یتول بهبود  و  ییآکار  شیافزا  عوامل  و محیطیزیست  و  یاجتماع  ،یاسیس
  چنین (،Dhaoui, 2019)  دیگر  ایمطالعه  در  دارند.  ایران  کشاورزی  بخش  در  یاقتصاد  حوزه  در

 نهادی بعد  و  بوده مهم  بسیار هاوکارکسب  پایدارسازی روند  در  خوب حکمرانی  نقش که شده گیرینتیجه
 عوامل از  یکی  (Ariabod et al., 2019)  همکاران و  آزیابُد  .است مهم بسیار نیز خوب حکمرانی برای
 خوب یحکمران  یهاشاخص بهبود در آن  مهم نقش و دولت  مداخله را یکشاورز  داتیتول  بهبود در مؤثر
 از  یکی  یحکمران  که  باورند   نیا  بر  (Bennett & Satterfield, 2018)  ساترفیلد   و  بنت  داند.می

 رضایی  گفتة  به  است.  یحفاظت  اقدامات  و ستیز  طیمح  ثرؤم تیریمد   نیتضم  یبرا  عوامل نیترمهم
(Rezaee, 2016،)  عمکرد   ابعاد و  یمال  یاقتصاد  یداریپا  عملکرد  ادغام به  تواند یم وکارکسب  یداریپا  
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  ی هامدل و نیمأت رهیزنج تیریمد   ،یسازمان فرهنگ در یتیریمد  و  یاخلاق  ،یاجتماع  ،یطیمح  یداریپا
 د.ینجامب انیمشتر یبرا مشترک  ارزش  جادیا در  وکارکسب

 بسیاری ،عمل  در که  است آن  از حاکی هابررسی  ها،وکارکسب  پایداری موضوع اهمیت  رغمبه
  خاص،   طوربه  کشاورزی  بخش  در  و  عام  طوربه  مختلف  هایبخش  در  ،ایجادشده  هایوکارکسب  از
  ای، هزینه  -مالی  قانونی،  زیرساختی،  -سیاسی  از  اعم  پرشمار  موانع  و  هادشواری  با  مواجهه  دلیلبه

  ابعاد   در  مناسب  پایداری  سطح  از  رسانی،اطلاع  -ارتباطی  و  جغرافیایی  -فنی  آموزشی،  -مهارتی
 است  همراه  فروان  تردیدهای  با  آنها  پایداری  و  نبوده  برخوردار  محیطیزیست  و  اجتماعی  -اقتصادی

(Malorgio & Marangon, 2021)، ابعاد   در  تنهانه  هاوکارکسب  این  از  بسیاری  که  ایگونهبه  
 نیز  درآمدزایی  و  اقتصادی  ابعاد  در  بلکه  نیستند، برخوردار  مناسب  عملکرد  از محیطیزیست  و  اجتماعی

  ، شده  شکست  دچار  اندازی،راه  از  پس  کوتاه  یزمان  مدت  در  ،نتیجه  در  و  کنند مین عمل  موفق  چندان
 از  یکی  کشاورزی  بانک  راستا،  این  در  (.Ulvenblad et al., 2020)  شودمی  متوقف  شانفعالیت

 ینقش پایدار  کشاورزی وکارکسب به یابیدست  در  تواند می که است  ییروهاین نیترمسلط و نیرگذارتریتأث
  ی ارتقا  و بهبود راستای  در  گذاریسیاست و  ریزیبرنامه خوب، حکمرانی  با  ،نتیجه در  ؛باشد   داشته ویژه

  افزایش   ،شرایطی  چنین  در  .(Esmaiely et al., 2016)  شد   خواهد   میسر  جامعه  در  توسعه  وضعیت
 و  کشاورزی  محصولات  بیمه  صندوق  جمله  از  آن  هایمجموعهیرز  و  کشاورزی  بانک  بین  تعاملات

  شد  خواهد   کشاورزی  بخش  پذیریرقابت  قدرت  و  پذیریمخاطره ،وریبهره  افزایش موجب  کشاورزان
(Zahiri et al., 2021; Niknami et al., 2009.) 

 انواع  اقتصادی و انبوه تولید   هدف با تجاری  تولیدات  برای  گلخانه احداث اخیر، هایسال  ولط در

  (.Badji et al., 2022)  است گسترش به  رو و یافته توسعه  ... و  هامیوه  ها،سبزی  دارویی،  زینتی، گیاهان
  کشاورزی  بخش  کردن  رقابتی   برای  مناسب  هایگزینه  از  بلکه  تولید   بهبود  املوع  از  یکی  تنهانه  گلخانه  گسترش

  روش  به  کشاورزی  محصولات  تولید   (.Maraveas et al., 2023)  است  جهانی  بازارهای  در  آفرینینقش و
  کنترل  برای  ثر ؤم  ی راهکار  ،انرژی   و  خاک  آب،  منابع  مدیریت   در  آن  مهم  بسیار   نقش  بر  علاوه  ،ایگلخانه  کشت
  بازارپسندی،  افزایش  ضایعات،  کاهش  راستای  در  کشاورزی  محصولات  کیفی و  کمی  بهبود  و  اقلیمی  شرایط

 ;Karimi & Niknami, 2020)  است کشور  اقتصادی شکوفایی  و محورصادرات  محصولات  تولید 

Tavassoti et al., 2021)  ینقش  ای،گلخانه  تسهیلات  پرداخت  به  دهیاولویت  با  ،کشاورزی  بانک  و 
 (.Nosrati Nigjeh et al., 2023) کند می  ایفا  زیربخش این  فعالان از حمایت در مهم

  های میاقل  در  یکشاورز  توسعه  ،یاریآب  راندمان  شیافزا  خاک،  و  آب  منابع  تیریمد   منظوربه
 671 و هزار 41 ایران، کشور  ییغذا تیامن نیمأت  هدف با  محصولات، یفیک و یکم  شیافزا و  نامساعد 
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 یهاکشت  توسعه  و  جادیا  یبرا  1402  سال  نیمة  به  منتهی  ماه  هجده  در  ،لاتیتسه  الیر  اردیلیم
  اساس   بر و شده پرداخت یورزکشا  بانک  شعب توسط  پایدار،  وکارکسب به دستیابی راستای  در  یاگلخانه
  ی اعتبار  یهاتیاولو جزو  یاگلخانه لاتیتسه  پرداخت  ،(MAJ, 2023) کشاورزی جهاد  وزارت گزارش

 الیر  اردیلیم  360  و  هزار  ده  پرداخت  با  زین  1402  سال  اول  ماهه  شش  در  و  است  یکشاورز  بانک
 .است  شده  1402  سال  یابلاغ  اعتبار  درصد   42  جذب  به موفق  گلخانه،  هکتار 260  احداث  و لاتیتسه

 محصولات  کشت  زیر  سطح  کل  ،1402  سال  در  کشاورزی  جهاد  وزارت  آمارنامه  طبق  ،همچنین
 خود  به را  اول  رتبه  گلخانه،  هکتار 4330 با  ،تهران  استان  و بوده  هکتار هزار بیست  ایران در  ایگلخانه

 (.MAJ, 2023) است  داده  اختصاص
 صورتبه  کشاورزی  هایوکارکسب  پایداری و خوب حکمرانی  زمینه در  متعدد  مطالعات  هرچند،

 نظیر  مالی  مینأت نهاد یک  در خوب حکمرانی  اثرات  ةزمین در  مشخص  یتحقیق  اما،  شده  انجام  جداگانه
 این  در  است.  نگرفته  صورت  ایران  کشور  داخل  در  کشاورزی  وکارکسب  پایداری  بر  کشاورزی  بانک
است    تحقیق  لهئمس  راستا،   وکار کسب  پایداری  به  منجر  تواند می  چگونه  خوب  حکمرانی»  کهاین 

 یک  ارائه  به  ،خلاقانه  دیدگاهی  با  ،حاضر  تحقیق  رو،ایران شود؟«. از این  کشاورزی  بانک در  کشاورزی
است با آن  مرتبط  نظریة گسترش  و  جدید  مفهومی  مدل  حکمرانی  گاهیجا  و  تیاهم  از  یآگاه .پرداخته 

  راهگشا   ،راستا نیا  در  تواند یم  وکارکسب  پایدارسازی  و  ایگلخانه  تولیدات یبرا  کشاورزی  بانک خوب
  ی هاوکارکسب  یداریپا  یراستا  در  خوب  یحکمران  مدل  ارائهحاضر    تحقیق  انجام  از  کلی  هدف  باشد.

 است:  شده  تدوین  زیر شرحبه  پژوهش  اختصاصی  اهدافبوده و   یکشاورز بانک در  یکشاورز
 ؛کشاورزی  وکارکسب  پایداری وضعیت  نشانگرهای و  هاملاک شناسایی -

 ؛ وکشاورزی  بانک در خوب حکمرانی  الگوی  نشانگرهای و  هاملاک شناسایی -
 .کشاورزی  هایوکارکسب  پایداری بر خوب حکمرانی  هایشاخص نقش  بررسی -

 هامواد و روش
 نوع  از  ها،داده  گردآوری  نحوه  حسب  بر  و  کاربردی  نوع  از  ،هدف  اساس  بر  ،حاضر  پژوهش

 و  موضوع تعریف  از  پس  است. پژوهش،  آمیخته  نوع  از  تحقیق  راهبرد  و  بوده  )غیرآزمایشی(  توصیفی
  روش   از  ایران،  کشاورزی  بانک  در  خوب  حکمرانی  ابعاد  شناسایی  رایب  ای،کتابخانه  مطالعات  انجام

 تحقیق نظری  مبانی و  ایکتابخانه روش  از  نیز وکارکسب پایداری ابعاد شناسایی  رایب و 1دلفی پرسشنامة
است   بانک   در  خوب  حکمرانی  به  مربوط  هایشاخص  و  هامؤلفه  ابعاد،  خصوص،  این  در  .سود جسته 

 
1. Delphi questionnaire 
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  لیکرت   ایگزینهپنج طیف  هایپاسخ  )شامل  تحقیق  پرسشنامه  توسط  دلفی،  روش طریق  از  ،کشاورزی
 موضوع  با  آشنا  ایحرفه  خبرگان نظر  به  احتمالی(  جدید   هایمؤلفه  شدن  اضافه برای  باز پرسش یک  و
  های روش  اساس  بر  کمّی، و  کیفی اصلاحی نظرات اخذ   از پس و  رسیده (کشاورزی جهاد  و بانک مدیران)

  عوامل  ترکیب و  هامؤلفه  مدل،  تناسب  برگشت،  و رفت  دور سه طی ،نهایتدر  و  تحلیل  مربوط،  آماری
)شامل   داده  هایگاهیپا از  حاضر، پژوهش در د.شو حاصل  نهایی  توافق  تا ه استرسید   نخبگان  اجماع به

Information Systems, ISC, SID, Science Direct) هشد  استفاده 2018-2024 هایسال نیب 
نصرتی نیگجه و همکاران   اساس  بر که بوده  ایپرسشنامه  پژوهش  از بخش  این  نتیجه  واست    مطالعات 

(Nosrati Nigjeh et al., 2023)، ( همکاران  و  جهانی   و( Kiani et al., 2022کیانی    بانک 
(World Bank, 2022) در .ه استگرفت قرار استفاده مورد هاداده گردآوری ابزار عنوانبه و هشد  تنظیم 

 با  آن  تلفیق  و  دلفی  روش نتایج  مبنای  بر  ساختارمند   ایپرسشنامه  مطالعه،  اول  مرحلة  انتهای  در  ،واقع
مرحلة  تدوین  موضوع  نظری  پیشینه  بررسی  در  موجود  متغیرهای  از  هاییبخش در   و  بعدی  شده که 

  کدام  هر 1تأییدی  عاملی تحلیل  ،ادامه  در  .ه استشد  گرفته  کارهب  ،نهایی  مطلوب  الگوی  تدوین منظوربه
 انجام  متغیر  هر  برای  جداگانه  صورتبه  Smart PLS3  افزارنرم  گیری ازبا بهره  پژوهش  متغیرهای  از

 .مشخص شود معین  عاملی  ساختار یک با  هاداده هماهنگی تا ه استشد 
 با  که  بودند   یکشاورز  جهاد  و  بانک  رانیمد   از نفر  پانزده  شامل  تحقیق نمونه  دلفی،  مرحله  در

 عوموض  در  تجربه از  برخورداری و  پژوهشی سوابق  تحقیق،  روش با  آشنایی  تحصیلات، سطح  به  توجه
  (.1  )جدول  شدند   انتخاب  غیراحتمالی و  هدفمند  گیرینمونه از  استفاده با  ،کشاورزی  هایوکارکسب

 پژوهش  ابعاد  و هامؤلفه تعیین برای  خبرگان  کانون  -1 جدول
 تعداد تخصص تحصیلات سمت خبرگان

 کشاورزی بانک مدیران

 3 مالی مدیریت دکتری مطالبات وصول و اعتباری معاون

 3 ملی مدیریت دکتری کشاورزی محصولات بیمه معاون

 2 حسابداری ارشد کارشناسی مطالبات وصول مسئول

 1 مالی مدیریت ارشد کارشناسی منابع تجهیز مسئول

 کشاورزی جهاد مدیران
 3 وکارکسب مدیریت دکتری کشاورزی جهاد مدیر

 3 روستایی توسعه ارشد کارشناسی کشاورزی جهاد معاون

 های پژوهشمأخذ: یافته

 
1. Confirmative Factor Analysis (CFA) 
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  مفاهیم ،سپس و شد  آوریجمع  1402 سال در 1کارگروه  اعضای از  اطلاعات  معمول، روال طبق
ش  جایگزین  مفاهیم  دسته، هر  برای  و  ند شد   بندیدسته  شدهاستخراج   دین ترتیب، ب  که  د در نظر گرفته 

 1 شکل  شدند. شناسایی پژوهش  ابعاد  شده،تدوین  هایمؤلفه  اساس بر  آمد. دستبه  پژوهش  هایمؤلفه
  دهد.می  نشان را پژوهش نظری  چارچوب

 
 روش  قیطر از  آمدهدستبه کشاورزی  بانک خوب حکمرانی  یاصل  یپارامترها  -1 شکل

 )کمی(  پرسشنامه و  دلفی

تهران  رانیا  یهادرصد گلخانه 28وجود  با توجه به    مدل،  برازش  سنجش  مرحله  در  در استان 
  بزرگ( و متوسط  داران)گلخانه یکشاورز وکارکسب  یواحدها  دارندگان از(،  دارگلخانه  2077مشتمل بر  )

 بر  نمونه  حجم  دقت  شیافزا  و  یاجتماع  -یفرهنگ  یرهایمتغ  کنترل  هدف  با  نفر 330  ،تهران  استان
  انتخاب   نمونه  عنوانبه  مورگان  -کرجسی  جدول  از  استفاده  با  ساده  تصادفی گیرینمونه  روش  اساس
یادآوری است که  گرفتند. قرار پیمایش مورد  پرسشنامه، با و شدند  مقوله    رامونیجامعه مورد نظر پشایان 

با هم مشابهت داشتند و متجانس   ؛ و یه دیگر سخن،همگن بود  یمورد بررس مورد مطالعه  جامعه  افراد 
 .بودند   کدستی  ،در واقع ای

 
1. panel 
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گفتهپیش  که  گونههمان است  کمی  و  کیفی  مرحلة  دو  در  تحقیق  شد،  تر   در  ؛صورت گرفته 
روش کیفی  ها،شاخص  اکتشاف  بخش با بهره  مدل  برازش  سنجش  بخش  در  و  دلفی  از   گیری ازنیز 

  .بهره گرفته شده است کمی  روش از  ،ساختاری  معادلات
 در  اجماع  به  یابیدست  منظوربه  آن  از  که  است  یفیک  قیتحق  یهاروش  از  یکی  دلفی  روش

  دورهای  یا  هاپرسشنامه از  ایمجموعه  یدلف روش عمل، در  شود.یم  استفاده  یگروه  هاییریگمیتصم

  افراد   از  گروه  یک  میان  نظر  اتفاق  به  پی دستیابیدر    که  است  شدهکنترل  یبازخورد همراهبه  1متوالی
که در پی،   است یاساس  یمراحل  شامل  یدلف  روش معمولاً .است  خاص موضوع یک  دربارة  2متخصص

 .( Alarabiat & Ramos, 2019) شوند تشریح می
  گان نند کشرکت برای  لازم  هایویژگی  ،اساس این بر  و  تعریف  پژوهش  مسئلة  اول،  مرحلة  در

 هاآن از و شوند می شناسایی  ،کارگروه  این در مشارکت  نامزدهای ،سپس؛ شودمی  تعیین  دلفی کارگروه در
   .رسد می  اتمام به  گروهکار  اعضای تعیین با  مرحله این آید.می عملبه  دعوت

  مرحله،   این  در  دارد.  اختصاص  پژوهش  ةمسئل  زمینة  در  ایده  تولید   به  دلفی  روش  دوم  مرحلة
  ، پژوهشگرآنگاه    .کنند می  ارائه پژوهش  مسئلة  با  مرتبط  عوامل دربارة  را خود  هایایده  کارگروه  اعضای

  عوامل  نهایی  ستفهر  یکسان،  ژگانوا  کاربرد  و  تکراری  موارد  حذف  ها،ایده  این  پالایش  و  تحلیل  با
  خواسته  عواملی دربارة  اعضا  نظر است  ممکن  ،مرحله  این در کند.می استخراج  را پژوهش ةمسئل با مرتبط

   اند.شده تعیین پیش از  که شود
 را  آنها  ترینمهم از  تعدادی  یا تعیین  را  عوامل اهمیت  میزان  کارگروه  اعضای  سوم،  مرحلة  در

  . باشد   انجام  قابل آنها  با  کار که  یابند می  کاهش میزانی  به  عوامل  تعداد  اساس، این بر  کنند.می  انتخاب

  .شودمی  انجام  کار  ادامة برای قبول قابل  تعداد به  عوامل  تعداد  کاهش برای  مرحله این ،حقیقت در
 ترتیب  تعیین یا  پیش  مرحلة نتایج  اساس بر عوامل اهمیت  میزان  در بازنگری  به  چهارم  مرحلة

بار   و  گیردمی  قرار گروه  نظر جریان  در  اعضا  از  کدام هر  مرحله، این  در  دارد.  اختصاص  عوامل اهمیت
  که  یابد یم  ادامه  جایی تا  اعضا نظر  تجدید  کنند.می نظر  تجدید  عوامل اهمیت ترتیب  یا میزان  در دیگر
 طرح  ،اساس این  بر برسد.  لازم حد  از کمتر به  کنندگانشرکت  تعداد یا شود حاصل نظر  اتفاق هاآن  میان

 .است ترسیم  قابل 2 شکل  در قالب  تحقیق

 
1. consequent rounds 

2. expert panel 
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 های پژوهشمأخذ: یافته

 تحقیق  الگوی  طراحی  ندآیفر  -2 شکل

 گرفت  انجام علمی معتبر  منابع از  استفاده و  اطلاعاتی  هایبانک  به  مراجعه طریق  از  گام این  :اول  گام
(Humphrey-Murto et al., 2020)و  هامؤلفه  فن،  خبرگان از  باز پرسش  کمک  با  این میان،  در  ؛ و 

 و  هامؤلفه  با  و  شناسایی  یکشاورز  یهاوکارکسب  یداریپا  و  خوب  یحکمران  اصلی  هایشاخص
  .شد   تجمیع و  تلفیق  تحقیق  ادبیات از حاصل  هایشاخص

 از  آمدهدستبه نتایج بود،  شده  شناخته گوناگون  هایشاخص نیز  تحقیق  پیشینه در  که  آنجا از  :دوم  گام

  عنوان به بسته  ایپرسشنامه  شکل به  و شد  تلفیق تحقیق پیشینه  بررسی  از حاصل  نتایج با  باز هایپرسش
 (.Humphrey-Murto et al., 2020)  گفت  قرار خبرگان  اختیار در  دلفی  دوم  مرحله

  که   است  «آن دورهای  پایان و  توافق به رسیدن»  دلفی روش با همراه  همیشگی مباحث از یکی
همان کارگروه  پانـل  اعضـای  میان  نظر  اتفاق  میزان  تعیین  برای  حاضر،  پژوهش  رد   ضـریب  از  یا 

  مقوله  چند   کنندةمرتب  افراد  که  دهد می نشان W ضریب است. شده  استفاده 1(W)  کنـدال همـاهنگی
  اندبـرده  کاربه  هامقوله از  کدام  هر  اهمیت  دربارة  قضاوت برای را مشابه ییمعیارها آنها اهمیت  اساس  بر

 نیز  دلفی  دورهای  ادامة  یا  توقف  دربارة  گیریتصمیم  برای  دارند.  نظر  اتفاق  یکدیگر با  ،لحاظ این  از  و
 تعیـین ،W  ضـریب  اسـاس بـر کـه است  پانل  اعضای  میان قوی  نظر  اتفاق همان  گیریتصمیم معیار

 
1. Kendall's coefficient of concordance (W) 
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  ضـریب ایـن  گوناگون مقادیر تفسیر چگونگی  2  جدول  (.Humphrey-Murto et al., 2020) شودمی
 .دهد می  نشان را دلفی  سوم و  دوم  ،اول دورة  سه  (W)  کندال ضریب  محاسبات نتایج 3  جـدول و

 کندال ضریب  گوناگون مقادیر  تفسیر  -2 جدول
 9/0 7/0 5/0 3/0 1/0 کندال ضریب مقدار

 قوی بسیار قوی متوسط ضعیف ضعیف بسیار نظر اتفاق میزان تفسیر
 زیاد بسیار زیاد متوسط کم ندارد وجود عوامل ترتیب به نسبت اطمینان

 (Worrell et al., 2013) ورُل و همکاران :مأخذ

 دلفی برای کندال  توافق ضریب  محاسبات  نتایج  -3 جدول
 دارییمعن  مقدار (W) کندال ضریب خبرگان تعداد دلفی دور

 000/0 37/0 15 اول
 000/0 51/0 15 دوم

 000/0 74/0 14 سوم

 های پژوهشمأخذ: یافته

 پانـل همـاهنگی میـزان  بررسی منظوربه  کندال  هماهنگی  ضریب  دلفی، اول دور اجرای از پس
  دهندة نشان  که  ،آمد   دستبه  37/0 ضـریب  و  شد   محاسبه  پژوهش  هایشاخص  و  عوامل  دربارة  دلفی

  مقدار   همچنین است. ضعیف  حد  در یکشاورز  جهاد و  کشاورزی بانک  رانیمد   دیدگاه  میان نظر  وحدت
 نتایج  به  توانمی  درصد، 99  اطمینان  باکه    دهد می  نشان  و  آمد   دستبه  000/0  نیز  داریمعنی  سطح

  اند، کرده  کسب  آستانه  شدت  زیر  امتیاز که  هاییشاخص از  نظرصرف با ،نتیجه  در کرد.  اتکا  آمدهدستهب
  دوم   مرحله  در  کندال ضریب  اند.گرفته  قرار  استفاده  مورد  اول  مرحله  در  مطالعه  برای  هاشاخص  سایر

 متوسط حد  در  کارشناسان دیدگاه میان نظر وحدتکه  دهد می نشان  و  آمد    دستبه  51/0  دلفی« روش»
 بالا  نظر  وحدت  دهندهنشان  که  ،آمد   دستبه 74/0  دلفی«  روش» سوم  مرحله در  ضریب کندال؛  است
  حاکی  که بوده، بیشتر چهار از هاگویه تمامی  امتیازات  میانگین  ،همچنین ؛است  کارشناسان  دیدگاه  میان

)  اعضـای  تعـداد  کـهاز آنجا    اعضاست. قوی  نظر  اتفاق از  نفر ده  از بیشحاضر   پژوهش  (پانلکارگروه 

 .شودمی محسـوب  داریمعنـ  کـاملاً  کنـدال  ضـریب از  میـزان این ،بود
  ی دانیم صورتبه  مطالعه ،تهران  استان  بزرگ و متوسط  دارانگلخانه  بر تمرکز با  کمی، بخش در

بدین ترتیب،   انتخاب  ساده  تصادفی  یکم  یرگینمونه  روش  حاضر،  قیدر تحق  پذیرفت.  انجام و    شد 
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  مسئله   به ییگوپاسخ  منظوربه  گرفت.  قرار  تهران  استان  دارانگلخانه  از  نفر 330  اختیار  در  پرسشنامه
 شد.  یطراح  قیتحق  یاصل  ابزار  عنوانبه یکم  پرسشنامه ،یکم  پژوهش  در نظر  مورد  اهداف  و  قیتحق

 مستقل  متغیر  گرفت.   قرار  یبررس  مورد  (5  تا  0)  یازیامتپنج  کرتیل  فیط  البق  در یکم  پرسشنامه
 کیفیت  دولت،  اثربخشی  سیاسی،  ثبات  فساد،  کنترل  مؤلفه  شش  شامل  «خوب  حکمرانی»  اپژوهش

  وکار کسب پایداری  نیز وابسته  متغیر و  بود  گوییپاسخ و  نظر  اظهار حق  قوانین،  حاکمیت مقررات، و  قوانین

 بعد   و  وکارکسب  پایداری  اجتماعی  بعد   کار،وکسب  پایداری  اقتصادی  بعد   هایمؤلفه  شامل  کشاورزی
  بود.  وکارکسب  پایداری محیطیزیست

  عنوان  با ارزیابی پایایی نوع یک و روایی نوع  سه از  گیری،اندازه ابزار پایایی  و روایی تأیید  برای
 سازگاری   از اطمینان  اب  امحتو روایی  شد.  استفاده  پایایی و  3واگرا  روایی و  2همگرا روایی  ،1امحتو روایی

د از نظرسنجیبا   و  (Hair et al., 2017)  شد   ایجاد موجود  ادبیات و  گیریاندازه  هایشاخص بین   اساتی
  میانه  همبستگی  یکدیگر  با سازه هر  هایشاخص  که گرددبرمی  اصل یند ب  همگرا  روایی  .دست آمد به

)  نظر  اساس بر  (.Hair et al., 2017)  باشند   داشته   (،Fornell & Larcker, 1981فورنل و لارکر 
  (.4  )جدول  باشد  5/0  از بیش  4استخراجی  هایواریانس  میانگین  که است این بودن همگرا روایی  معیار

  سنجیده  (5  )جدول  مکنون  متغیرهای بین همبستگی  با  AVE  جذر  مقایسه  طریق  از نیز  اواگر  روایی
  ها سازه  سایر  با سازه آن  همبستگی از بیش  AVE جذرباید    انعکاسی، هایسازه از  کدام هر برای و شده

طبق   ،پرسشنامه  پایایی تعیین حاضر، برای  پژوهش در  ،همچنین  (.Hair et al., 2017)  باشد   مدل  در
 پایایی ضریب و کرونباخ آلفای ضریب معیار دو  از  (،Fornell & Larcker, 1981نظر فورنل و لارکر )

 قابل  مقدار  حداقل  از  پژوهش یمتغیرها  تمامی  کرونباخ  آلفای  ضرایب (.4  )جدول  شد   استفاده 5مرکب

 که وزن  کند می  فرض ضمنی طوربه  که  کرونباخ  آلفای  برخلاف ،مرکب  پایایی بود. بیشتر  (7/0) قبول
، معیاری پایایی برای  ،بنابراین ؛ واست سازه  هر  حقیقی  6عاملی بارهای  بر متکی ،است یکسان  هاشاخص
 را  7/0 از  بیش  مقداری  باید   که ،است  7/0 مرکب  پایایی قبول  قابل  مقدار  حداقل  دهد.می  ارائه بهتر را

 و  پایایی  نتایج  5  و 4  ولاجد  در  (.Hair et al., 2017)  باشد   سازه  درونی  ثبات  بیانگر  تا  آورد  دستبه
  است.  دهمآ کامل طوربه  سنجش ابزار روایی

 
1. content validity 
2. convergent validity 
3. discriminant validity 
4. Average Variance Extracted (AVE) 
5. coefficient of composite reliability 

6. loadings factors 
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 گیریاندازه  ابزار پایایی و  همگرا  روایی  -4 جدول

 پژوهش متغیرهای
 واریانس میانگین ضریب

 (AVE) شدهاستخراج
 پایایی ضریب
 (CR) مرکب

 پایایی ضریب
 کرونباخ آلفای

 حکمرانی
 خوب

 915/0 94/0 79/0 فساد کنترل
 93/0 94/0 78/0 سیاسی ثبات

 94/0 95/0 77/0 دولت اثربخشی
 93/0 93/0 78/0 مقررات و قوانین کیفیت

 94/0 95/0 79/0 قوانین حاکمیت
 94/0 95/0 78/0 گوییپاسخ و نظر اظهار حق

 پایداری
 کاروکسب

 کشاورزی

 95/0 95/0 77/0 کاروکسب پایداری اقتصادی بعد
 94/0 94/0 74/0 وکارکسب پایداری اجتماعی بعد

 پایداری محیطیزیست بعد
 وکارکسب

83/0 94/0 94/0 

 های پژوهشمأخذ: یافته

 اواگر  روایی  بررسی  و همبستگی  ماتریس  -5 جدول
 9 8 7 6 5 4 3 2 1 ابعاد ها و مؤلفه 
         882/0* کنترل فساد 1
        883/0* 761/0 ثبات سیاسی 2
       878/0* 853/0 772/0 اثربخشی دولت  3

4 
کیفیت قوانین 

 و مقررات
802/0 800/0 774/0 *883/0      

     888/0* 762/0 780/0 765/0 777/0 حاکمیت قوانین  5

6 
حق اظهار نظر 

 گوییو پاسخ
764/0 889/0 878/0 807/0 831/0 *883/0    

   877/0* 822/0 693/0 709/0 810/0 827/0 711/0 اقتصادی 7
  860/0* 791/0 881/0 821/0 833/0 809/0 832/0 828/0 اجتماعی 8
 911/0* 850/0 759/0 869/0 819/0 850/0 804/0 839/0 848/0 محیطیزیست 9

*    √AV  
 های پژوهشیافتهمأخذ: 

  جداول   ،Smart pls3  افزارنرم هایخروجی  از  آمدهدستآنچه گفته شد و طیق نتایج به  اساس  بر
  ، شده استخراج انسیوار نیانگیم  بیضر)  پایایی و  روایی  از گیریاندازه ابزار که  است  آن  دهندهنشان  5  و  4

  پژوهش   اطلاعات  تحلیلوتجزیه  برخوردارند.  مناسب  کرونباخ(  آلفای  ضریب  و  مرکب،  پایایی ضریب
 است. شده  انجام  PLS Smart-3 و SPSS23  افزارنرم  دو در استنباطی  و توصیفی سطح دو  در حاضر
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 بحث  و  نتایج
 طراحی  شاخص 38 و  مؤلفه نهُ در  تحقیق  پرسشنامه کشاورزی،  بانک خوب حکمرانی بخش در

  تحلیل، وتجزیه و  استخراج  لحاظ به  پرسشنامه  چهارده  شده،عودت  هایپرسشنامه  میان  مجموع، در شد.
 کمتر  میانگین کسب  دلیلبه  شاخص  سه نتایج،  بندیجمع  و  بررسی  از  پس شد.  داده  تشخیص  مناسب

  (Humphrey-Murto et al., 2020)  ند شد  خارج  نخست  دور از لیکرت ایگزینهپنج  مقیاس در پنج از
 (.6  )جدول  ند یافت راه  سوم و  دوم  هایدور به و  ند ماند   باقی  شاخص 32 و

 دلفی  نهایی  نتایج  -6 جدول

 شاخص مؤلفه بعد
 دلفی سوم دور دلفی دوم دور دلفی اول دور

 میانگین 
 انحراف
 معیار

 میانگین 
 انحراف
 معیار

 میانگین 
 انحراف
 معیار

حکمرانی 
 خوب

 کنترل فساد

کنترل فساد بر شناسی در خصوص مانع
حکمرانی خوب در بانک کشاورزی برای 

 وکار کشاورزیپایداری کسب 
67/5 816/0 6 535/0 27/6 458/0 

دهندگان افشاگری و حمایت از گزارش
در خصوص کنترل فساد بر حکمرانی 
خوب در بانک کشاورزی برای پایداری 

 وکار کشاورزیکسب 

6 655/0 80/5 414/0 80/5 414/0 

ها در خصوص کنترل حسابرسی دارایی
فساد بر حکمرانی خوب در بانک 

وکار کشاورزی برای پایداری کسب 
 کشاورزی

6 535/0 80/5 414/0 87/5 352/0 

رعایت قوانین کاری و پیشگیری از 
دهی در خصوص کنترل فساد بر رشوه

حکمرانی خوب در بانک کشاورزی برای 
 کشاورزیوکار پایداری کسب 

93/2 458/0 - - - - 

پذیری و حسابرسی در مسئولیت 
خصوص کنترل فساد بر حکمرانی خوب 

در بانک کشاورزی برای پایداری 
 وکار کشاورزیکسب 

3 756/0 - - - - 

شفافیت و اعلام اطلاعات درخ صوص 
کنترل فساد بر حکمرانی خوب در بانک 

وکار کشاورزی برای پایداری کسب 
 کشاورزی

6 378/0 93/5 258/0 93/5 258/0 

 ثبات سیاسی

استحکام نظام قانونی در خصوص ثبات 
سیاسی بر حکمرانی خوب در بانک 

وکار کشاورزی برای پایداری کسب 
 کشاورزی

87/5 640/0 13/6 64/0 27/6 458/0 

پایبندی به قوانین و قوانین معاملات 
المللی در خصوص ثبات سیاسی بر بین

حکمرانی خوب در بانک کشاورزی برای 
 وکار کشاورزیپایداری کسب 

13/6 516/0 80/5 414/0 80/5 414/0 

استقرار آرامش اجتماعی در خصوص 
ثبات سیاسی بر حکمرانی خوب در بانک 

وکار کشاورزی برای پایداری کسب 
 کشاورزی

07/6 594/0 80/5 414/0 80/5 414/0 
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 شاخص مؤلفه بعد
 دلفی سوم دور دلفی دوم دور دلفی اول دور

 میانگین 
 انحراف
 معیار

 میانگین 
 انحراف
 معیار

 میانگین 
 انحراف
 معیار

سالاری مردمپایبندی به اصول 
)دموکراسی( در خصوص ثبات سیاسی 
بر حکمرانی خوب در بانک کشاورزی 

 وکار کشاورزیبرای پایداری کسب 

07/6 458/0 67/5 488/0 80/5 414/0 

گرانه در خصوص های مداخلهسیاست 
ثبات سیاسی بر حکمرانی خوب در بانک 

وکار کشاورزی برای پایداری کسب 
 کشاورزی

20/6 676/0 73/5 458/0 87/5 352/0 

تضمین امنیت در خصوص ثبات سیاسی 
بر حکمرانی خوب در بانک کشاورزی 

 وکار کشاورزیبرای پایداری کسب 

80/2 265/0 - - - - 

اثربخشی 
 دولت 

های حمایتی در خصوص سیاست 
اثربخشی دولت بر حکمرانی خوب در 

وکار بانک کشاورزی برای پایداری کسب 
 کشاورزی

87/5 640/0 80/5 414/0 80/5 414/0 

های مناسب در خصوص زیرساخت 
اثربخشی دولت بر حکمرانی خوب در 

وکار بانک کشاورزی برای پایداری کسب 
 کشاورزی

07/6 704/0 27/6 458/0 27/6 458/0 

ها در خصوص آموزش و توسعه مهارت
اثربخشی دولت بر حکمرانی خوب در 

وکار کشاورزی برای پایداری کسب بانک 
 کشاورزی

80/5 676/0 87/5 352/0 87/5 352/0 

تنظیم بازار و تضمین قیمت در خصوص 
اثربخشی دولت بر حکمرانی خوب در 

وکار بانک کشاورزی برای پایداری کسب 
 کشاورزی

40/6 632/0 47/6 516/0 47/6 516/0 

پشتیبانی فنی و تحقیقاتی در خصوص 
اثربخشی دولت بر حکمرانی خوب در 

وکار بانک کشاورزی برای پایداری کسب 
 کشاورزی

67/5 724/0 6 535/0 13/6 352/0 

هماهنگی بین نهادهای مختلف در 
خصوص اثربخشی دولت بر حکمرانی 
خوب در بانک کشاورزی برای پایداری 

 وکار کشاورزیکسب 

93/5 799/0 27/6 458/0 27/6 458/0 

کیفیت قوانین 
 و مقررات

وضوح و قطعیت قوانین در خصوص 
کیفیت قوانین و مقررات بر حکمرانی 
خوب در بانک کشاورزی برای پایداری 

 وکار کشاورزیکسب 

80/5 775/0 6 535/0 6 535/0 

صلاحیت و کفایت نهادهای نظارتی در 
خصوص کیفیت قوانین و مقررات بر 

کشاورزی برای حکمرانی خوب در بانک 
 وکار کشاورزیپایداری کسب 

93/5 799/0 40/6 507/0 40/6 507/0 

پیشگیری و کنترل تخلفات در خصوص 
کیفیت قوانین و مقررات بر حکمرانی 
خوب در بانک کشاورزی برای پایداری 

 وکار کشاورزیکسب 

93/5 704/0 20/6 414/0 20/6 414/0 
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 شاخص مؤلفه بعد
 دلفی سوم دور دلفی دوم دور دلفی اول دور

 میانگین 
 انحراف
 معیار

 میانگین 
 انحراف
 معیار

 میانگین 
 انحراف
 معیار

اطلاعات در شفافیت و حق دسترسی به 
خصوص کیفیت قوانین و مقررات بر 

حکمرانی خوب در بانک کشاورزی برای 
 وکار کشاورزیپایداری کسب 

80/5 676/0 07/6 458/0 07/6 458/0 

المللی در سازگاری با استانداردهای بین
خصوص کیفیت قوانین و مقررات بر 

حکمرانی خوب در بانک کشاورزی برای 
 وکار کشاورزیکسب پایداری 

67/5 816/0 13/6 516/0 13/6 516/0 

حاکمیت 
 قانون

قابلیت اجرا در خصوص حاکمیت قانون 
بر حکمرانی خوب در بانک کشاورزی 

 وکار کشاورزیبرای پایداری کسب 

20/6 775/0 41/6 507/0 40/6 507/0 

منصفانه بودن در خصوص حاکمیت 
قانون بر حکمرانی خوب در بانک 

وکار کشاورزی برای پایداری کسب 
 کشاورزی

27/6 704/0 40/6 507/0 40/6 507/0 

پذیری در خصوص حاکمیت انعطاف
قانون بر حکمرانی خوب در بانک 

وکار کشاورزی برای پایداری کسب 
 کشاورزی

40/6 632/0 73/5 458/0 87/5 352/0 

ها و قوانین در هماهنگی با سایر سیاست 
حاکمیت قانون بر حکمرانی خصوص 

خوب در بانک کشاورزی برای پایداری 
 وکار کشاورزیکسب 

87/5 516/0 93/5 258/0 93/5 258/0 

مشارکت عمومی در خصوص حاکمیت 
قانون بر حکمرانی خوب در بانک 

وکار کشاورزی برای پایداری کسب 
 کشاورزی

47/5 516/0 80/5 414/0 93/5 258/0 

حمایت در خصوص حاکمیت نظارت و 
قانون بر حکمرانی خوب در بانک 

وکار کشاورزی برای پایداری کسب 
 کشاورزی

80/5 676/0 13/6 352/0 13/6 352/0 

حق اظهارنظر 
 و پاسخگویی

مشارکت و همکاری جامع در خصوص 
گویی بر حکمرانی حق اظهارنظر و پاسخ

خوب در بانک کشاورزی برای پایداری 
 وکار کشاورزیکسب 

07/6 594/0 20/6 414/0 20/6 414/0 

حفاظت از منابع طبیعی در خصوص حق 
گویی بر حکمرانی اظهارنظر و پاسخ

خوب در بانک کشاورزی برای پایداری 
 وکار کشاورزیکسب 

6 655/0 13/6 516/0 20/6 414/0 

کاهش و مدیریت پسماندها در خصوص 
گویی بر حکمرانی پاسخحق اظهارنظر و 

خوب در بانک کشاورزی برای پایداری 
 وکار کشاورزیکسب 

87/5 915/0 33/6 488/0 33/6 488/0 

استفاده از منابع تجدیدپذیر در خصوص 
گویی بر حکمرانی حق اظهارنظر و پاسخ

خوب در بانک کشاورزی برای پایداری 
 وکار کشاورزیکسب 

27/6 704/0 47/6 516/0 53/6 516/0 
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 شاخص مؤلفه بعد
 دلفی سوم دور دلفی دوم دور دلفی اول دور

 میانگین 
 انحراف
 معیار

 میانگین 
 انحراف
 معیار

 میانگین 
 انحراف
 معیار

کیفیت محصولات در خصوص حق 
گویی بر حکمرانی اظهارنظر و پاسخ

خوب در بانک کشاورزی برای پایداری 
 وکار کشاورزیکسب 

40/5 737/0 80/5 414/0 87/5 352/0 

رعایت حقوق کارگران در خصوص حق 
گویی بر حکمرانی اظهارنظر و پاسخ

پایداری خوب در بانک کشاورزی برای 
 وکار کشاورزیکسب 

80/5 676/0 80/5 414/0 93/5 258/0 

 های پژوهشمأخذ: یافته

  بر اساـس بررسـی پیشیـنه  و مبانی نظری تحقیق،  ی،کشاـورز  یهاوکارکسـب  یداریپا بخش در
نـامه هـ  در تحقیق  پرسـش اـدی( و محیطیزیسـت  )اجتماعی،  مؤلفه س اـخص نوزده و  اقتص   شـد طراحی  ش

 (.7  )جدول
 کشاورزی  وکارکسب پایداری  هایشاخص  و  مؤلفه  -7 جدول

 معیار انحراف میانگین شاخص مؤلفه

 وکارکسب پایداری اجتماعی بعد

 941/0 78/3 غذایی امنیت تأمین

 071/1 88/3 داریپا نیتأم رهیزنج جادیا

 035/1 64/3 اجتماعی مسئولیت

 134/1 98/3 برابری و عدالت تأمین

 043/1 64/3 دهیآموزش و آموزش

 وکارکسب پایداری محیطیزیست بعد

 054/1 85/3 طبیعی منابع از پایدار استفاده

 106/1 97/3 آلودگی و تلفات کنترل

 127/1 92/3 پایدار کشاورزی از حمایت

 105/1 83/3 اقلیمی تغییرات از جلوگیری

 084/1 85/3 آب منابع از حفاظت

 وکارکسب پایداری اقتصادی بعد

 24/1. 83/3 یسودآور و درآمد

 006/1 75/3 اشتغال جادیا

 039/1 79/3 یاقتصاد راتییتغ برابر در مقاومت

 083/1 82/3 منابع نهیبه تیریمد

 081/1 79/3 یابیبازار و (یبرندسازایجاد نشان تجاری )

 های پژوهشمأخذ: یافته

 1یحداقل مربعات جزئ  روش  در  ساختاری مدل از استفاده با متغیرها میان روابط کمی،  بخش در

  تأیید  برای  ،نخست شد. درج  3استاندارد تخمین و 2داریمعنی  اعداد حالت  دو در نتایج آن  که شد   بررسی

 
1. Partial Least Squares (PLS) 

2. T-values 

3. Standardized Estimation 

https://www.smartpls.com/documentation/algorithms-and-techniques/pls/
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 خروجی  که  شد   استفاده  Smart PLS3  افزارنرم  در  Bootstrapping  دستور  از  ،پژوهش  هایفرضیه
 ضرایبمقادیر  ،است مشخص 3 شکل در که گونههمان (.2  )شکل  دهد می نشان را t  ضرایب از حاصل

t  است.  پژوهش  هایفرضیه  پذیرش  مبین  که  بوده،  96/1  بالای همگی  پژوهش  اصلی  هایسازه بین 
 دهد.می نشان را  تحقیق  هایشاخص از  کدام هر  داریمعنی  ضرایب و  عاملی بارهای  مقدار 8  جدول

 

)اندازه  مدل  -2شکل   PLS-A)گیری اولیه در حالت تخمین ضرایب استاندارد 
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 (BTداری ضرایب )گیری اولیه در حالت معنیمدل اندازه  -3شکل 
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 داریمعنی ضرایب  و  عاملی  بار  مقدار و هاشاخص  -8 جدول

 شاخص مؤلفه
  بارهای

 عاملی
T-Value شاخص مؤلفه 

  بارهای

 عاملی
T-Value 

 فساد کنترل

X1 873/0 391/66 

 و اظهارنظر حق

 پاسخگویی

X27 845/0 463/49 

X2 894/0 215/79 X28 890/0 927/69 

X3 895/0 545/66 X29 931/0 154/85 

X4 905/0 541/65 X30 846/0 215/78 

 X5 890/0 481/72 X31 845/0 058/65 سیاسی ثبات

 

X6 877/0 767/48 X32 886/0 613/72 

X7 883/0 908/66 

 اجتماعی بعد

X33 873/0 276/67 

X8 883/0 400/73 X34 898/0 433/99 

X9 884/0 182/66 X35 854/0 036/70 

 X10 851/0 777/48 X36 877/0 845/27 دولت اثربخشی

 

X11 898/0 177/86 X37 890/0 934/70 

X12 889/0 248/81 
 بعد

 محیطیزیست
X38 929/0 205/82 

X13 877/0 588/76 

 

X39 931/0 195/85 

X14 889/0 574/60 X40 875/0 610/56 

X15 894/0 436/77 X41 906/0 319/86 

 و قوانین کیفیت
 مقررات

X16 866/0 829/56 X42 916/0 866/68 

 

X17 894/0 452/86 

 

 اقتصادی بعد

 

X43 844/0 581/29 

X18 884/0 663/90 X44 846/0 373/41 

X19 890/0 471/66 X45 874/0 072/63 

X20 878/0 592/62 X46 885/0 166/77 

 X21 847/0 854/56 X47 899/0 990/80 قانون حاکمیت

 

X22 898/0 452/86     

X23 922/0 245/90 

 

   

X24 888/0 417/66    

X25 845/0 158/58    

X26 901//0 593/62    

 های پژوهشمأخذ: یافته
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  بانک   خوب  حکمرانی  بر  مؤثر  ةگانشش  هایمؤلفه  میان  از  که  داد  نشان  نتایج  تحلیلوتجزیه
  آن،   از  پس  ؛است  مؤلفه  اثرگذارترین  279/0  عاملی(  )بار  تأثیر ضریب  با  فساد کنترل  ،ایران  کشاورزی

 قوانین  حاکمیت  به  مربوط  عوامل  دوم،  رتبه  در  (274/0)  مقررات  و  قوانین  کیفیت  به  مربوط  مؤلفه
 اثربخشی  مؤلفه  چهارم،  رتبه  در  (172/0)  گوییپاسخ  و  نظر  اظهار  حق  مؤلفه  سوم،  رتبه  در  (271/0)

 .اند هگرفت  جای  ششم  رتبه  در  (022/0)  سیاسی  ثبات  عامل  ،نهایت در  و  پنجم  رتبه  در (043/0)  دولتی
  اثرگذاری  ضریب  با  کشاورزی  وکارکسب  پایداری  اجتماعی  بعد   آمده،دستبه نتایج  اساس بر ،همچنین

  پایداری  محیطیزیست  بعد   و (891/0) کشاورزی  وکارکسب  پایداری  اقتصادی  بعد  ،901/0  عاملی( )بار
 )شکل ند روشمار میبه کشاورزی وکارکسب پایداری  هایمؤلفه  ترینمهم  (843/0) کشاورزی وکارکسب

  زای درون  پنهان  متغیرهای به  مربوط  ،2R ضریب با  تحقیق، یک  در  ساختاری  مدل  برازش بررسی (.2
 متوسط ضعیف،  مقادیر برای  ملاک  مقدار  عنوانبه 67/0 و  33/0 ،19/0  مقدار سه است.  مدل  )وابسته(

 2Rضریب    مقدار ،8 جدول  مطابق  که  (al., et Hair 2017) شودمی  گرفته  نظر  در 2Rضریب  قوی  و
 مقدار که صورتی  در  و  سازدمی  مشخص  را  مدل  بینیپیش  قدرت 2Q، ضریب  همچنین  است. قوی حد  در
 قدرت  از  نشان  ترتیب،به  ،کند   کسب  را  35/0  و  15/0  ،02/0  مقدار  سه  زادرون  سازه  یک  مورد  در آن

  (.Hair et al., 2017)  دارد  آن به مربوط زایبرون هایسازه  یا سازه قوی  و متوسط  ضعیف، بینیپیش
 را  ساختاری  مدل  مناسب  برازش  و است  تحقیق  مدل  مناسب بینیپیشی  قدرت  گرنشان 8  جدول نتایج
  سازد.می  تأیید 

 کشاورزی وکارکسب  پایداری  بر خوب  حکمرانی  یاثرگذار  زانیم  -9 جدول
 رتبه 2R 2Q ها مؤلفه

 - 684/0 991/0 یکشاورز یهاوکارکسب یداریپا
 1 629/0 812/0 وکارکسب یداریپا یاجتماع بعد
 2 658/0 793/0 وکارکسب یداریپا اقتصادی بعد

 3 691/0 710/0 وکارکسب یداریپا محیطیزیست بعد

 های پژوهشمأخذ: یافته

   : است   زیر  شرحبه  آن  روابط  که  ه،شد   بررسی  GOF  معیار  گیری ازبا بهره   مدل  کلی  برازش  نهایت،  در

 
GOF=√0/791 ∗ 0/873 =0/830 

  مقادیر  عنوانبه را 36/0  و 25/0 ،01/0 مقدار  سه  ( Wetzels et al., 2009) و همکاران  وتزلس
 برای 829/0  مقدار  دندست آمبه  حاضر، پژوهش در  دند.کر معرفی  GOF برای قوی و متوسط ضعیف،
GOF  دارد.  پژوهش مدل قوی  کلی برازش از  نشان 



 128، شماره 32سال اقتصاد كشاورزي و توسعه،  

26 

 با  مدل  برازش  مورد در  کلی  قضاوت و  مدل  برازش  هایشاخص  دادن قرار هم  کنار  در از  پس
که بدین   شودمی  پرداخته  فرضیات  تأیید   یا  رد  مورد  در  گیریتصمیم  به،  t-value  آماره  مقادیر  کمک
 توسط  شدهمحاسبه  مقادیر  اگر  ؛ند وشمی  مقایسه  -96/1  و  +96/1  اعداد  با t-value  مقادیر  ،منظور

باشد داشت  قرار  یادشده  عدد  دو بین  افزارنرم  ند.شومی  تأیید  ،صورت این غیر در  و رد  تحقیق  فرضیات  ،ه 
  .است  تحقیق  هایفرضیه همه  تأیید  از یحاک 9  جدول نتایج

  ،کشاورزی   وکارکسب پایداری  بر  مؤثر  هایمؤلفه  میان از که  داد  نشان  پژوهش  نتایج  تحلیلوتجزیه

  وکار کسب  پایداری  بر  مؤلفه  اثرگذارترین  (p<01/0  و     ،  854/17=  T-value=279/0)  فساد  کنترل
  ،(  ، 433/14= T-value=  274/0) مقررات و قوانین کیفیت  هایمؤلفه آن، از  پس ؛ واست  کشاورزی
 ،  =  172/0)  گوییپاسخ  و  نظر  اظهار  حق ،(  ،  075/14=  T-value=  271/0)  قانون  حاکمیت

301/11= T-value)،  دولت اثربخشی (043/0 = ، 146/2=  T-value)  022/0) سیاسی ثبات و =، 

080/2= T-value)،  (10  )جدول  ند ردا قرار اهمیت بعدی  هایرتبه در  ،اولویت ترتیببه. 

 تحقیق  هایفرضیه  مونآز یبرا رهایمتغ اثرات  یخط  ریأثت  -10 جدول

 
Original 
Sample 

(O) 

Sample 
Mean 
(M) 

Standard 
Deviation 
(STDEV) 

T Statistics 
(|O/STDEV|) 

P 
Values 

 <-- فساد کنترل
 وکارکسب پایداری

 کشاورزی
279/0 209/0 074/0 854/17 000/0 

 و قوانین کیفیت
 <-- مقررات

 وکارکسب پایداری
 کشاورزی

274/0 155/0 078/0 433/14 000/0 

 <- قوانین حاکمیت
 وکارکسب پایداری

 کشاورزی
271/0 391/0 077/0 075/14 000/0 

 و نظر اظهار حق
 <-- گوییپاسخ

 وکارکسب پایداری
 کشاورزی

172/0 389/0 095/0 301/11 000/0 

 <- دولت اثربخشی
 وکارکسب پایداری

 کشاورزی
043/0 209/0 088/0 146/2 028/0 

 <-- سیاسی ثبات
 وکارکسب پایداری

 کشاورزی
022/0 477/0 113/0 080/2 041/0 

 های پژوهشمأخذ: یافته



......  منظورخوب به  یارائه مدل حکمران    

27 

 پیشنهادها و  گیرینتیجه
  پایداری  در (کشاورزی هایوکارکسب مدیران) مجریان حاضر نمایانگر نقش مهم پژوهش  نتایج

 از  بلکه  ،آید نمی بر  مجریان  عهدة  از  تنها  خوب  یحکمران  مدل  طراحی  اما  ؛است  کشاورزی  وکارکسب
 مسائل از  بسیاری که گرفت  نتیجه  توانمی  گونهاین  ،همچنین .پذیردتأثیر می  فراوان  متغیرهای و عوامل

  ، گرفته شکل  هابرنامه و هامشیخط تدوین  زمان در کشاورزی وکارکسب  پایداری به مربوط  مشکلات و
 کشاورزی  بانک  در  خوب  حکمرانی  موفق  اجرای  منظوربه  ،بنابراین  .د نپذیرمی  تأثیر  نیز  عوامل سایر  از

 شود.می گرفته نظر در نیز  هاشاخص و  هامؤلفه  ،ایران
  دستبه  عاملی تحلیل طریق از  ،است سازه  اعتبار از یصورت که  1یعامل  اعتبار ،حاضر  تحقیق در

  ثیر أت  متغیر  چند   یا  یک  در  شدهمشاهده  نمرات بر  که  است  )سازه(  فرضی متغیر  یک  «عامل»  آید.می
  عوامل   از  که  هاییآزمون  ،گیرد  صورت  همبستگی  ماتریس  یک  روی  عاملی  تحلیل  هرگاه  د.گذارمی

  ، بررسیادامه  در  (.Hair et al., 2017) ند برخوردار عامل آن در بالا  عاملی بار  از  ،اند تأثیر پذیرفته خاص
 صورت گرفت  شدهاستخراج  هایانسیوار نیانگیم و مرکب ییایپا زانیم  متقاطع،  مشترک ییروا ساخت

 یحکمران  مدل  تبیین  و  طراحی  برای  مناسب  مدل  و  دهیرس  خبرگان  اجماع  به  یمفهوم  مدل  تیکل  و
 و  هامؤلفه  راستا، این  در است.  شده  داده  صیتشخ  یکشاورز  یهاوکارکسب  یداریپا  یراستا در  خوب

  ق یتحق هایالؤس  به پاسخ در و دلفی روش اساس  بر ایران کشاورزی بانک  خوب حکمرانی  هایشاخص
 32 و بعد  نهُ  قالب در خبرگان، نظر با  ،یکشاورز  یهاوکارکسب  یداریپا و  خوب یحکمران  مدل مورد در

  ة مؤلف  ،ایران  کشاورزی  بانک  خوب حکمرانی  هایمؤلفه  بندیتیاولو  نظر از  شدند.  بندیدسته  شاخص
 در  وکارکسب  یفضا  فت کهگ  توانمی  ،یافته این تبیین  در د.شناخته ش  مؤلفه  اثرگذارترین  فساد کنترل

 از  وکارکسب  یفضا بهبود  و است  رگذاریتأث بسیار  کشور هر  یاقتصاد  هایتیفعال  لیتسه  و  گسترش
 مهم یرهایمتغ از یکی .دشویم  یتلق  کشورها یاسیس  و  یاقتصاد  گذاراناستیس  هایتیاولو  نیترمهم

 یاسیس  و یجناح  ملاحظات شوه،ر  قالب در  تواند یم  فساد است.  «فساد»  وکارکسب  یفضا بر  رگذاریتأث
اینها  و  یبانک  اعتبارات  اخذ   وکارها،کسب  انجام  در  از  یکی  .باشد   رگذاریتأث  وکارکسب  یفضا  بر  مانند 

  باثبات   و  مستمر  اقتصادی  توسعه  یارتقا  برای  لازم  شرایط  ایجاد  کشورها  اقتصادی  اهداف  ترینمهم
 عملی  هایانگیزه راستای  در  وکارکسب  محیط و  اقتصادی  آزادی  ترغیب و نیز  فساد  بنیادی  رفع است.

 نتایج  راستا، این  در  شد.  نخواهد   میسر  اقتصادی  اخلاق  روزافزون  پیوند   با جز  اقتصادی  توسعه  و  رشد 
 روی  فساد  کنترل  تأثیر بر  همواره  کشاورزی،  وکارکسب  حوزه  در  که  دهد می  نشان  تلفخم  تحقیقات

 
1 factorial validity 
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دربی و عبدالرزاق    تحقیق  نتایج  راستای  در  افتهی  این  .است  شده  تأکید   کشاورزی  وکارکسب  پایداری
(Drebee & Abdul-Razak, 2020)  است.   

 در  یکشاورز  وکارکسب  یداریپا بر  مقررات و  نیقوان تیفیک  تأثیر  مطالعه،  مورد  افراد  دیدگاه از
 کیفیت وکارکسب محیط بهبود  در اساسی و مهم هایلفهؤم از یکی که  معنی بدین ،داشت قرار  دوم رتبه

 سو، یک از  ،نهادها  عملکردی  کیفیت زیرا ،است قوانین  این بر مبتنی  هاینهادسازی و مقررات و قوانین
 و  قوانین است. قانون( )حاکمیت  آن اجرایدستاورد   ،دیگر سوی از  و مقررات و  قوانین  کیفیت  محصول
  منابع  از حفاظت  خصوص در  را  الزاماتی  کشاورزان به  توانند می  کارآمد  و  مناسب یمحیطزیست مقررات
از جمله  کنند   تحمیل  زیستی  تنوع  حفظ  و  خاک  و  آب  صحیح  مدیریت  آلودگی،  کاهش  طبیعی، که   ،

سودمندیزمینه کرد:ب  توانمی  اقدامات  این  های  اشاره  نکات    های فعالیت  منفی  آثار  کاهش  دین 
 در  به کشاورزان  استانداردهایی  و  هادستورالعمل؛ ارائة طبیعی  پایداری  و حفظ  زیست محیط بر کشاورزی
تسهیلمنابع وریبهره  افزایش  و  هدررفت  کاهش  ؛انرژی  و  خاک  آب،  از بهینه  برداریبهره  خصوص  ؛ 

  غذایی   مواد  تولید   خصوص  در  کشاورزانبرای   الزاماتی اعمال  ؛کشاورزی  هایوکارکسب  پایداری بهبود
  ، نتیجه در  و  جامعه  غذایی  امنیت و عمومی  بهداشت کشاورزی،  محصولات کیفیت  ارتقای  ؛سالم  و امن

 شامل  آنها  از  محافظتتضمین    و  کشاورزان  مزایای  و  حقوق  ؛ تعیینکشاورزی  صنعت  پایداریتقویت 
  قراردادهای   در  کشاورزان  منافع  از  محافظت  و  اجتماعی  هایبیمه  دستمزد،  حداقل  کارگری،  حقوق

  آنها در راستای   هایوکارکسب  پیشرفت نسبت به  کشاورزانبه   بیشتر  بخشیاعتماد  و  اطمینان  ؛تجاری
 بیشتر بخشیاطمینان  و هاقیمت  تلاطم  از ؛ جلوگیریرقابت و  بازار کنترل  و  تنظیم  ؛کشاورزی  پایداری

ومحصولات  فروش  خصوص  دربه کشاورزان     تجاوزات   مقابل  در  کشاورزان حفاظت از همچنین،  شان؛ 
 درستیبه اگر و  دارد  اهمیت  بسیار مقررات و قوانین  کیفیت  نکات، یند ب توجه با. هاقدرت  تعادل و رقابتی

  راستای   در  یافته  این  .ند بینجام  کشاورزی  هایوکارکسب  پایداری  بهبود  به  توانند می شوند، اجرا و  طراحی
)  ،( Kiani et al., 2022ات کیانی و همکاران )تحقیق  نتایج دیاس و همکاران   و  (Tatiana, 2022تاتیانا 

(Dias et al., 2021 )  است. 

 اساسی  اصول  از یکی  کشاورزی  هایوکارکسب  پایداری  مورد  در گوییپاسخ  و نظر  اظهار  حق
  ، حق این کند.می کمک  کشاورزی صنعت در شفافیت  و  سالاریمردم حفظ به  که است  قانون حاکمیت
 مسائل نیز  و  کشاورزی  هایفعالیت  به  مربوط گیریتصمیم  فرآیندهای  در درک  کشاورزان  بهبا کمک 

 سوی  از  .کند می  تضمین  را  هااین فعالیت  در  آنها  فعال  شرکت  ،کشاورزی  اجتماعی  و  محیطیزیست
 شرایط بهبود  به  تواند می  کشاورزی صنعت و  کشاورزان  مشکلات  و  نیازها به  مناسب گوییپاسخ  دیگر،

  کشاورزان، نظرات  و  نیازها درک  و شنیدن با کند. کمک آنها پایداری افزایش  و  کشاورزی  هایوکارکسب
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 پایدار توسعه  و کشاورزان از حمایت برای  را مناسب ییهابرنامه  و هاسیاست توانند می ربطن ذیمسئولا
  کشاورزی هایوکارکسب  پایداری در گوییپاسخ  و  نظر اظهار حق بنابراین، .کنند   اجرا کشاورزی صنعت

 محیط  یک  ایجاد  و  اجرایی،  و  گیریتصمیم  فرآیندهای  بهبود  کشاورزان،  و  دولت  بین  ارتباط  یارتقا  به  تواند می
 و نظر اظهار حق تأثیر میزان ،پژوهش حاضر  در. کند  کمک  کشاورزی صنعت پایدار توسعه برای مطلوب

  نتایج  راستای  در  نتیجه  این  ارزیابی شد، که  تیاهم  سوم  رتبه  در  کشاورزی  وکارکسب  پایداری  بر  گوییپاسخ

)  ،(Nosrati Nigjeh et al., 2023)نصرتی نیگجه و همکاران  اتتحقیق  و  (Moreda, 2020موردا 
 .است  (Anwarudin & Dayat, 2019انورالدین و دعیت )

  باشد.   رگذاریتأث  و  مهم  اریبس  تواند یم  یکشاورز  یهاوکارکسب  یداریپا بر  هادولت  یاثربخش
با   تا  کنند   کمک  یکشاورز  یهاوکارکسب  به  توانند یم  خود  یهابرنامه  و  هااستیس قیطر  از  هادولت

 نییتع  قیطر از تواند یم  دولت کنند. حفظ  را خود  یداریپا ،مختلف  مخاطرات  و  هاچالش  مقاومت در برابر
 یبرداربهره  به قیتشو  را یکشاورز یهاوکارکسب  که دهد   انجام  را  یاقدامات  ،یاتیمال  و  یمال  یهااستیس

  محصولات   یآلودگ  زانیم  با  متناسب  یهااتیمال  اعمال  ،نمونه یبرا  کند.  داریپا  د یتول  و  منابع از  نهیبه
 ،همچنین کنند.  استفاده  دارتریپا یکشاورز  یهاروش از  تا  کند  کیتحر را  کشاورزان  تواند یم  یکشاورز

 لاتیتسه  یاعطا  ای  و  هایگذارهیسرما  ها،وام  رینظ  یمال  تیحما  یهابرنامه  قیطر  از  تواند یم  دولت
 هاتیحما نوع  نیا  کند. یاری ترپربازده  و  داریپا  یهاتیفعال در را آنها ،یکشاورز  یهاوکارکسب به  یمال
 یبرا  هارساختیز  بهبود  و  لازم  یهایگذارهیسرما  انجام  یبرا  هیسرما  نیتأم  منبع  عنوانبه  توانند یم

رهگذر  کنند.  عمل  کشاورزان  در  یداریپا  جادیا  در  مهم  ینقش  تواند یم  دولت  اقدامات،  نیا  همه  از 
باشد   یکشاورز  یهاوکارکسب  این  .د یاری رسان  یکشاورز صنعت  یاقتصاد  و  داریپا  توسعه  به و  داشته 

اسماعیلو و همکاران    ،(Nguyen, 2023انگوین )  مطالعات  نتایج با حاضر پژوهش در  آمدهدستبه نتیجه
(Ismayilo et al., 2022)،  ( آیکنوا و همکاران   ،(Morkūnas et al., 2018مورکوناس و همکاران 
(Ikenwa et al., 2017)  همخوانی دارد. 

 پنجم  رتبه در  یکشاورز  وکارکسب  یداریپا بر سیاسی  ثبات  تأثیر  مطالعه، مورد  افراد  دیدگاه  از
 یک سیاسی  منظا  در  استحکام و  آرامش وجود به سیاسی ثبات که دریافت  توانمی رو،؛ از اینداشت قرار

که خوددارد  اشاره  کشور   های کشمکش  و  اختلافات  وقوع  عدم  مقررات،  و  قوانین  به  پایبندی  شامل  ، 

  تواندمی  سیاسی ثبات وجود کشاورزی،  صنعت  در  است. پایدار و پذیربینیپیش  محیط  یک ایجاد و  سیاسی
  که   اند داده نشان  هاپژوهش  .باشد   داشته  کشاورزی  هایوکارکسب رشد  و  عملکرد بر  توجه قابل  یتأثیر
نمونهب  بگذارد.  تأثیر  کشاورزی  عملکرد  بر  روش  چندین  به  تواند می  سیاسی  ثبات  سیاسی  ثبات  ،رای 
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 برای  را  مناسب  ایزمینه  و  دهد   افزایش  را  کشاورزی  صنعت  به  گذارانسرمایه  اعتماد  تواند می
 به  دسترسی به  تواند می  سیاسی  ثبات همچنین، کند.  فراهم  کشاورزی هایزیرساخت در  گذاریسرمایه

 سیاسی  ثبات  برخوردار از کشورهای زیرا  کند، کمک  کشاورزی  محصولات  صادرات  و خارجی  بازارهای
حاضریافت این  .ترند جذاب  المللیبین  تجاری  همکاری  برای  بالا پژوهش  ات  تحقیق  نتایج  راستای  در  ة 

 .است  (Świerczyńska et al., 2020چزینسکا و همکاران )یروسو  و  ( Aggarwal, 2023آگاروال )
 شود:می شرح زیر ارانههایی بهپیشنهاد ،پژوهش حاضر هاییافته و  نتایج به توجه  با  راستا،  این  در

  معاملات،   به  مربوط  اطلاعات  انتشار  و  یکشاورز  با  مرتبط  یهاتیفعال  در  تیشفاف  شیافزابا   -
  ی هاوکارکسب  یبرا  معتبر  و  سالم  ییفضا  به ایجاد  توانیم  ،یکشاورز  یهااستیس  و  قراردادها
کر  یکشاورز  با  مرتبط  یدولت  یهابرنامه  و  هااستیس  در  یوستگیپ  و  یداریپا  نیتضم  د.کمک 
  ی داریپا  تواند یم  یعموم  مشارکت  و  تیشفاف  شیافزا  ،یاسیس  اصلاحات  قیطر  از  یکشاورز
بخشگونهبه  را  یکشاورز  یهاوکارکسب بهبود  چشمگیر   و  هاسیاست  ارائه  همچنین،  .د ای 
 و  کشاورزان  برای  انرژی  و  آب  زمین،  مالی،  منابع  به  دسترسی  تسهیل  برای  دولتی  هایبرنامه
  نظام   تیتقو  .د بینجام  آنها  پایداری  در  هملاحظ  قابل  بهبود  به  تواند می  کشاورزی  هایوکارکسب

 و تیفیک  یاستانداردها حفظ به  تواند یم نیز یکشاورز به مربوط  مقررات و نیقوان یاجرا  و نظارت
 یارتقا  کند.  کمک  یعموم  یسلامت  حفظ  و محیطیزیست  یهابیآس  کاهش  محصولات، یمنیا

 به  تواند یم  یکشاورز صنعت  با  مرتبط  افراد و  کشاورزان نیب  در یقانون  انضباط فرهنگ  و  یآگاه
  ی هاوکارکسب  یداریپا  شیافزا  و  یقانون  یهانقض  از  یریجلوگ  مقررات،  و  نیقوان  بهتر  تیرعا

 در  مردم  شرکت  و  نظر  اظهار  برای  را  مناسب  ییفضاها  تواند می  دولت  شود.  منجر  یکشاورز
 ها،سهمای ها،نشست ممکن است  فضاها این  ؛دساز  فراهم کشاورزی  به مربوط  هایگیریتصمیم

  شفاف  و  عمومی شکل  به  از این رهگذر،  که  را دربرگیرد  هاییسازوکار سایر  و مشورتی  هایگروه
  .شوند می برگزار
 لیدلا و جهان در  هابانک خوب  حکمرانی موفق  یالگوها  به بررسی  توانمی  ،آتی  تحقیقات در

 یابیارز و  یکشاورز  یهابانک در خوب تیحاکم  یهاچالش و  موانع  طالعهم به  همچنینو   آنها تیموفق
 به  تواند می حاضر پژوهش نتایج  پرداخت.  یکشاورز یهاوکارکسب  یداریپا  بر  یتیحاکم  اقدامات  اثرات

 سیاسی  ثبات  تأثیر  و اهمیت از بهتری درک  تا  کند   کمک  کشاورزی  هایوکارکسب  صاحبان  و  مدیران

  های وکارکسب رشد   و  پایداری تضمین  برای را مناسب هایراهبرد  و  باشند  داشته خود  صنعت عملکرد در
 .کنند   سازیپیاده خود
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