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Introduction: Nowadays, there is interdependence between the economies of 

different countries and it is difficult to find a country that has a closed economy. 

In other words, all the economies of the world are interconnected, but the degree 

of openness of the economy varies from country to country. One of the ways to 

reach global markets in developing countries is to develop the export of non-oil 

products, especially agricultural products. In this regard, it is necessary to know 

the country’s products and activities that have a comparative advantage and the 

potential to influence the global market. With the production of 105,000 tons of 

cherries and having a share of four percent of the total global production of this 

product in 2022, Iran has ranked third among the top producers of this product in 

the world. However, despite the high potential in cherries production, Iran has 

never been able to gain a suitable position among the exporters of this product in 

the world and take proper advantage of its capacities in exporting this product. On 

the other hand, the lack of comprehensive research on determining appropriate 

target markets and clustering them to active presence in it, the issue of choosing 

the right target market of agricultural products in developing countries, including 

Iran, is one of the important issues that is given less attention in the course of the 

economic development of the agricultural sector. Therefore, considering the 

importance of choosing the right export markets in terms of the producers’ income 

and the development of agricultural products export, this study aimed at 
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investigating the export market structure as well as conducting the prioritization 

and clustering of the export target markets of cherries product during 2003-2022. 
 

Materials and Methods: This research investigated the structure of the export 

market, followed by prioritization and clustering of the export target markets of 

Iranian cherries curing 2003-2022. For this purpose, first, by using Concentration 

Ratio (CR) and Herfindahl-Hirschman Indicator (HHI), the commercial pattern 

and export market structure of Iranian cherries were examined; and in order to 

prioritize and cluster target markets of Iranian cherries, numerical taxonomy and 

k-means analysis methods were used, respectively. It is worth mentioning that in 

the present study, in order to reach the desired goals regarding the prioritization 

and clustering of the target markets of Iranian cherries exports, ten indicators of 

market attractiveness were used, which include: 1) the target country’s share of 

Iran’s cherries exports, 2) the export price of Iran's cherries in the target countries, 

3) inverse ranking of the target countries in Iran’s cherries exports, 4) market 

capacity of the target countries for cherry products, 5) economic growth of the 

target country, 6) per capita income in the target country, 7) consumer price index 

in the target country, 8) degree of openness of the economy in the target country, 

9) export competitiveness of the agricultural sector in the target country, and 10) 

import competitiveness of the agricultural sector in the target country. 
 

Results and Discussion: The study results showed that during the period under 

review, first, the export market structure of Iran’s cherry was a closed oligopoly, 

and then, it moved towards a dominant market by becoming more exclusive. In 

other words, the results of the structure analysis of the Iranian cherries export 

market showed that the export destinations of this product were not diverse and 

every year the major part of Iran’s cherry exports was limited to only a few 

countries. Also, the results of prioritizing the target markets for Iran’s cherry 

exports showed that United Arab Emirates, Afghanistan, Bahrain and Hong Kong 

were the main priorities for Iran’s cherry exports, and based on the silhouette 

width value index obtained from clustering, Iranian export destination countries 

were divided into four separate clusters. 
 

Conclusion and Suggestions: Considering that the structure of Iran’s export 

market is not diverse and every year the majority of Iran’s cherry exports are made 

to only a few countries, it is recommended to use the results of the study, while 

paying attention to the private sector, to move the export market from focusing on 

the limited and traditional target markets to diversifying these markets. The 

prioritization of the target markets showed that the country’s cherry export was 

not done within the framework of a systematic and principled marketing strategy 



and was mainly random and influenced by political and diplomatic relations with 

the buyer countries. Therefore, it is suggested that by making appropriate 

international marketing activities, with proper planning, this product will be 

exported to new and emerging target markets, and on the other hand, Iran’s export 

share in low-priority markets (Bahrain, Iraq, Turkmenistan, and Kuwait) should 

be reduced. 
 

Keywords: Cherry, Market Structure, k-Means Clustering, Numerical Taxonomy, 

Iran. 
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 توسعه و کشاورزی اقتصاد

 2141 زمستاان ،231 شماره ،33 سال

 

 پژوهشی مقاله

ای بازاره بندیاولویت مبنای بر ایران گیلاس صادراتی هایخوشه بررسی

 هدف

 3حسینی سیدصفدر ،2رفیعی حامد ،1کهریز پورکاظم اتابک

 32/30/1033 پذیرش: تاریخ  11/33/1033 دریافت: تاریخ

 چکیده

  اهداف زا یکی یرنفتیغ محصولات صادرات و دیتول توسعه تاکنون، اسلامی انقلاب از پیش دوران از
 از که رکشو یدیتول یهاتیفعال و محصولات شناخت ،راستا نیهم در است. بوده کشور توسعه یهابرنامه مهم
 نهیمز در کشور یبالا توان به نظر .رسدیم نظربه یضرور برخوردارند، یجهان بازار در نفوذ برای لازم طیشرا
ضر پژوهش در گیلاس، صادرات و دیتول س به ،حا   بندیخوشه و یبندتیاولو نیز و صادرات بازار ساختار یبرر

  استفاده با ابتدا ،منظور نیبد .شد پرداخته 1332-1031 زمانی فاصله در محصول نیا یصادرات هدف یبازارها
سبت یهاشاخص از شمنیه-ندالیهرف و تمرکز یهان س به ،ر  یصادرات بازار ساختار و یتجار یالگو یبرر
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  ،رتیبتبه ،رانیا گیلاس هدف یبازارها بندیخوشه و یبندتیاولو منظوربه ،ادامه در و پرداخته کشور گیلاس
ستفاده میانگین k و یعدد یتاکسونوم لیتحل هایروش از س نتایج شد. ا   لاسگی یصادرات بازار ساختار یبرر
شان رانیا صد که داد ن صول این یصادرات مقا ستندن برخوردار تنوع از مح ساله و ی   صادرات ةعمد بخش ،هر

شور چند به محدود تنها رانیا گیلاس ست. ک ساس بر ا سونومی نتایج ا شورها عددی، تاک  دهمتح امارات یک
ستان، ،یعرب صل یهاتیاولو کنگهنگ و نیبحر افغان ساس بر و ندبود رانیا یصادرات گیلاس یا   اخصش ا
ستبه مرخین بیضر شه از آمدهد شورهای نیز بندیخو شور گیلاس صادراتی هدف ک شه چهار در ک  یجا خو

 سود یراتصاد هاییگذاراستیس و یزیربرنامه یبرا مناسب یابزار عنوانبه توانیم نتیجه این از که ،گرفتند
ست ست بهتر ،سخن دیگر به .ج ستیس یابزارها انتخاب به پرداختن یجابه که ا  یابازاره به ورود برای یا
 هک شودیم شنهادیپ رو،این از د.کر ارائه همگن خوشه چهار در را ابزارها نیا واردکننده، کشور هر در یصادرات

 شدهیمعرف یهاخوشه به هدفمند صادرات و داراولویت بازارهای به بیشتر نفوذ یراستا در یصادرات یهاتیحما
 .ردیپذ انجام حاضر ةمطالع در

 .ایران ،عددی تاکسونومی ،میانگین k بندیخوشه ،بازار ساختار ،گیلاس :هاهواژکلید

  JEL :F10, D40, Q17 بندیطبقه

 مقدمه
 ایجاد اب تواندمی یکشور هر و نیست پوشیده کسی بر تجارت از حاصل منافع و دلایل ،امروزه

 ندک فراهم را خود یاقتصععاد توسعععه و رشععد زمینه ،کشععورها دیگر با المللیبین مبادلات توسعععه و
(Azarbayjani et al., 2013)، سترش که ایگونهبه صاد روابط گ سیس و یاجتماع ،یاقت   انیم یا

  اگونگون خدمات و کالاها یبرا متنوع یتقاضا یریگشکل موجب آنها انیم ارتباط یبرقرار و هاکشور
ست شده سخ که آنجا از (.Shirkavand, 2000) ا شور هر توان از متنوع یهاازین نیدب ییگوپا  یک

 و هایتوانمند از یریگبهره برای مناسععب یهاراه و هاروش افتنی واقع، در و بوده خارج ییتنهابه
 ،توسعه حال در یکشورها خصوص در (.Vijayasri, 2013) است ریناپذاجتناب کشورها ةیکل اتامکان
  ،است هبود کمبودها و ازهاین نیتأم یبرا یالهیوس تنهانه دوم، یجهان جنگ از بعد ژهیوبه تجارت بحث
س یبعد در بلکه سعه یبرا یراهبرد عنوانبه تر،عیو صاد تو شورها از گروه نیا اقت  و شده مطرح ک

  موتور عنوانبه آن از اغلب که ستا افتهی تیاهم ییجا تا مباحث در یخارج تجارت گاهیجا ،امروزه
 (.Tabibzadeh, 2008) شودیم برده نام یداخل اقتصاد توسعه و رشد

شور در سعه نیز ایران ک  امنظ اهداف ترینمهم از یکی عنوانبه همواره غیرنفتی صادرات تو
صادی شور اقت ستای در ک صیل و خودکفایی به نیل را  یریگجهت، بین این در که بوده مطرح ارز تح

ستیس صاد یهاا شور یاتکا عدم صورتبه دولت یاقت  و خام نفت صادرات یدرآمدها به صرفاً ک



سعه سمت به گرایش سترش و تو صولات جمله از یرنفتیغ صادرات گ شاورز بخش مح  ابعمن و یک
 یهایا همان توان هالیپتانس رغمعلی چراکه ،(Mohammadbeigi et al., 2019) است بوده یعیطب

شور بالای شتن خاطربه ک سب جغرافیایی و هواییوآب شرایط دا  خشب بالای سهم ،آن تبع به و منا
شاورز شتغال و داخلی ناخالص تولید در یک شور ا س در بخش این در یگذارهیسرما سطح ،ک  با همقای

  انکاررقابلیغ سهم به نظر ،رونیا از (.Babapour et al., 2021) است بوده ترپایین هازیربخش سایر
 هر در بخش این توسعه کشور،هر  کشاورزان برای درآمد ایجاد و اقتصادی رشد در کشاورزی بخش

 برطرف بخش این توسعه موانع که زمانی تا و ستکشورها اقتصادی توسعه و رشد شرطشیپ شرایطی
 .بود نخواهد پذیرامکان هابخشیرز سایر توسعه و رشد شکوفایی، نشود،

 بند قالب در کشاورزی محصولات صادرات از جانبههمه حمایت اهمیت به نظر ،دیگر طرف از
 با ،یرنفتیغ صادرات بر تمرکز و ینفت صادرات از ییتمرکززدا مقاومتی، اقتصاد کلی هایسیاست دهم

سب یمل دیتول یزیربرنامه هدف  کیی عنوانبه ،دیجد یبازارها یدهشکل و یصادرات یازهاین با متنا
  به توجه با ،دیگر سععخن به د.رومی شععماربه موضععوع این تحقق راسععتای در هافعالیت ترینمهم از

سک) مخاطره با ییهابخش یجایگزین ،آن ارزی درآمدهای ناپایداری و نفتی منابع محدودیت  مک (ری
 اسعععت مقاومتی اقتصعععاد اصعععول از یکی نفت مخاطرةپر بخش جایهب کشعععاورزی بخش مانند

(2012 Alizadeh, & Sharafzadeh.) 
شاورز محصولات انیم در ست برخوردار فراوان تیاهم از لاسیگ ،جهان یک  ای کهگونه، بها

صول نیا س منابع از یکی مح شتغال و یتجار مبادلات درآمد، جادیا مهم اریب شتا حدود ناساکن ا   ده
  حدود جهان در لاسیگ دیتول زانیم ،2322 سال در (.,FAO 4202) است جهان در زیخلاسیگ کشور
 و هکتاری هزار 1/10 کشت زیر سطح داشتن با رانیا کشور ،بین این در که است بوده تن هزار 2011

 ایتالیا و اسپانیا ازبکستان، چین، ،هیترک یکشورها از ، پس(ایدن دیتول درصد 31/3) تن هزار 131 دیتول
ش ةرد در شورها مش صول نیا تولیدکننده برتر یک   ،مقابل در (.,FAO 4202) دارد قرار جهان در مح

سی صول صادرات میزان برر شان 2322 سال در ایران گیلاس مح شور سهم که داد ن   صادرات از ک
 بالای توان رغمعلی که است آن گویای نکته این است. بوده درصد 2/3 با برابر محصول این جهانی
شور شو در ارزی منابع کمبود و ثباتیبی شرایط وجود دلیل، بهگیلاس تولید زمینه در ک  صادرات ر،ک

  است. دهنبو برخوردار مناسب وضعیت از و نکرده رشد آن تولید با متناسب کشور در ارزآور محصول این
شور سهم و صادرات ،تولید به مربوط اطلاعات صول تولید از ایران ک صله در جهان گیلاس مح   فا

 است. شده ارائه 1 نمودار و 1جدول درترتیب، ، به2232 تا 2331 هایسال



 جهان و ایران گیلاس صادرات و تولید -1 جدول

 سال
 صادرات  تولید

 جهان از ایران سهم دلار( )هزار جهان دلار( )هزار ایران  جهان از ایران سهم تن( )هزار جهان تن( )هزار ایران

2331 212 1311 30/12  313 303312 32/3 
2332 210 2320 13/12  213 332331 30/3 
2333 221 1011 12/13  220 100121 31/3 
2330 101 1120 22/13  211 123301 30/3 
2331 221 1303 23/12  113 101301 32/3 
2331 212 1233 112/10  1333 013032 11/3 
2330 200 1223 102/12  1300 313033 00/3 
2333 211 1311 13/11  1130 1313301 02/3 
2332 233 2110 11/2  1233 211202 11/3 
2313 223 1223 02/11  0313 1233311 11/3 
2311 201 2111 31/11  21210 1100320 01/1 
2312 213 2232 03/11  0312 1110313 13/3 
2313 202 2221 13/12  13121 1101211 31/3 
2310 130 2133 12/1  0312 1301003 33/3 
2311 131 2213 31/1  2001 1112022 10/3 
2311 103 2301 20/1  2123 2312031 12/3 
2310 131 2013 10/1  1333 1230003 30/3 
2313 32 2113 00/3  1320 2013011 30/3 
2312 123 2133 30/0  10023 3332113 03/3 
2323 103 2113 11/1  20312 3003133 03/3 
2321 123 2010 30/0  11101 0210001 32/3 
2322 131 2011 31/3  2102 0133233 21/3 

 02/3 1032110 0203  33/2 2121 123 میانگین

 پژوهش هاییافته :مأخذ



 
 پژوهش هاییافته مأخذ:

 سال( )درصد/ گیلاس جهانی صادرات و تولید از ایران سهم -1 نمودار

 معقول، یسهم داشتن اب انرای ،2322 تا 2331 هایسال فاصله در ،1 جدول اطلاعات مطابق
شورهای ترینعمده از یکی عنوانبه همواره صول تولیدکننده ک   مطرح جهانی سطح در گیلاس مح

سی مورد دوره طول در ای کهگونه، بهبوده شتن با ایران ،برر  ،گیلاس یتن هزار 123 تولید میانگین دا
سط طوربه صد ، نُهمتو صول این تولید کل از در صاص خود به را جهانی سطح در مح ست. داده اخت   ا

 در کشور گیلاس تولید روند گیلاس، تولید زمینه در کشور ممتاز جایگاه رغمعلی که است ذکر شایان
  2331 سال در تن هزار 212 از درصدی 12 کاهش تجربه با و بوده نزولی بررسی مورد هایسال طول

ین ا تولید کاهش این عوامل تریناصلی از بین، این در که است رسیده 2322 سال در تن هزار 131 به
صول  صدی 03 کاهش به توانمیمح شت زیر سطح در  در 2322 تا 2331 هایسال خلال درآن  ک

شور شاره ک شتر بر اثر که ،کرد ا   هایغبا در بهاره سرمازدگی بروز و آبیکم ،هواییوآب تغییرات بی
 تا 2331 هایسال فاصله در کشور گیلاس صادرات روند بررسی همه، این با است. بوده کشور گیلاس
ست آن گویای 2322 ضعیت که ا شور و صول این صادرات زمینه در ک سب مح صل در و نبوده منا  هفا
سی مورد هایسال شور صادراتی سهم متوسط ،برر  با برابر جهان در محصول این صادرات کل از ک
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 یلاسگ دیتول زمینه در کشور یبالا توان وجود با که دهدیم نشان موضوع نیا است. بوده درصد 0/3
  این ولیدت افزایش ،همچنین و دوره انتهایی هایسال در کشور گیلاس تولید نزولی روند تجربه و البته،

  ینا صادرکنندگان میان در را مناسب یجایگاه است نتوانسته ایران کشور جهانی، سطح در محصول
صول سب جهان در مح صول این صادرات زمینه در خود هایظرفیت از و ندک ک سب ایبهره مح  منا

  گیلاس یصععادرات یهاتیاولو نبودن مشععخص بین، این در (.Asghari, & Abedin 2005) گیرد
صلی از یکی عنوانبه شکلات ترینا صول این بازار در موجود م  و بندیاولویت با و بوده مطرح مح

شه صول روی پیش صادراتی هدف بازارهای بندیخو ستای در توانمی ایران، گیلاس مح   یارتقا را
و رداشت ب مؤثر، گامی کشور در محصول این تولیدکنندگان برای منافع ایجاد و کشور صادراتی جایگاه
 است. پرداخته موضوع یننیز بد حاضر پژوهش رو،از این

  نیترمناسععب ییشععناسععا هدف، یبازارها یبندتیاولو بازار، سععاختار یبررسعع تیاهم به نظر
 در یاریبس مطالعات ،یکشاورز محصولات صادرات توسعه ضرورتنیز  و یواردات و یصادرات یبازارها

 همکاران و مجاوریان مطالعه به توانیم آنها نیترمهم از که اسعععت رفتهیپذ صعععورت نهیزم نیا
(2014 al., et Mojaverian) محصعولات یصعادرات هدف یبازارها یبندتیاولو با که کرد اشعاره  

  رداتوا درصد) شاخص هفت اساس بر و عددی تاکسونومی روش از استفاده با رانیا یکشاورز منتخب
  متیق شاخص کشورها، فاصله شاخص ،یاقتصاد رشد شاخص سرانه، درآمد شاخص جهان، به نسبت
شورها تعداد شاخص و یتجار موانع شاخص کالا، یواردات شور به کالا واردات در میسه یک   مورد ک
سیدند نتیجه یندب ،(نظر صد که ر صولات صادرات یفعل مقا سی مورد منتخب مح   ،ینیزمبیس) برر

شده انتخاب حیصح یصادرات هدف بازار یهاتیاولو به توجه با (ازیپ و یفرنگگوجه ست ن  فاوتت و ا
بل ها نیب ملاحظه قا عل و بالقوه یبازار   محمدی و زادهخداوردی افزون بر این، دارد. وجود بالف

(2016 Mohammadi, & Khodaverdizadeh)، یبندرتبه و صععادراتی بازار سععاختار یبررسعع با  
 که رسععیدند نتیجه ین، بد1333-1321 یزمان دوره یط رانیا منتخب ییدارو اهانیگ هدف یبازارها
سان در چهار تا کی از ندالیهرف شاخص عکس یعدد مقدار ست نو ساس بر و ا سونومی نتایج ا   ،تاک

  هند نگلادش،ب ارمنستان، کا،یجامائ کامرون، گرجستان، ستان،ازبک مباوه،یز زستان،یقرق ،تنامیو یکشورها
 (,Raheli 2018) راحلی .اندشده مطرح رانیا ییدارو اهانیگ داراولویت هدف یبازارها عنوانبه یبیل و

 با یرقش جانیآذربا استان یصادرات یکشاورز محصولات هدف یبازارها و ینسب تیمز یبررس با نیز
 خشب محصولات یبرا یصادرات یهانهیگز نیبهتر که داد نشان ،یعدد ینومتاکسو روش از استفاده
شاورز شک یزردآلو صادرات اند از:، عبارتبیترتبه ،یشرق جانیآذربا یک  راتصاد ه،یترک به شدهخ



 ادراتص تونس، به شدهخشک انگور صادرات ر،یالجزا به شدهخشک انگور صادرات ه،یترک به هندوانه
  .یرومان به هندوانه صادرات و مصر به شدهخشک انگور صادرات لبنان، به شدهخشک یزردآلو

  روش از اسععتفاده با ،(al., et Garaghani Saeeidi 2018) همکاران و انیاغگر سعععیدی
سونوم س به ،یعدد یتاک   نتیجه ند.پرداخت مرتع بردارانبهره داریپا شتیمع بر یمحل یبازارها ریتأث یبرر

سی شان آنها هایبرر شتغال، سطح یهاشاخص که داد ن س ا ستر صل درآمد جاده، به ید   داتیتول از حا
 نیشععتریب خانواده از خارج از کار یروین نیتأم و یخانوادگ کار یروین ،یاهیگ یهاگونه تنوع ،یدام
شک از را یریرپذیتأث سعه و لیت شا دگاهید از ،همچنین ؛دارند یمحل یبازارها تو  و یمال هیسرما ،ریع

صاد سان دگاهید از و یاقت شنا سان هیسرما ،کار شک از را یریرپذیتأث نیشتریب یان   یبازارها وسعهت و لیت
صاص خود به یمحل  (al., et Kahriz Kazempour 2022) همکاران و کهریز پورکاظم .اندداده اخت
  بر انریا فرنگیگوجه هدف یبازارها یبندتیاولو به ،عددی تاکسععونومی رهیافت از اسععتفاده با نیز

 تان،ازبکس یکشورها که داد نشان آنها هایبررسی نتایج پرداختند. یبازار رقابت یهاشاخص اساس
ستان، ستانیقرق ن،یکراوا ارمن صادراتیبازارها نیبهتر ،بیترتبه ،جانیآذربا و ز  فرنگیهگوج یبرا ی 

 ودوج بالقوه هدف کشورهای و بالفعل هدف کشورهای بین زیادی اختلاف و شوندمی محسوب رانیا
شته صلی هدف کشور سهم نُه که یاگونه، بهدا ساس بر داراولویت ا  تنها ،قعوا در تاکسونومی، نتایج ا
صد سیزده سی مورد دوره طول در ایران فرنگیگوجه صادرات از در ست برر در این  رو،این از .بوده ا

ست که شنهادیپ پژوهش، شورها بر تمرکز با شده ا س با و دارتیاولو یک  در موجود طیشرا یبرر
 و کهریز پورکاظم رد.بازارها صععورت گیگونه در این نفوذ ،انیمشععتر قهیسععل ژهیوبه هدف یرهابازا

 یصادرات بازار ساختار لیتحل با ،دیگر ایمطالعه در ،(al., et Kahriz Kazempour 2023) همکاران
سل شورها یبندتیاولو و رانیا یعیطب ع ساس بر هدف یک  یجهنت ین، بدبازار تیجذاب یهاشاخص ا

 از ،بیترتبه ،یمالز و امارات عراق، عربستان، یکشورها ،یبررس مورد کشور پانزده نیب از که رسیدند
 و رانیا کشععور دو نیب روابط تیمحدود به توجه با ،بین این در که بوده برخوردار تیاولو نیبالاتر

  مرغعلی اند؛ و البته،بوده شتریب توجه ازمندین یمالز و امارات عراق، یبازارها ،1320 سال از عربستان
شورهای معرفی سونوم نظر از داراولویت ک شورها به ،واقع در ،یتاک   تیاولو عنوانبه شدهمعرفی یک
 است. نشده توجه چندان یصادرات

  انیمشتر (al., et Rahman 2017) همکاران و رحمان ،یبندخوشه روش از استفاده نهیزم در
شور در یامهیب شرکت کی صله در را بنگلادش ک  مختلف یهاروش با 2310 تا 2311 یهاسال فا

 استفاده با ،(et al Mustaros-Linaros,. 2018) و همکاران موستاروس لیناروس .کردند یبندخوشه
ستانداردشده، یمال یهانسبت از  مختلف یهاروش با هادارب اوراق بورس یهاشرکت یبندخوشهبه  ا



 قرار رکمشت گروه کی در مشابه یمال ساختار با ییهاشرکت که یاگونهبه پرداختند، فاصله محاسبه
 مه،یب صنعت انیمشتر یبندخوشه یبرا ،(al., et Shirkavand 2014) همکاران و شیرکوند گرفتند.
  البق در و کردند بانتخا صنعت نیا انیمشتر انتظار مورد یهاارزش عنوانبه را شاخص سی ،نخست

 از ستفادها با ،سپس .ندپرداخت انیمشتر نظرات ، به گردآوریکرتیل فیط یدارا سؤالات با پرسشنامه
شتر ،نیانگیم k روش شه چهار به مهیب صنعت انیم   گراطهراب و گراسهولت گرا،خدمات گرا،متیق خو
س شان رسونیپ دویک آزمون جینتا ،تینها در شدند. میتق شه که داد ن شتر خو  یرهایغمت نظر از انیم
 ارعز خادمی و بیوکی حیدری علی ندارند. هم با داریمعن تفاوت درآمد و لاتیتحص سطح ،تأهل سن،

(2015 Zare., Khademi & Bioki Aliheidari)، هاداده یپوشععشعع لیتحل روش از اسععتفاده با  
(DEA)، شتر ساس بر را هابانک یاعتبار انیم سبت ا شه یمال یهان  رعزا ،نیهمچن کردند. یبندخو

 و نیانگیم k روش از ادهاسععتف با ،(al., et AhmadAbadi Zare 2017) همکاران و یآباداحمد
ش کارخانه کی هدف یبازارها ،هامورچه یکلون تمیالگور شه را یکا   بر ،تینها در که کردند یبندخو

 مهرپرور داشععت. یبهتر جینتا هامورچه یکلون تمیالگور روش ،یبندخوشععه اعتبار شععاخص اسععاس
  هایالگوریتم کاربرد مقایسععه با ،(al., et Hosseini Mehrparvar 2019) همکاران و حسععینی
 استفاده اب کشاورزی انیبندانش هایشرکت بندیخوشه در مراتبیسلسله و هامورچه کلونی یفراابتکار

سله هایالگوریتم با ترکیب در میانگین k ساده، میانگین k روش سه از  در میانگین k و مراتبیسل
 وشه،خ شش در شدهبررسی روش سه بین از که دادند نشان ها،مورچه کلونی هایالگوریتم با ترکیب

k سه در هامورچه کلونی هایالگوریتم با ترکیب در میانگین  ترتوازنم توزیعاز  دیگر روش دو با مقای
ست. هبرخوردار بود هاشرکت شنهاد بنا به ا صوص در آنها، پی   نیانگیم با انیبندانش یهاشرکت خ
شه کی در که اندک فروش   یهاشرکت یبرا و بازار به ورود یتیحما یهامهابرن ،اندگرفته قرار خو
 ود.ش گرفته پیش در یصادرات بازار توسعه یهابرنامه بالا به متوسط درآمد و محصول تنوع دارای

  هدف بازارهای بندیاولویت زمینه در گرفتهصععورت متعدد مطالعات بندیجمع اسععاس بر
صولات شاورزی مح شور ضعیف صادراتی جایگاه به توجه با ،همچنین و ک  و تربر جایگاه رغمعلی ،ک

شور بالای توان شتغال و نیز تیفیباک گیلاس صادرات و تولید زمینه در ک  نیروی یادیز تعداد کار به ا
 از یکی نعنوابه ارومیه شهرستان جایگاه البته، با توجه به و های کشاورزیفعالیتاز  رشته این در کار

صلی ستان ترینا  هدف ازارب کی انتخاب هرچند صادراتی، و باکیفیت گیلاس تولیدکننده هایشهر
سب سترش هدف با منا صول صادرات گ سب برای گیلاس مح  اقدامات جمله از یارزآور و سود ک

  نصادرکنندگا مستمر و فعال حضور یول د،ررویم شماربه محصول نیا بازار بهبود نهیزم در یضرور
 برای لازم شععرط داراولویت هدف یرهابازا انتخاب و یابیبازار نینو یهاروش از اسععتفاده با رانیا



سوب بازار آن در یماندگار شور یبالا سهم به توجه با ،سو کی از رو،این از .شودیم مح  دیتول در ک
صولم صول نیا صادرات در آن زیناچ سهم مقابل در گیلاس ح  وجود عدم ،گرید یسو از و مح

ش صوص در جامع یپژوه سب هدف یهابازار نییتع خ ضور و منا ضر قیتحق آن، در فعال ح   هب ،حا
شه و یبندتیاولو ستفاده با رانیا گیلاس یصادرات هدف بازارهای بندیخو سون رهیافت از ا  یومتاک
 و ییشناسا خصوص در ،نهایت پرداخته و در بازار جذابیت هایشاخص اساس بر و میانگین k و یعدد

 .کرده است ارائه محصول نیا دکنندگانیتول به یعلم یراهکارها ،مناسب هدف بازار انتخاب

 هاروش و مواد

 با ارتباط در مطرح موضععوعات از و صععدور کالاها دیک کشععور در تولی بررسععی سععاختار بازار
  ناسب،م هدف بازار انتخاب با بتواند یکشور چنانچه ،رود. به دیگر سخنشمار میبه المللنیب تجارت
 از ،کشورها ریسا با سهیمقا در د،کن صادر ترنییپا نهیهز با و ترمناسب قیمت با را خود نظر مورد کالای

  به کالا صععدور با تواندیم ،یجهان بازار به ورود با و بود خواهد برخوردار صععادرات در ینسععب تیمز
 شود. مندبهره آن منافع از دارد، ینسب تیمز هاآن در که هدفی بازارهای

صیات معرف بازار ساختار صو شندگان، تمرکز جمله از بازار سازمانی خ   خریداران، تمرکز فرو
 بازار رد رقابت گذاری،قیمت ماهیت توانمی ،آنها شناسایی با که ستکالا همگنی درجه و ورود شرایط

  .(al., et Kahriz Kazempour 2022) دکر مشععخص را کامل انحصععار و رقابت بین بازار نوع و
 وانتمی را بازاری کمتر ،دنیا در و دارد قرار کامل انحصار و کامل رقابت شکل دو میان در بازار ساختار

 و تولیدکنندگان تعداد بازارها ساختار تعیین در مهم بسیار عامل دو .یافت یادشده بازار دو هایویژگی با
ست گفتنی .ستآنها (اندازه) مقیاس  ازارب عمدة بخش و کمتر بازار در تولیدکنندگان تعداد چههر که ا

شد، گانتولیدکنند از محدود یتعداد اختیار در صاری» بازار ساختار اینکه احتمال با شد« انح شتر ،با   بی
ست.   مربوط اطلاعات که سازدمی فراهم را امکان این تمرکز گیریاندازه هایشاخص و بازار تمرکز ا

صه معین عددی در آنها بین بازار توزیع نحوه و تولیدکنندگان تعداد به  توانمی ،مجموع در شود. خلا
 اراختی در گیلاس بازار تولید از میزان چه که دارد آن بر دلالت بازار فروشععندگان تمرکز که گفت
 لیدتو کل از میزان چه که دارد آن بر دلالت خریداران تمرکز و ستتولیدکنندگان ا از محدود یتعداد
  (.Tash, Shahiki & Kashi Khodadad 2005) دارد اختصاص خریداران از محدود یتعداد به بازار

 انتومی را مطلق( معیارهای و نابرابری )معیارهای تمرکز معیار نوع دو ،کلی بندیتقسععیم یک در
سایی  ارهایمعی که حالی در ،دارند توجه اندازه نابرابری به صرفاً تمرکز نابرابری معیارهای .کرد شنا

 زتمرک نابرابری معیارهای از ند.کنمی توجه آنها اندازه نابرابری به هم و تعداد به هم تمرکز مطلق



 مطلق هایمعیار جمله از د.کر اشاره بنگاه اندازه لگاریتم واریانس و تغییرات ضریب ،بیضر به توانمی
  کی، آنتروپی، تایل شاخص ،2هیرشمن -هرفیندال شاخص ،1تمرکز نسبت شاخص توانمی نیز تمرکز

 از ،حاضععر مطالعه در (.al., et Kahriz Kazempour 2023) درا یادآور شعع تایدمن و هال هانا،
 ت.شده اس استفاده (HHI) هیرشمن -هرفیندال و( CR) تمرکز نسبت هایشاخص

 تمرکز نسبت

سبت بیانگر (nCR) بنگاهی n تمرکز شاخص   نیتربزرگ از بنگاه n فروش اندازه مجموع ن
  تعریف (1) رابطه صورتبه توانمی را شاخصاین  است. بازار اندازه کل به بازار در موجود هایبنگاه
 (.Lee, & Vany De 2003) کرد

 (1)  1, 2,...,i k 
 

 CRn و امi تولیدکننده بازار سهم Si بزرگ، تولیدکنندگان تعداد n ،تولیدکنندگان تعداد k آن، در که
 آید:می دستبه (2) رابطه از امi تولیدکننده بازار سهم .است تولیدکننده n تمرکز نسبت

(2) 
 

 یگفتن دهد. می نشان را محصول تولید کل کسر مخرج و امi تولیدکننده تولید کسر صورت آن، در که
 درجه ات کرد کم یک عدد از را تمرکز نسبت شدهمحاسبه مقدار توانمی ،رقابت سنجش برای که است

 (:,Islam 2001) آید دستبه بازار در رقابت

(3) 
 

                                                           
1. Concentration Ratio (CR) 

2. Herfindahl-Hirschman Index )HHI) 
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 تمام زا نکردن استفاده و ادغام( اصل و انتقال )اصل تمرکز آکسیوماتیک اصول از برخی نقض
  درک قابل به توانمی آن مزایای ترینمهم از و بوده شاخص این معایب ترینمهم از نمونه اطلاعات

 .کرد اشاره تحلیل و محاسبه سهولت و بودن

 هیرشمن -هرفیندال شاخص

 برای را شععاخصععی هرفیندال تمرکز، نسععبت شععاخص بر وارد نواقص از بعضععی رفع برای
شنهاد بازار قدرت گیریاندازه سبهم تولیدکنندگان تمامی بازار سهم دوم توان مجموع از که کرد پی  حا

 :آیدمی دستبه (0) رابطه از شاخص این د.شومی

(0) 𝐻𝐻𝐼 =∑𝑆𝑖
2

𝑘

𝑖=1

 

 .است امi تولیدکننده بازار سهم Si و گیلاس تولیدکنندگان تعداد k ،آن در که
  یتعداد اگر که کرد اشععاره نکته یندب توانمی ،هیرشععمان -هرفیندال شععاخص خصععوص در

  کمی تعداد گرا و کوچک بسیار هرفیندال شاخص باشند، بازار در یکسان نسبی هایاندازه با بنگاه شماربی
 بود. واهدخ یک به نزدیک هرفیندال شاخص ،باشند داشته وجود بازار در نابرابر هایسهم با و تولیدکننده

ست آماره یک هرفیندال شاخص شد ترنزدیک صفر به ههرچ که ا شانگر ،با   ازارب بالای رقابتی درجه ن
  ،، یکیشاخص این مزایای از دهد.می نشان را بالا انحصاری درجه باشد، ترنزدیک یک به ههرچ واست 

  شععاخص عکس دیگر آنکه و گیردمی نظر در را بازار در تولیدی هایبنگاه تمامی سععهم که اسععت آن
 انتخاب علت (.al., et Piri 2010) است (یکسان سهم با هابنگاه تعداد) بازار نوعدهندة نشان هرفیندال

شده شاخص دو ست این یاد شاخص که ا  و رقابت درجه سنجش برای هاشاخص بهترین این دو 
صار شمن -هرفیندال شاخص ند.رومیشمار به انح   هاشاخص سایر از را آن که دارد هاییویژگی هیر
شاره زیر موارد به توانمی هاویژگی این ترینمهم از کند.می متمایز Kashi Khodadad & ) کرد ا

2005 Tash, Shahiki): 
صول با سازگاری الف( سیوماتیک ا صول با شاخص این تمرکز: آک سیوماتیک ا صل ،نییع تمرکز آک   ا

 است. سازگار ادغام اصل و بندیرده اصل ورود، اصل انتقال،
 قوی. نظری پایه بودن دارا ب(



ستفاده پ(  برای نمونه اطلاعات تمامی از HHI شاخص در بازار: در صادرکننده n اطلاعات تمام از ا
 صلا شاخص این که گفت توانمی ،آماری اصطلاحات مبنای بر و شودمی استفاده تمرکز محاسبه
 د.کنمی رعایت را جامعیت

 تحلیل. و محاسبه راحتی ت(
 است. شده ارائه آنها خصوصیات و بازار ساختار انواع ،1 جدول در

 هاآن اتیخصوص و بازارها ساختار -1 جدول

 بازار
 هیرشمن -هرفیندال شاخص

(HHI) 
 بازار اصلی ویژگی

HHI کامل رقابت → 0 
 درخور سهم داشتن انحصار در بدون رقیب بنگاه 13 از بیش

 دارند. وجود بازار از توجه

1) انحصاری رقابت HHI⁄ ) → 10 
 انحصار در را بازار درصد 13 از بیش رقیب، هایبنگاه از کدامهیچ

 دارند.3ن
 چندجانبه انحصار

 باز
6 < (1 HHI⁄ )  دارند. انحصار در را بازار درصد 03 حداکثر بنگاه 0 10 ≥

 چندجانبه انحصار
 بسته

3 < (1 HHI⁄ )  دارند. انحصار در را بازار درصد 13 حداقل بنگاه 0 6 ≥

> 1 مسلط بنگاه (1 HHI⁄ )  است. بنگاه یک انحصار در بازار درصد 13 از بیش 3 ≥
HHI کامل انحصار →  دارد. انحصار در را بازار کل بنگاه یک 1

 (al., et daladMa 1995) همکاران و دالادما :مأخذ

 عددی تاکسونومی

 توسعط ، نخسعت،ایرتبه یبنددرجه هایروش نیترمهم از عنوان یکی، بهنومیوتاکسع مدل
سون سط ،بار اولین برای ،1211 تا 1213 هایسال طی و شد ارائه 1010 سال در 1آدان  2سنت تو

 در ،سپس ؛دش گرفته کاربه کاربردی صورتبه میکروبیولوژی مسائل در هاباکتری بندیرتبه منظوربه
  للم بین یافتگیتوسعه درجه بندیطبقه در مهم ابزاری عنوانبه 3هولینگ پرفسور توسط ،1213 سال

همچنین، در پژوهش صادقی روش  (.Rajabzadeh, & Azar 2002) دش مطرح 0یونسکو در مختلف

                                                           
1Michael Adanson 

2Sneath 

3Hellwing 

0UNESCO 



زایی این مدل برای توانایی در تهیه نقشه شدت بیابان (Sadeghi Ravesh et al., 2009)و همکاران 
سعه یافت  ضه ریپذانعطاف و کمی بومی، جامع، مدلی صورتبه وتو   مدل از ،پژوهش این در شد. عر

س سعه نومیوتاک صادی اثرات یبندتیاولو منظوربه افتهیتو س زاییبیابان اجتماعی –اقت  در شد. تفادها
 و شودمی تبدیل همگن مجموعه یک به نظر مورد هایشاخص اساس بر مجموعه هر ابتدا ،روش این

ساس بر ،سپس  بندیرده تحلیل مراحل شد. خواهد پرداخته بندیاولویت به ،هگفتپیش هایشاخص ا
 :است زیر شرحبه مرحله هشت در عددی

 مختلف یهاشاخص تعیین در نظر مورد موضوع هدف به توجه با هانهیگز کردن مشخص :اول مرحله
  .هانهیگز انتخاب برای

شکیل :دوم مرحله سبه ،سپس و هاداده ماتریس ت   j و هاگزینه تعداد i) رمعیا انحراف و میانگین محا
  .نظر( مورد هایشاخص تعداد

ستبه ماتریس هایداده یسازنرمال :سوم مرحله  زیر ةرابط از یسازنرمال برای دوم ةمرحل از آمدهد
 :(Mohammadi, & Khodaverdizadeh 2016) شودمی استفاده

(1) 
j

jij

ij

XX
Z






 

j، آن در که
Xو  ماتریس هایستون از کدام هر یا هاشاخص میانگینj

 شاخص هر معیار انحراف 
 .است ماتریس هایستون از کدام هر یا

ستبه از بعد ستاندارد، ماتریس آوردن د  آلایده رقم عنوانبه ستون هر عدد نیتربزرگ از ا
(Doj) شودیم استفاده بعد مراحل در (2001 Kalantari,). 

 )اختلاف( فاصله تعیین :چهارم مرحله
 هر برای هاگزینه دیگر از گزینه هر ةفاصل ،Z استانداردشده ماتریس به توجه با ،مرحله این در

 :یدآمی دستبه زیر رابطة از استفاده با شاخص

(1)  



n

j

bjajab ZZD
1

2

 



 که آمدهدسععتبه ماتریس بود. خواهد Dab=Dba و Daa=Dbb=0 که داشععت توجه باید
 شود.می نامیده هانهیگز بین مرکب فواصل ماتریس ،است صفر همگی آن اصلی قطر عناصر

 فاصله نیترکوتاه تعیین :پنجم مرحله
 کمترین آمده، دسععتبه مرکب فواصععل ماتریس ،قبل مرحلة در اینکه از پس ،مرحله این در

 معیار رافانح و هانهیگز فاصله از کدام هر میانگین ،سپس و شودمی تعیین ماتریس از سطر هر ةفاصل
 آمد. خواهد دستبه آنها

 هانهیگز یسازهمگن :ششم مرحله

2روابط از اسععتفاده با 
r r dr

O d  ،که ایگزینه هر و مشععخص پایین و بالا حد 
شد مجموعه این از خارج   نظر در با هاداده ماتریس ،مرحله این پایان در شود.می حذف مجموعه از ،با

 (.,Ziari 2007) شد خواهد تکرار قبل مراحل و شودمی تشکیل حذفشده هایگزینه نگرفتن

 (Cio) هانهیگز سرمشق یا الگو تعیین :هفتم مرحله
  .یدآمی دستبه چهارم مرحله در شدهمحاسبه آلایده مقدار از را گزینه هر فاصله ،مرحله این در

  .است گزینه نامناسب وضعیت گرانیب زیاد ةفاصل و مناسب وضعیت نمایانگر آلایده مقدار از کمتر ةفاصل
 عدد در Cio به مربوط ستون معیار انحراف Co محاسبه برای .است (0) رابطه مطابق هاگزینه سرمشق

 :(,Kalantari 2001) شودیم جمع Cio ستون به مربوط میانگین با حاصل شده، ضرب دو

(0)  



n

ij

bjij ZZCio
2

 

 (Fi) هانهیگز یبندرتبه :هشتم مرحله
 داشت: خواهد وجود زیر رابطه آنگاه شود، داده نشان Fi با گزینه هر وضعیت اگر

(3) 
i

Cio
F

Co


 

 F ریمقاد و بوده گزینه بالای حد Co گزینه، هر سعرمشعق Cio گزینه، هر وضععیت Fi ،آن در که
 یا تربزرگ مبنای بر اولیه هایشععاخص مقادیر کهاز آنجا  و گیردمی قرار یک و صععفر بین همواره



 دارد گزینه بودن ترمناسب از نشان ،باشد ترکینزد صفر به ههرچ F مقدار باشند، شده مرتب ترکوچک
شد ترنزدیک یک به چههر و ,Kalantari ;2001 ) گرفت خواهد قرار اولویت در نظر مورد ةگزین ،با

2007 Ziari,.) 

 میانگین k روش با بندیخوشه

  ییهاداده مجموعه از سودمند و جالب هاییویژگ یا و پنهان الگوهای استخراج فرآیند به کاویداده
  در بندیخوشه .پرداخت آینده رفتار ینیبشیپ و رییگمیتصم به توانیم ،آن از استفاده با که شودیم گفته
شه .درویم رشمابه هاداده روی کاویداده رییگجهینت در مهم اتیعمل از ییک کاویداده عبارت  بندیخو

  ایبقهط به اءیاش از ایمجموعه یبندگروه یا همسان زیرگروه تعدادی به متنوع گروه یک افرازبندی است از
ش از شابه اءیا شه هر در ای کهگونه، بهم  اب را شباهت کمترین و رندیگ قرار هم به هیشب یهایداده ،خو

  ،ایخوشه تحلیل .(al., et Mustaros-Linaros 2018) باشند شتهدا هاخوشه دیگر در موجود هایداده
 یبسیار در پرکاربرد هایروش از شود ومی محسوب بندیطبقه هایروش ترینمهم از یکی ،همچنین

 تا شودمی تلاش ،یاخوشه تحلیل در .(Rafiee, & Mehrparvar 2018) است علمی هایهخشا از
 ره مشاهدات و داشته هم با نظر مورد متغیرهای نظر از را تشابه بیشترین خوشه هر در واقع مشاهدات

شاهدات از گروه شترین هاگروه سایر م صله بی شته را فا شند. دا شته در با شه ،گذ  ساسا بر بندیخو
ستوار پژوهشگر ادراک و قضاوت بر مبتنی ذهنی و چشمی هایروش  ،قبل سال چهل حدود از بود. ا

شمندان سعه به شروع مختلف علوم در دان  رد اند.دهکر هاداده بندیگروه مند براینظام ییهاروش تو
  هابیماری و حیوانات گیاهان، از وسععیع ییهابندیطبقهبه تهیة  1سععاوجس و لینآوس ،هجدهم قرن

ستفاده دیگر نمونه یک ند.پرداخت شه روش از ا سط بندیخو  ت.صورت گرف 1231 سال در 2هلمن تو
  قطعی هایروش شوند.می تقسیم 0فازی و 3قطعی کلی دسته دو به بندیخوشه هایروش ،گلی طوربه

سله و 1تفکیکی نوع دو شامل خود ست 1مراتبیسل سله هایروش ،میان این در .ا  دو به نیز مراتبیسل
 (.,Momeni 2011) شوندمی تقسیم 3ادغامی و 0شکافی نوع
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شه روش ترینکاربردی تفکیکی، هایروش میان در ست میانگین k روش هاداده بندیخو   .ا
سط بار اولین برای روش این شه تعداد .شد ارائه (Macqueen, 1967) کویینمک تو   این در هاخو

 میک صورتبه که است شده طراحی هاییداده برای روش این است. شدهتعیین پیش از و ثابت روش
شه و بوده شد. میانگین نام به مرکزی دارای خو شیاء ابتدا روش، این در با صادف صورتبه ا  k هب یت

 در ود.شمی محاسبه خود خوشه مرکز از اشیاء از کدام هر فاصله بعدی، گام در شوند.می تقسیم خوشه
 ءشی ینا باشد، ترنزدیک دیگر خوشه به و زیاد خود میانگین از نظر مورد ءشی هر فاصله که صورتی

 عتاب تا ودشمی تکرار قدرآن کار این یابد.می اختصاص ،است ترنزدیک آن میانگین به که ایخوشه به
 نیابد. تغییر هاخوشه اعضای یا ودش حداقل 1خطا

شه K بیانگر Ci و ءشی n با هاداده مجموعه D اگر شد،ب مجزا خو  مجموع خطا تابع آنگاه ا
 اسععت شععده بیان (2) رابطه در که ،شععودمی تعریف خودش خوشععه مرکز از ءشععی هر فواصععل

(2019 al., et Hosseini Mehrparvar): 

(2) 
1

( , ( ))

i

k

i

i x c

EF d X C






 

شه میانگین µ ،آن در که )و خو , ( ))
i

d x c صله ست. خودش مرکز از ءشی هر فا  در کهاز آنجا  ا
  یبندخوشعه مسعائل به توانمی شعود، حداقل که دارد وجود خطایی تابع تفکیکی، هایبندیخوشعه

سائل عنوانبه تفکیکی ست. یسازنهیبه م شه روش این در که هاییتیمحدود نگری  وجود بندیخو
 از: اندعبارت ،دارند

 کرد. زیاد یا کم را آن تواننمی و است شدهتعیین پیش از هاخوشه تعداد (1
 باشد. صفر تواندنمی هاخوشه از کدامهیچ اعضای تعداد (2

 شود:می طی زیر قرار به هاییگام ،میانگین k بندیخوشه در

 دلخواه صورتبه خوشه k به اولیه هایداده تفکیک :آغازین گام
  خطا تابع محاسبه و خود مرکز از ءشی هر فاصله محاسبه :تکراری گام
ضوی جاییهجاب :بهبود گام شترین که ع صله بی شه مرکز با را فا شه به دارد، خودش خو  هک ایخو

 دارد. آن با را فاصله کمترین

                                                           
1. error function 



 خطا. تابع مقدار نیافتن کاهش یا هاخوشه اعضای نیافتن کاهش :توقف دستور
 (:al., et Gun 2007) اندشده بیان زیر در میانگین k روش مهم هایویژگی از تعدادی

 ست.آکار بزرگ مسائل حل در روش این (1
 کند.می توقف موضعی بهینه در مواقع از برخی در روش این (2
 هستند. شکل محدبی روش این هایخوشه (3
 است. کمی هایداده مناسب روش این (0
 گیرد.می قرار آغازین مرکز ریتأث تحت آن عملکرد (1

سنج برای شه یاعتبار ستفاده مرخین ضریب شاخص از ،بندیخو   آن نیانگیم که شودیم ا
  مشاهدات شدن نزدیک زانیم شاخص این است. پذیرمحاسبه خوشه هر برای و مشاهدات کل یبرا

شه درون صله و آزادی زانیم و خو شه از آنها فا سایه خو شان را هم   این بودن شتریب و دهدیم ن
ضا شتریب تعلق انگریب شاخص شه هر به اع ست. خو  که ستای معن یندب مقدار این بودن یمنف ا
شاهده شه به ورد نظرم م ست که در آن قرار گرفته ندارد تعلق ایخو  وجود با (.,Momeni 2011) ا

شاهدات مرخین ضریب مقدار این، سبمن الگوریتم انتخاب اریمع تنها هاآ کل برای آن نیانگیم و م  و ا
  تیاهم دارای بندیخوشه روش انتخاب در زین هاخوشه درون مشاهدات توزیع و ستین هاخوشه تعداد
 (.al., et AhmadAbadi Zare 2017) است

  خصععوص در نظر مورد اهداف به دسععترسععی، برای حاضععر مطالعه در که اسععت ذکر شععایان
  ارباز جذابیت گانهده هایشاخص از ،ایران صادراتی گیلاس هدف بازارهای بندیهشخو و بندیاولویت

  یصادرات متیق -2 ،رانیا گیلاس صادرات از هدف کشور سهم -1امد از: ، که عبارتاستاستفاده شده 
شور در رانیا گیلاس س مورد هدف یهاک شورها رتبه معکوس -3 ،یبرر   گیلاس صادرات در هدف یک

  درآمد -1 ،هدف کشور یاقتصاد رشد -1 ،گیلاس محصول یبرا هدف یکشورها بازار تیظرف -0 ،رانیا
  کشور در اقتصاد بودن باز درجه -3 ،هدف کشور در کنندهمصرف متیق شاخص -0 ،هدف کشور در نهسرا

شاورز بخش صادرات یریپذرقابت -2 ،هدف شور در یک  بخش واردات یریپذرقابت -13 ، وهدف ک
شاورز شور در یک سبه یبرا .هدف ک  در نظر مورد هایشاخص از کدام هر به مربوط بیضرا محا
 ن،یهمچن و شده استفاده (Excel 2016) اکسل گسترده صفحه از نیز بررسی مورد هدف یکشورها

 یلاماس یجمهور گمرک یاطلاعات گاهیپا از پژوهش یهاداده انتظار، مورد جینتا به یابیدست منظوربه
شاورز و خواربار سازمان ران،یا ست. شده یآورجمع (ITC) یالمللنیب تجارت کزمر و (FAO) یک   ا

  دیبنخوشه و دارتیاولو یهاکشور انتخاب به ،ادشدهی یهاشاخص یابیارز و یمعرف از پس سرانجام،
 است. شده پرداخته آنها



 بحث و نتایج
 بتداا کشور، گیلاس صادراتی هدف بازارهای بندیخوشه و بندیاولویت از قبل حاضر، مقاله در

ستفاده با سبت هایشاخص از ا شمن -هرفیندال شاخص و( CR) تمرکز ن  بازار ساختار ،(HHI) هیر
  گیلاس تولید ارباز ساختار بررسی نتایج .شد بررسی کشور گیلاس صادرات و (استان کیتفکبه) تولید
 .است دهآم 2 جدول در 1031 تا 1330 هایسال فاصله در کشور

 ایران گیلاس تولید بازار ساختار -2 جدول

 بازار ساختار ایران گیلاس تولید اصلی هایاستان هاشاخص سال
CR1 CR4 HHI 1/HHI 

 هبست چندجانبه انحصار شمالی خراسان مازندران، رضوی، خراسان تهران، 31/0 23/3 10/3 01/3 1330
 سلطم بسته چندجانبه انحصار مازندران قزوین، رضوی، خراسان تهران، 30/0 21/3 02/3 01/3 1333
 چندجانبه انحصار البرز مازندران، رضوی، خراسان تهران، 20/1 10/3 11/3 32/3 1332
 چندجانبه انحصار قزوین رضوی، خراسان البرز، تهران، 10/0 13/3 13/3 22/3 1323
 چندجانبه انحصار مازندران رضوی، خراسان البرز، تهران، 00/0 13/3 13/3 23/3 1321
 چندجانبه انحصار قزوین رضوی، خراسان البرز، تهران، 11/0 13/3 11/3 23/3 1322
 چندجانبه انحصار رضوی خراسان قزوین، البرز، تهران، 13/0 10/3 11/3 22/3 1323
 چندجانبه انحصار قزوین رضوی، خراسان البرز، تهران، 22/0 13/3 11/3 23/3 1320
 چندجانبه انحصار قزوین رضوی، خراسان البرز، تهران، 33/3 12/3 11/3 20/3 1321
 چندجانبه انحصار قزوین رضوی، خراسان البرز، تهران، 00/3 12/3 13/3 21/3 1321
 چندجانبه انحصار قزوین مازندران، رضوی، خراسان البرز، 12/3 13/3 10/3 12/3 1320
 چندجانبه انحصار قزوین رضوی، خراسان البرز، تهران، 31/3 12/3 12/3 20/3 1323
 چندجانبه انحصار قزوین رضوی، خراسان البرز، تهران، 02/3 12/3 12/3 20/3 1322
 چندجانبه انحصار البرز رضوی، خراسان قزوین، تهران، 32/3 12/3 12/3 21/3 1033
 چندجانبه انحصار البرز ،یرضو خراسان ،نیقزو تهران، 01/3 12/3 13/3 20/3 1031

 پژوهش هاییافته مأخذ:

صله در ،2 جدول نتایج به توجه با ساس بر و بررسی مورد هایسال فا  و CR1 هایشاخص ا
CR4، طول رد همه، این با اما و بوده چندجانبه انحصار نوع از غالباً کشور گیلاس تولید بازار ساختار  
سیر در ،دوره شته گام شدن تررقابتی م ست بردا   سهم و تولیدکننده نیتربزرگ سهم که یاگونه، بها
ستان چهار شور گیلاس تولیدکننده برتر ا صد 10 و 01 ازترتیب، ، بهک  13 و 20 به 1330 سال در در

صد سیده 1031 سال در در ست. ر سخن، به ا سی، مورد دوره طول در دیگر  صاری قدرت از برر  انح
 در شده،ارائه تایجن مطابق ،همچنین است. شده تررقابتی تولید، فضای و شده کاسته برتر تولیدکنندگان



  ندهتولیدکن برتر هایاستان مازندران و شمالی خراسان رضوی، خراسان تهران، ،دوره ابتدایی هایسال
شور گیلاس شد با که اندبوده ک ستمر ر سترد و م ستان ةگ صول تولید ةحوز در البرز ا  با و سگیلا مح

  به ولیدکنندهت برتر استان چهار بیترت ،گیلاس تولیدکننده برتر استان چهار جمع به قزوین استان ورود
  یلاسگ محصول صادراتی بازار ساختار بررسی .است کرده رییتغ البرز و رضوی خراسان قزوین، ،تهران
شور صله در ک شان نیز 1031 تا 1332 هایسال فا   ساختار ،دوره ابتدایی هایسال طول در که داد ن

شور گیلاس صادراتی بازار صار نوع از عمدتاً ک سته چندجانبه انح صاری با ،ادامه در که بوده ب   ترانح
سلط بازار سمت به ،شدن ست. کرده حرکت م سی به مربوط اطلاعات ا صادراتی و  برر ساختار بازار 
 است. دهآم 3 جدول در 1031 تا 2133 یهاسال فاصله در کشور گیلاس شرکای اصلی تجاری رقابت

 ایران گیلاس و رقابت شرکای اصلی تجاری صادراتی ساختار بازار -3 جدول

 بازار ساختار انایر گیلاس تجاری اصلی شرکای هاشاخص سال
CR1 CR4 HHI 1/HHI 

 بسته چندجانبه انحصار بحرین روسیه، عراق، امارات، 30/1 10/3 10/3 33/3 1332
 بسته چندجانبه انحصار هلند کویت، روسیه، امارات، 11/1 13/3 02/3 21/3 1333
 بسته چندجانبه انحصار روسیه کویت، بحرین، امارات، 13/1 13/3 01/3 31/3 1330
 بسته چندجانبه انحصار بلژیک عراق، امارات، روسیه، 21/0 23/3 32/3 31/3 1331
 بسته چندجانبه انحصار افغانستان عراق، روسیه، امارات، 20/3 31/3 21/3 00/3 1331
 مسلط بنگاه ترکمنستان عراق، امارات، روسیه، 33/2 31/3 30/3 11/3 1330
 بسته چندجانبه انحصار افغانستان امارات، روسیه، عراق، 00/3 22/3 20/3 30/3 1333
 بسته چندجانبه انحصار ترکمنستان عراق، روسیه، امارات، 31/0 21/3 23/3 33/3 1332
 مسلط بنگاه افغانستان امارات، روسیه، عراق، 03/2 30/3 23/3 11/3 1323
 بسته چندجانبه انحصار ترکمنستان عراق، امارات، روسیه، 30/1 10/3 00/3 20/3 1321
 بسته چندجانبه انحصار آذربایجان امارات، عراق، روسیه، 12/0 22/3 33/3 31/3 1322
 بسته چندجانبه انحصار آذربایجان ترکمنستان، عراق، روسیه، 30/0 23/3 30/3 30/3 1323
 بسته چندجانبه انحصار عراق روسیه، امارات، ترکمنستان، 11/0 20/3 32/3 31/3 1320
 بسته چندجانبه انحصار امارات ترکمنستان، عراق، روسیه، 23/0 23/3 32/3 30/3 1321
 بسته چندجانبه انحصار آذربایجان روسیه، ترکمنستان، امارات، 31/0 21/3 01/3 33/3 1321
 بسته چندجانبه انحصار هند روسیه، امارات، عراق، 12/1 13/3 01/3 20/3 1320
 بسته چندجانبه انحصار افغانستان امارات، عراق، روسیه، 23/2 30/3 22/3 00/3 1323
 مسلط بنگاه امارات افغانستان، عراق، روسیه، 11/2 03/3 20/3 10/3 1322
 مسلط بنگاه عمان امارات، عراق، روسیه، 12/2 32/3 23/3 13/3 1033
 مسلط بنگاه هند امارات، عراق، روسیه، 31/2 13/3 20/3 12/3 1031

 پژوهش هاییافته مأخذ:



  یجارت یشرکا رقابت مبتنی بر رانیا گیلاس یصادرات بازار ساختار ،3 جدول اطلاعات مطابق
صله در ،رانیا از گیلاس واردکننده صار نیب، 1031 تا 1332 هایسال فا سته چندجانبه انح  بازار و ب

 یلاسگ یصادرات بازار ساختار ،بررسی مورد دوره ییابتدا یهاسال در که یاگونهبه است، بوده مسلط
 بازار سمت به ،1031 تا 1322 یهاسال فاصله در ،ادامه در و بوده بسته هچندجانب انحصار باغل رانیا

سلط صار و کرده حرکت م ست. شده تریانح شخص که گونههمان ا ست م  سهم ،1332 سال در ،ا
 درصد 10 و 32 برابرترتیب، ، بهرانیا گیلاس هواردکنند برتر ورکش چهار سهم مجموع و کشور برترین

صاری با سال پایانی، در که بوده شور گیلاس صادراتی بازار شدن ترانح ش برترین سهم ،ک  و ورک
 است. کرده تغییر درصد 20 و 12 بهترتیب، ، بهایران گیلاس واردکننده برتر کشور چهار مجموع

 بالقوه هدف یبازارها نیترمناسععب یمعرف و هدف بازارهای بندیاولویت منظوربه ادامه، در
 خلال در کشععور گیلاس واردکننده یهاکشععور کردن مشععخص با ابتدا ،رانیا لاسیگ صععدور برای
ضر پژوهش در رانیا یدراتصا لاسیگ منتخب هدف یبازارها ،1332-1323 یهاسال   شامل) حا

شورها ستان، یک سترال افغان ستان، عراق، هند، ،کنگهنگ آلمان، ن،یبحر جان،یآذربا ا،یا  ت،یوک قزاق
 شایان د.شدن انتخاب (انگلستان و یعرب متحده امارات ترکمنستان، ه،یترک ه،یروس قطر، عمان، ،یمالز
ست ذکر شورها این که ا ساس بر ک   مورد یهاسال یط ،یجهان تجارت سازمان اطلاعات و آمار ا

  مربوط نتایج .اندداده اختصاص خود به را رانیا لاسیگ صادرات درصد 21 از شیب ،مجموع در ،بررسی
 است. شده ارائه 0 جدول در ایران صادراتی گیلاس هدف کشورهای بندیاولویت به

 ایران صادراتی گیلاس هدف کشورهای بندیاولویت نتایج -4 جدول

 کشور
 گیلاس صادرات از سهم میانگین

 ایران

 ضریب

 اهمیت

 خروجی اساس بر اولویت

 تاکسونومی

 2 30/3 33/3 افغانستان

 11 22/3 32/3×13-1 استرالیا

 13 20/3 02/3 آذربایجان

 3 31/3 13/3 بحرین

 10 21/3 00/3 آلمان

 0 31/3 33/3 کنگهنگ

 13 20/3 13/3 هند

 3 21/3 32/11 عراق

 2 21/3 12/1 قزاقستان

 11 21/3 03/0 کویت



 کشور
 گیلاس صادرات از سهم میانگین

 ایران

 ضریب

 اهمیت

 خروجی اساس بر اولویت

 تاکسونومی
 1 33/3 32/3 مالزی

 11 21/3 11/3 عمان

 0 33/3 11/1 قطر

 1 33/3 22/21 روسیه

 10 21/3 12/3 ترکیه

 13 22/3 11/3 ترکمنستان

 1 33/3 10/21 امارات

 12 22/3 22/1 انگلستان

 پژوهش هاییافته مأخذ:

ست ذکر به لازم سونوم افتیره درکه  ا ستفاده مورد یتاک ضر، از آنجا  ا  در کهدر پژوهش حا
 در هاکمینه حداکثر و حداقل سطر، هر به مربوط یهاحداقل شدن مشخص و متقارن سیماتر لیتشک
 یهاداده و شد دییتأ ستفادهمورد  اطلاعات بودن همگن ،گرفتند قرار شدهنیتع نییپا و بالا حد دامنه

 در آنچه مطابق نشععدند. حذف یبندتیاولو و لیتحل از رانیا لاسیگ هدف یکشععورها از دامکچیه
شورهای ،مطالعه مورد دوره طی ،دهآم 0 جدول سیه، ک ستان، عراق، عربی، متحده امارات رو  ترکمن
ستان، آذربایجان، بحرین، کویت، ستان افغان شتن با ترتیب،، بهقطر و قزاق   ،1/3 ،3/11 ،1/21 ،2/21 دا

 را کشور گیلاس صادرات از سهم بیشترین ،ایران صادرات از سهم درصد 1/1 و 3/3 ،0/3 ،1/3 ،0/0
  این ،تاکسععونومی بندیاولویت لحاظ به اما ؛اندداده اختصععاص خود به 3132 تا 2133 دوره طول در

شورها شتم، اول، پنجم، هایرتبه درترتیب، ، بهک  هفتم و نهم دوم، ،هجدهم سوم، ،پانزدهم ،دهم ه
سی گانهده هایشاخص به توجه با ایران، بالفعل هدف بازارهای بین در دارند. قرار  امارات ،شدهبرر

 کشور این درصدی 21 سهم به توجه با و است ایران گیلاس صادرات برای بازار بهترینمتحده عربی 
سی، مورد دوره طول در ایران گیلاس صادرات از شخص برر  صادرکنندگانعملکرد  که شودمی م

سایی در گیلاس ساس بر ،نیهمچن .بوده است مناسب هدف بازار این انتخاب و شنا  ،0 لجدو نتایج ا
 و بحرین افغانسعتان، کشعورهای بازار جاذبه ،گانهده هایشعاخص اسعاس بر که شعودمی مشعخص

  اما بوده و ایران صادراتی گیلاس بالفعل بازارهای چهارم و سوم دوم، هایردهدر  ترتیب،، بهکنگهنگ
تم، هشترتیب، ، بهشدهبررسی هدف هایکشور بین در ایران صادرات در کشورها این جایگاه ،واقع در

 ازار،ب جاذبه هایشاخص اساس بر اولویت داشتن وجود با ،کشور سه این و است بوده ششم و شانزدهم
  بر ،همچنین اند.هبه خود اختصاص داد را ایران گیلاس صادرات از درصد هفت حدود ، تنهامجموع در



ساس سی ا شورهای آمار برر شخص ،1321 سال در جهان گیلاس واردکننده برتر ک  از که شودمی م
  هایبازار انمی در انگلستان و روسیه کشور دو فقط ،جهان گیلاس واردکننده اصلی کشور بیست میان
شور صادراتی هدف ضور ک سیه سهم بین، این در که دارند ح  و 22/21 ایران گیلاس صادرات در رو
  .است بوده (22/3) درصد یک به نزدیک و ناچیز بسیار ایران گیلاس صادرات در انگلستان کشور سهم

 در فعال حضور برای شایسته است که گیلاس، تولید زمینه در کشور بالای جایگاه به توجه با ،بنابراین
 گیرد. صورتربط از سوی مسئولان ذی لازم اقدامات ،محصول این واردکننده اصلی کشورهای
  k بندیخوشه روش از ،ایران صادراتی گیلاس هدف کشورهای بندیخوشه منظوربه ،ادامه در

 با شورک گیلاس هدف بازارهای بندیاولویت مشابه که است ذکر شایان است. شده استفاده میانگین
سونومی، رهیافت شه تاک شور گیلاس صادراتی هدف بازارهای بندیخو ساس بر نیز ک   یهاشاخص ا

  اساس رب ایران صادراتی سلایگ هدف کشورهای بندیخوشه نتایج است. گرفته صورت یادشده ةگانده
 است. دهآم 1 جدول در شدهتعیین هایشاخص

 ایران گیلاس صادراتی هدف کشورهای بندیخوشه نتایج -5 جدول

 کشور هر به مربوط نیمرخ ضریب خوشه هر به متعلق کشورهای میانگین k بندیخوشه نتایج

 1 خوشه

 01/3 کنگهنگ

 22/3 کویت

 21/3 عربی متحده امارت

 21/3 انگلستان

 2 خوشه

 23/3 قزاقستان

 20/3 مالزی

 20/3 روسیه

 20/3 ترکیه

 3 خوشه

 32/3 افغانستان

 11/3 آذربایجان

 31/3 هند

 11/3 عراق

 /113 ترکمنستان

 1 قطر 0 خوشه

 31/3 هخوش کل در نیمرخ ضریب میانگین

 پژوهش هاییافته مأخذ:



 بندیخوشه ترینمناسب میانگین، k بندیخوشه روش اساس بر ،1 جدول نتایج مطابق
 هک است زمانی به مربوط شدهمعرفی هایشاخص اساس بر ایران صادراتی گیلاس هدف کشورهای
 ،کویت کنگ،هنگ کشورهای که یاگونه، بهشوند بندیتقسیم خوشه چهار در ایران هدف بازارهای

 وشهخ در ترکیه و روسیه مالزی، قزاقستان، کشورهای اول، خوشه در انگلستان و عربی متحده امارات
 نهاییتبه قطر کشور و سوم خوشه در ترکمنستان و عراق هند، آذربایجان، افغانستان، کشورهای دوم،

 31 نیمرخ شاخص ضریب میانگین ،خوشه( )چهار حالت این در ،همچنین ؛دنگیر قرار چهارم خوشه در
 ،بنابراین هند.دمی نشان را شدهتعیین خوشه به کشور هر تعلق ،میانگین طوربه ،ضرایب این است. درصد

 و سازدمی متمایز هاخوشه سایر از را آنها که دارند مشابه ییهاویژگی هاخوشه از کدام هر اعضای
 که است لازم رو،این از ؛ ودارند نیاز همان خوشه خاص حمایتی هایبسته به خوشه هر کشورهای

 صادرات توسعه راستای در مختلف هایسیاست کاربست قالب در دولت مداخلات ییآکار افزایش
 دفه کشورهای که یاگونهبه، گیرد صورت ة دیگرشدمعرفی خوشه سه به توجه با گیلاس محصول

 رانه،س درآمد اقتصادی، رشد جغرافیایی، فاصله نظیر هاییویژگی نظر از که خوشه هر درون در موجود
 کشورهای با ار تفاوت بیشترین و یکدیگر با را شباهت بیشترین شدهمعرفی هایشاخص سایر و قیمت
 .شوند برخوردار خود خوشه ویژه هایحمایت از دارند، دیگر هایخوشه

 پیشنهادها و بندیجمع
 کل از درصدی چهار سهم داشتن و 2322 سال در گیلاس تن هزار 131 تولید با ،ایران کشور

 خود به را جهان در گیلاس تولیدکننده کشععورهای برترین هفتم رتبه جهان، در محصععول این تولید
 از ، کشععورلاسیگ دیتول نهیزم در ایران یبالا توان رغمیعل همه، این با اسععت. داده اختصععاص

ستفاده محصول نیا صادرات نهیزم در خود یهاتیظرف   اریاخت در با ،متوسط طوربه و هکردن مناسب ا
  محصول نیا صادرات ارزش از درصد 01/3 تنها ،جهان در لاسیگ دیتول از یدرصد 32/2 سهم داشتن

 هدف یبازارها یبندتیاولو به توجه با که شودیم شنهادیپ رو،این از .است داشته اریاخت در را جهان در
  غاتیتبل رینظ ییسازوکارها ثیح از دارتیاولو یبازارها با ارتباطر در یمطالعات ران،یا لاسیگ یصادرات

 رراتمق و استانداردها یارتقا شده،ییشناسا هدف یبازارها در یتخصص یهاشگاهینما یبرگزار ،مؤثر
 صورت شدهییشناسا هدف یبازارها در کنندگانمصرف قهیسل مطابق رپسندبازا یبندبسته و یبهداشت

ستن یکاف یصادرات یبازارها به ورود در تیموفق صرف ، زیراردیگ ضا حفظ بلکه ،ی  در یداتوار یتقا
 .است یجهان یبازارها در بقا اتیضرور از نگات یادشده اعمال قیطر از بازارها آن



 بیانگر ،دهآم 2 جدولآن در  نتایج که کشور گیلاس محصول استانی تولید بازار ساختار بررسی
  این تولید ازارب شدن تررقابتی مسیر در حرکت ،آن تبع به و برتر تولیدکنندگان انحصاری قدرت کاهش

صول شور در مح ست بوده ک ستان بین، این در که ا سان قزوین، تهران، هایا ضوی خرا  در ،البرز و ر
 طوربه کشععور، سععطح در گیلاس تولیدکننده برتر هایاسععتان عنوانبه بودن مطرح با ،هاسععال اکثر

 دیگر، یسو از اند.داشته اختیار در را کشور در محصول این تولید بازار از درصد شصت از بیش ،متوسط
صله در رانیا گیلاس یصادرات بازار ساختار یبررس شان 1031 تا 1332 هایسال فا  ساختار که داد ن
 ودمحد تنها رانیا گیلاس صادرات ةعمد بخش ،هرساله و نبوده برخوردار تنوع از رانیا صادراتی بازار

شور چند به  دابعا از را یرانیا صادرکنندگان مخاطرة هدف یبازارها در ییگراتنوع عدم نیا و بوده ک
ستای در یدیتهد ،بلندمدت در ،تینها در و داد خواهد شیافزا یصادرات مقدار و متیق ست را   به یابید

 هیتوصعع ،نیبنابرا بود. خواهد هامیتحر دیتشععد مانند خاص طیشععرا در ژهیوبه داریپا یارز یدرآمدها
ساس بر داراولویت هدف یبازارها ریسا یمعرف با که شودیم ضر پژوهش جینتا ا   هب توجه ضمن ،حا

 و محدود هدف بازار بر تمرکز از یصادرات بازار کشورها، نیا در آن حضور از تیحما و یخصوص بخش
 .ه شودداد سوق بازارها ندیب یبخشتنوع یسو به هدف یبازارها دیخر در انحصار ،دهش خارج یسنت

 رد فعال حضور و رانیا کشور لاسیگ مناسب هدف یبازارها ییشناسا ، برایپژوهش ادامه در
 جاذبه یهاشاخص از یاعهمجمو اساس بر کشور صادراتی این محصول هدف یکشورها بازارها، نیا

ه ک داد نشععان ایران صععادراتی گیلاس هدف هایبازار یبندتیاولو نتایج شععدند. یبندتیاولو بازار
 ر،کشو در لاسیگ محصول صادرات موجود تیوضع از آمدهدستبه اطلاعات اساس بر نکهیا رغمیعل

  ،1/21 ،2/21 سهم داشتن باترتیب، ، بهنیبحر و تیکو ترکمنستان، عراق، امارات، ه،یروس کشورهای
صد 1/3 و 0/0 ،1/3 ،3/11  تا 1332 دوره طول در را رانیا لاسیگ صادرات از سهم نیشتریب ،یدر

  وردم منتخب هایکشور نیب شدهیمعرف ةگانده یهاشاخص اساس بر اند،داده اختصاص ودخ به 1323
شورها مطالعه، ستان، امارات، یک  .ندورداربرخ تیاولو نیبالاتر ازترتیب، ، بهکنگهنگ و نیبحر افغان
ساس بر ،نیهمچن س ا شخص ،شدهانجام یهایبرر ست انیم از که شد م شور بی صل ک   واردکننده یا

  یاتصادر هدف یهابازار انیم در انگلستان و هیروس آلمان، کنگ،هنگ کشور چهار فقط جهان لاسیگ
ستثنا به از آن میان، که دارند حضور کشور شتنبا ) هیروس یا   کشور سه سهم ،(یدرصد 32 سهم دا
س رانیا لاسیگ صادرات در دیگر ست بوده زیناچ اریب ست آن گویای نکته نیا .ا  ندگانصادرکن که ا

  لاسیگ صادرات و اندنکرده ارسال یینها یاصل کنندگانمصرف به را خود محصول رانیا در لاسیگ
 با و یادفتص صورتبه بیشتر و نگرفته صورت یاصول و مدون یابیبازار راهبرد کی چارچوب در کشور

سیس روابط پذیری ازریتأث ست. بوده داریخر یکشورها با کیپلماتید و یا  شودیم هادشنیپ رو،این از ا



 و دیجد هدف یبازارها به محصول نیا ،جیتدربه ،مناسب یالمللنیب یابیبازار یهاتیفعال انجام با که
 ق،عرا ،بحرین) نییپا تیاولو با بالفعل یبازارها در رانیا یصعادرات سعهم از ،مقابل در و صعادر نوپا

  اساس رب کشور گیلاس صادراتی هدف بازارهای یبندخوشه جینتا شود. کاسته (تیکو و ترکمنستان
شان نیز بازار جذابیت هایشاخص  قرار هدف یجابه توانیم صادرات، یبرا یزیربرنامه در که داد ن

 پرداختن یجابه که یمعن نی، بدداد قرار مبنا را هدف یکشورها یهاخوشه ،واردکننده یکشورها دادن
ستیس یابزارها انتخاب به شور هر در یصادرات یبازارها به ورود برای یا  رد ابزارها نیا واردکننده، ک

شه چهار شه هر در که یاگونهشود، به ارائه همگن خو سا، چهخو  هم با توجه قابل شباهت  ابزارها ی
 باشند. داشته وجود مشخص هایزیتما هاخوشه نیب ،حال نیع در و داشته
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