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 Introduction: The agricultural food supply chain plays a pivotal role in ensuring 

food security, safeguarding public health, and advancing sustainable development 

goals. In the face of rapid population growth, climate change, economic 

fluctuations, and geopolitical uncertainties, the need for resilient and sustainable 

supply chains has become more pressing than ever. A robust agricultural food 

supply chain not only guarantees the steady availability of nutritious food but also 

supports rural livelihoods, stimulates economic growth, and preserves 

environmental resources for future generations. However, the transition toward 

sustainability is complex and challenging. In many agricultural regions, outdated 

infrastructure, limited access to advanced technologies, fragmented market 

structures, and insufficient farmer training hinder progress. Additionally, political 

instability, environmental degradation, and the impact of international sanctions 

exacerbate these constraints. Overcoming such challenges requires a holistic 

approach that integrates economic, social, and environmental priorities into 

coherent strategies and feasible policies. Although the global body of literature on 

sustainable supply chains has grown significantly, many studies tend to focus on 

individual dimensions such as economic performance, social welfare, or 

environmental protection, without adequately capturing their interdependencies. 

This lack of integration limits the ability of policymakers and practitioners to 

address systemic issues effectively. There is a pressing need for a comprehensive 

evaluation framework that identifies, prioritizes, and analyzes sustainability 

indicators in an integrated manner. Such a framework would allow for the 

identification of both the most critical factors and the causal (cause-and-effect) 

relationships that underpin the performance of the supply chain. In response to 
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this gap, this study aimed at identifying, prioritizing, and analyzing the most 

influential indicators of a sustainable agricultural food supply chain in 2024. A 

mixed-method approach was employed, integrating qualitative insights with 

quantitative modeling to deliver a robust analytical framework. 

Materials and Methods: The research was conducted in two main phases 

(including qualitative and quantitative) following a sequential design to ensure 

analytical depth. In the qualitative phase, a systematic review of 44 scholarly 

articles published between 2015 and 2024 was conducted to develop a preliminary 

conceptual model. The literature encompassed diverse themes, including resource 

efficiency, socio-economic equity, environmental stewardship, and technology 

adoption. Building on this model, semi-structured interviews were conducted with 

15 purposively selected experts, each with at least 10 years of experience and 

specialized knowledge in sustainable  agricultural  food supply chains. The 

interviews continued until theoretical saturation was achieved, ensuring a 

comprehensive capture of perspectives. The data from interviews were analyzed 

using thematic analysis guided by Clarke’s six-stage coding process, 

incorporating both open and axial coding. MAXQDA 2022 software was used to 

facilitate the analysis and organization of data. The paradigmatic model derived 

from the coding process was refined through iterative feedback sessions with 

participating experts. To ensure validity and reliability, validation measures such 

as member checking, peer debriefing, and consensus assessment were applied. In 

the quantitative phase, the indicators validated in the qualitative phase were 

evaluated using the fuzzy Delphi method to reach consensus on their relative 

importance. The same group of experts participated in this stage, leading to the 

identification of 12 high-priority indicators. These indicators were subsequently 

analyzed using the fuzzy DEMATEL method to determine the causal relationships 

and to classify indicators based on their level of influence and dependence. This 

analysis made  it possible to distinguish between driving factors and dependent 

factors, providing strategic insight into where interventions would be most 

effective. 

Results and Discussion: The study results revealed that among the three 

dimensions of sustainability (i.e. economic, social, and environmental), the 

economic dimension held the greatest importance in influencing the overall 

sustainability of the agricultural food supply chain. Within this dimension, support 

performance, adoption of region-specific technologies, and enhancement of 

farmers’ knowledge and skills were identified as the most effective criteria. In the 

social dimension, political, social, and cultural factors emerged as critical, 
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particularly in shaping stakeholder engagement and policy effectiveness. The 

persistent effects of economic sanctions were also highlighted as significant 

barriers that would limit access to technology, financial resources, and 

international market opportunities. In the environmental dimension, challenges 

such as water scarcity, soil degradation, and biodiversity loss were recognized as 

major threats to long-term sustainability. The fuzzy DEMATEL analysis indicated 

that environmental management challenges, political-social-cultural factors, and 

sanctions were among the primary driving forces in the system, influencing 

multiple other indicators. These findings highlighted the interconnected nature of 

sustainability challenges and emphasized the need for integrated strategies. For 

example, adopting advanced yet locally appropriate technologies could improve 

productivity while reducing environmental impact, and implementing inclusive 

social policies could enhance farmer participation and resilience. Without 

addressing these interdependencies, isolated measures are unlikely to yield 

sustainable outcomes. 

Conclusion and Suggestions: This study provided a comprehensive framework 

for understanding and enhancing the sustainability of agricultural food supply 

chains. The study findings highlighted the need for strategies that would address 

economic, social, and environmental factors in a balanced and interconnected 

manner. Based on the results, several strategic recommendations were proposed: 

developing targeted support policies, including subsidies, tax incentives, and 

access to affordable credit, to strengthen farmers’ financial stability and 

encourage the adoption of sustainable practices; promoting the adoption of locally 

appropriate technologies that improve productivity while conserving resources 

and reducing environmental impacts; strengthening capacity-building initiatives 

to equip farmers with the skills and knowledge required to adapt to changing 

market and environmental conditions; mitigating the impact of political and 

economic sanctions by fostering domestic innovation, enhancing regional trade 

partnerships, and diversifying export markets; and implementing comprehensive 

environmental management policies focusing on water conservation, soil fertility 

restoration, biodiversity preservation, and climate adaptation. By integrating these 

measures, stakeholders can build a more resilient, adaptable, and future-ready 

agricultural food supply chain. The methodological approach of combining 

qualitative thematic analysis with fuzzy multi-criteria decision-making techniques 

offers a replicable model for similar sustainability assessments in other sectors. 

Achieving sustainability in the agricultural food supply chain is not a one-off goal 

but a continuous process that demands collaboration among policymakers, 

producers, researchers, and consumers. Prioritizing key indicators, understanding 
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their interactions, and implementing evidence-based strategies will enable 

significant progress toward food security, public health improvement, and 

sustainable development in a complex and uncertain global context. 

Keywords: Dimensions of Sustainability, Multi-Criteria Decision Making, 

Sustainable Supply Chain, Agro-Food Industry. 

JEL Classification: Q13, Q18, C44 
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 اقتصاد کشاورزی و توسعه 

 1404پاییز   ،131، شماره 33سال 

 مقاله پژوهشی 

 و یاجتماع ،یاقتصاد یدی کل یهاشاخص  یبندت یو اولو ییشناسا

 شیوةاستفاده از  با  ییغذا مواد داری پا نیتأم  ة ریزنج در  یطیمحست یز

 ی فاز متلید

 2ی محمدرضا داوود دی، س1ی سامان پورمیابراه دیجمش

 14/05/1404تاریخ پذیرش:         04/12/1403تاریخ دریافت:  

 دهیچک 
  توساه   و یعموم  ساممت  ،ییغذا تیامن  نیتأم در  یاسااسا  ینقشا  یکشااورز و  ییغذا مواد  نیأمت رهیزنج

 داریپا نیتأم  رهیزنج  یدیکل یارهایمهو  هاشااص  یبندتیاولو و  ییشاناساا  هدف با حاضار پژوهش. دارد داریپا
 چند در و  بود( یکم  -یفیک) خت یآم  نوع از  قیتحق  روش. شاد  انجام  1404  ساا  در  یکشااورز و  ییغذا  عیصانا

 تا  2015  یهاسااا   نیب منتشاارشااده  مرتبط مقال  44 ،یعلم  منابع مندنظام مرور با  ،نخساات.  دشاا  اجرا مرحل 
 با افت یساصتارم ین یهامصاحب  از یریگبا بهرهسپس،  .  ندشد یبنددست شاناسایی و   هاشااص و    یبررسا 2025

.  شاد   یابیارز و  ییشاناساا  زین دیجد ییهاشااص   و گرفت  صاور   شادهییشاناساا  یارهایمهبازنگری    صبرگان،
  ،بود  داریپا نیتأم  رهیزنج  حوزه در تیفهال  ساابق   ساا   ده  حداق  با متخصا  پانزده  شاام  پژوهش  یآمار جامه 

  ،ی فیدر بخش ک. افتیادام    یب  اشاباع نظر  دنیتا رسا  یریگنمون  فرآیند ؛  خاب شادندانت هدفمند  صاور ب  ک 
 یدر ادام ، الگو.  شدند  ی( تحلیکمرک )باز و محور  یادرج شش  یمضامون و کدگذار  یها با روش تحلداده
  بخش  ییایپا  و ییروا  یابیارز یبرا.  شاد  میترسا  MAXQDA 2022  افزارنرم  پژوهش با اساتفاده از  یمیپارادا
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 یهاابتدا از پرسااشاانام   نیز یدر بخش کم. شااد  اسااتفاده صبرگان  توافق  زانیم و  مشااارکت  یبررساا از  ،یفیک
مشارکت    یفیک  در مرحل  ک  یاصبره پانزده.  استفاده شد ارهایها و مهشاص   یبندتیاولو  یبرا  یزوج سا یمقا

 یکم  بخش  یتحل  یشادند ک  مبنا ییشاناساا  یدیکل اریمه دوازده ،تینها در.  داشاتند، نظرا  صود را اراه  دادند
 ،یفاز مت ید روش از یریگبهره  با  ساپس،.  شاد  انجام  یفاز یدلف  روش  از اساتفاده  با ترقیدق  یتحل.  گرفت قرار
  یاب یارز  یکشااورز  و ییغذا عیصانا  داریپا  نیتأم رهیزنج  یدیکل  یارهایمه  و هاشااص   یریرپذیتأث  و یرگذاریتأث
مشاارکت و توافق کارشاناساان    یتحلاز    قیتحق  ییایعتبار و پاا همچنین،.  دشا نییته یاصال  عوام  انیم  روابط و

بهد    ،یداریپا  ابهاد انیدر م ک  ددانشااان   پژوهش جینتا.  دشاا  نیتضاام  یفاز مت یو د یفاز یدلف یهابا روش
  ی هایاسااتفاده از فناور ،یبانیهمچون عملکرد پشاات ییارهایبهد، مه  نیدر ا ؛دارد  یشااتریب تیاهم  یاقتصاااد

 ؛ همچنین،شاناصت  شادند  یدیعنوان عوام  کلساط  دانش کشااورزان ب   یو ارتقا  یامنطق   طیمتناسا  با شارا
 یهاچالش ،یطیمحسااتیو در بهد ز  هامیو رفع تحر  یو فرهنگ یاجتماع  ،یاساایعوام  ساا ،یدر بهد اجتماع

 تیریمد یهاپژوهش نشااان داد ک  چالش جینتا ن،یهمچن.  برصوردارند  بالا تیاز اهم یطیمحسااتیز تیریمد
 یداریعوام  مؤثر بر پا  نیتراز مهم  هامیو مسائل  رفع تحر یو فرهنگ یاجتماع  ،یاسایعوام  سا ،یطیمحساتیز

 ،یباانیعملکرد پشااات رینظ  ییارهاایامه ،نیا  برعموه   ؛رونادیم شااامااربا   یکشااااورز ییمواد غاذا  نیتاأم رهیزنج
را در  ریتأث نیشاتریساط  دانش کشااورزان ب یو ارتقا یامنطق   طیمتناسا  با شارا  یهایاز فناور یریگبهره

هدفمند و  یتیحما یهااساتیسا یجامع، اجرا یراهبردها نی، تدوبر این اساا .  دارند رهیزنج  نیا  یداریبهبود پا
از .  دنشاویصانهت محساوب م نیا  یداریپا  تیتقو  راساتایدر   یفناوران  از اقداما  اسااسا یهارسااصتیتوساه  ز

 یهاابرنااما   نیو تادو  یراهبرد  یهاایریگمیتصااام  یبرا  ییعنوان مبناابا  توانیم  حااضااار  پژوهش  یهااافتا یا
 سود جست. یکشاورز ییمواد غذا نیتأم رهیزنج داریب  توسه  پا یابیدست یاثربخش در راستا یاتیعمل

 نیتأم  رهیزنج  ،یکشااورز  ییغذا مواد صانهت  ،یدیکل یهاشااص  ،یفاز مت ید ،یداریابهاد پا  :هادواژهیلک
 . داریپا

 JEL : Q13, Q18, C44 یبندطبقه

 مقدمه
 اندر شاده وادا   ها ساازمان   کنندگان، مصارف   حا  ی ترج   و   ی فناور   در  ع ی سار   را  یی تغ   با  عصار حاضار،   ر د 

  در   یی افزا هم  و   ی همکار   بر   ب  تمرکز   شاادن، ی جهان   و   ی فناور  توسااه   از   فراتر   ، ی ر ی پذ رقابت  حفظ  ی برا   تا 
 انیا م   بلکا    منفرد   ی هاا بنگااه   ن ی ب   نا    ی امروز   رقاابات   ، با  دیگر ساااخن .  د نا بپرداز   صود   1ن ی تاأم   ی هاا ره ی زنج 
  ت یا اهم  ،کردیرو  رییتغ  نیا.  (Huddiniah & Pradana, 2023)  رد ی گ ی م   شاااکا    ن ی تاأم   ی هاا ره ی زنج 

.  ( Ndondo et al., 2023) سااازدیم انینما شیازپشیبرا   نیتأم شاابک   نیساااصتار ا تیبهبود و تقو
  ای پو صاور ب   ک  منابع و افراد ها،ساازمان  ها،تیفهال از  متشاک  یاشابک  عبار  اسات از  نیتأم رهینجز
 تاا   یا اول  مواد  کننادگااننیتاأم  از  صادماا   ایا   محصاااولا    یا تحو  و  عیتوز  د،یا تول  فرآیناد  در  ،دهیا چیپ  و
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ب  کاهش  تواندیم رهیزنج  نیا  مؤثر  تیریمد.  (Khan et al,. 2021) دارند  نقش یینها کنندهمصاارف
ها ساازمان  یرقابت گاهیجا  یارتقا ،تینها  و در  انیمشاتر  تیرضاا  شیصدما ، افزا تیفیبهبود ک ها،ن یهز

 با توج  ب ،  1یکشااورز و ییغذا مواد  نیتأم رهی، زنجانیم نیدر ا. (et al.. Deng, 2024) منجر شاود
و  نیتردهیچیاز پ ،یطیمح طیب  شارا یو وابساتگ  ،یزمان  تیبالا، حسااسا   یریچون فساادپذ  ییهایژگیو

  مثاب ب  ،رهیزنج  نیا.  (Lei, 2024) شاودیمحساوب م یدر ساط  جهان  نیتأم  یسااصتارها نیتریبحران
 ،یبندتا بسااات   یو فرآور دیتول   ،یاول  یهانهاده نیمراح  از تأم یتمام  ،ییغذا تیامن  یاتیح  انیشااار
ساممت جوامع   یداریدر پا  یدیکل  یو نقشا   ردیگیبرمرا در ییو مصارف نها  عیونق ، توزحم   ،ینگهدار
  در   ، ژه ی و با    ؛(Handayati & Widyanata., 2024)  کنادیم  فاایا  ییغاذا  یهاانظاام  یآورو تااب

متهدد   ی ها ت ی کشااورها با محدود   ن ی چراک  ا   ، شااود ی م   دوچندان  ت ی اهم  ن ی ا  ، در حا  توسااه    ی کشااورها 
  مواد   ن ی تأم   ر ی نظ   یی ها با چالش بازار و    های ، نوساان ره ی زنج  ت ی ر ی مد   در  ضاه    ، ی ناکاف   ی ها رسااصت ی ز   ر ی نظ 
.  ( Dhal & Kar, 2024) ندامواج  بازار دیشاد هاینوساان و محصاولا  موقعب   عرضا   ت،یفیباک  یی غذا 

 نترنتیو ا نیبمک چ  ،یچون هوش مصااانوعهم  نینو  یهایاز فناور  یریگبهره ،یطیشااارا نیدر چن
 تیامن  یو ارتقا ها یمهم در کاهش ضاا  ینقشا   ،یورو بهره  یهماهنگ  ت،یبا بهبود شافاف تواندیم اءیاشا 
 . (Teichmann & Wittmann, 2022) کند فایا ییغذا

 یدر بهبود عملکرد اقتصاد تنها  کشاورها ن   نیدر ا  نیتأم رهیزنج یساازن یتوساه  و به  ،براینناب
  زی ن ندهیآ یهانساا   منابع  یداریپا و ییغذا  عدالت  تحقق ،یزندگ  تیفیک  شیمؤثر اساات، بلک  در افزا

 یط  کا   یهاا و موانهراساااتاا، توجا  با  چاالش  نیدر ا.  (Munir et al., 2024) صواهاد بود  رگاذاریتاأث
 ا ریمشاکم  تأث  نیا رایز  ،اسات یبا آنها مواج  شاده، ضارور  یاتیح  نیشابک  تأم  نیا ،ریاص  یهاساا 
 را ییتغ  رینظ  یعوامل.  (Karimi et al., 2024)  انادداشاااتا   ییغاذا  تیا و امن  یداریا بر پاا  توجا   قاابا 
همراه با اصتم   ،یجهان یو تقاضا  تیجمه  شیافزا ،یاقتصاد هاینوسان ،یهیکاهش منابع طب ،یمیاقل

 عی و توز   ی نگهدار  د، ی تول  فرآیند   توانند ی هسااتند ک  م   ی مساااهل  جمل   از  ع، ی ونق  و توز حم    ی ها در شاابک  
.  ( Wang et al.., 2024) کاهش دهند  ر ی چشامگ  ای گون  را ب   ره ی زنج   ن ی ا   ی ور و بهره  کنند غذا را مخت   

درصاد از ک  مواد   سای حدود    ،(FAO, 2023) مل  متحد  یو کشاااورز  صواربارگزارش سااازمان    طبق
 رهینادرسات زنج تیریمد  ندارد،راساتا ی غ  ی بند همچون بسات    ی مشاکمت    ی دل در جهان، ب    دشاده ی تول  یی غذا 
.  شاوندیم  یتبد ها یب  ضاا ،کنندهب  دسات مصارف  دنیاز رسا   شیپ  ها،رسااصتیز  یو فرساودگ  نیتأم
  ی اجتماع و  یطیمحسااتیز یامدهای، بلک  پدارندیپرا در   یتنها اتمف منابع اقتصااادن   ها یضااا  نیا
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  ژهیوغذا، ب   نیتأم رهیدر زنج  ییهایداریناپا نیچن.  (Ibba et al., 2025)  کنندیم  جادیا زین توج   قاب 
  روناد یشاااماار مبا   ییغاذا تیا و امن  داریا تحقق توساااها  پاا  یبرا  یجاد  یدیا تهاد ریپاذ یا در منااطق آسااا 

(2023 ,Ndondo et al.)  .از آن  یحاک 2023در آگوسااات 1غذا یگزارش برنام  جهان ،افزون بر این
رقم  نیا ؛ندامواج  ییمواد غذا دیکشاور با کمبود شاد  4۸در   نفر    ونیلیم  صادهشاتاز  شیب  اسات ک 
از فسااد محصاولا  در  ن،یتأم  رهیاصتم  در عملکرد زنج.  اسات یجامه  جهان  یبرا  یجد  یهشادار

 دارد ییغذا یهابحران دیساازا در تشااد ب ینقشاا   ،یمتیق دیشااد هایونق  گرفت  تا نوسااانطو  حم 
(Hugos, 2024) .حرکت  و رهیزنج  تیریمد  یسانت یهاوهیشا  در یاسااسا  یبازنگر ،یطیشارا  نیچنر  د  
 ،اسااات  ریانکاارنااپاذ  یضااارورت  یداریا پاا بر یمبتن  و نوآور  فنااورانا ،  یکردهاایرو از  یریگبهره یساااوبا 

 رهیزنج  یآورتااب مناابع،  اتمف  کااهش  و  تیا شااافااف شیافزا انساااجاام،  تیا تقو باا  توانادیم کا   یراهبرد
  ن یبه تیری، مدتینها در.  (Sepehri et al., 2024) بخشد ارتقا هابحران  برابر در را  ییغذا  مواد  نیتأم
تاا   گرفتا   دکننادگاانیا از تول  نفهاانیذ  یتماام  انیا م  یهمکاار  مساااتلزم  غاذا  نیتاأم  رهیزنج  کپاارچا ی  و

تنها ب  کاهش اتمف  نگر و فناوران  ن جامع یکردیاتخاذ رو.  است  یتیحاکم  یکنندگان و نهادهامصرف
و تحقق    یرفاه اجتماع ،ییغذا تیامن تیتقو یبرا  ینیبلک  تضااام انجامد،یم یوربهره  یمنابع و ارتقا

موجود، مفهوم    یهادر پاسااخ ب  چالش.  (Asim et al., 2024بود )صواهد  یدر سااط  جهان  یداریپا
 ،یاقتصااد اهداف انیم تهاد  بر دیتأک  با ک  شاده  مطرح  یدیکل  یراهکار  عنوانب  داریپا  نیتأم رهیزنج

  ع یتوز و  نیتأم چرص   طو  در مخاطرا   کاهش و  عملکرد  بهبود ساازن یزم  ،یطیمحساتیز و  یاجتماع
 و ییغذا تیا امن بلکا   کناد،یم  کما  یطیمحساااتیز اثرا  کاهش ب   تنهاان   یداریا پا ب  توج . اسااات

باا در نظر گرفتن  .  (González-Mon et al., 2024)  دکنا یم  نیتضااام  زین  را  جوامع  یزنادگ  تیا فیک
 و  یطیمح  طیشااارا  از  ینااشااا   یهاایدگیا چیپ  و  یکشااااورز  و  ییغاذا  مواد  نیتاأم رهیزنج  ژهیو  تیا اهم

و  پرداصت  هارهیزنج  نیا  ساااصتار تیتقو یبرا  مؤثر  یراهبردها یبررساا  حاضاار ب   پژوهش ،یاقتصاااد
 یبرا   یی راهکاارهاا   اراها    ق ی تحق   ی اصااال   هادف ( نیز آماده،  Hugos, 2024)  مطاالهاه هوگو  کا  در  چناان
  حاضاار ب    پژوهش  رو، ز این ا  . اساات   حوزه   ن ی ا  در   ی دار ی پا   ی ارتقا   و  ها  ی ضااا  کاهش   ، ی ور بهره  ش ی افزا 

و    ها فرآیند   ی ساااز ن  ی ب  به  تواند ی ک  م   ، اساات  پرداصت   کارآمد  ت ی ر ی نوآوران  و مد   ی ها روش   یی شااناسااا 
در بهبود عملکرد   ن ی نو   ی ها ی نقش فناور  ی بررس   ن، ی همچن .  جوامع کم  کند   ی ازها ی بهتر ب  ن  یی گو پاسخ 
  قیتحق  ، ت ی نها   در .  حاضار اسات اهداف مطاله    گر ی از د   ی ط ی مح سات ی ز  ی و کاهش اثرا  منف   ن ی تأم  ره ی زنج 

 
1. World Food Program (WFP) 
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  ن ی تأم  ره ی و زنج   ی و فهالان حوزه کشااورز   رندگان ی گ م ی تصام  ی منبع مهتبر برا     ی   عنوان ب    تواند ی م   حاضار 
 . د بپرداز  یی غذا   ت ی و امن  دار ی توسه  پا  ی برا  ی عمل   ی ی راهکارها ب  اراهه   ، عم  کرده 
صاا  صود    ی هاا باا مشاااکم  و چاالش   ی و کشااااورز   یی غاذا   مواد   ن ی تاأم   ره ی زنج   ز ی ن   ران ی در ا 

و    ع ی توز   ی ها م نظا   ی ناکارآمد   ها، رسااصت ی ضاه  ز  ، ی ب  کمبود منابع آب  توان ی م   از آن میان،   روسات ک  روب  
  ن ی ا   .(Ebrahimpour Samani et al., 2025) اشااره کرد   ی کشااورز  ی ها ب  واردا  نهاده  ی وابساتگ 

با  توجا  و    از یا ن   رو، انجااماد و از این ی م   ران ی در ا   ن ی تاأم   ره ی زنج   ی دار یا و پاا   کاارآیی کااهش      مسااااها  با 
هاسات  چالش   ن ی تر از مهم  ران ی بحران آب در ا  ژه، ی و ب  . شاود ی رفع آنها احساا  م  ی برا  ق ی دق  ی ز ی ر برنام  
مشااکم    ، بر این عموه . دارد  یی مواد غذا   ن ی تأم  ره ی و زنج   ی کشاااورز   دا  ی بر تول  م ی مسااتق  را  ی ک  تأث 
 دارند   ی مواد اول   ن ی و تأم   د ی تول   ی ها ن  ی بر هز   ی منف  را  ی تأث   ز ی ن  ها م ی و تحر  ی ارز   های مانند نوسان  ی اقتصاد 

(Hajivand et al., 2020) . 

توساااها    هاا،رسااااصاتیز  تیا تقو  ن،یتاأم  رهیزنج  تیا ریهاا، بهبود مادچاالش  نیمقاابلا  باا ا  یبرا
 رهیگسااترش زنج  ،نیهمچن. اساات یها ضاارورب  واردا  نهاده یو کاهش وابسااتگ  نینو  یهایفناور
  یی ب  مواد غذا  یدساترسا   یو ارتقا ها یاقداما  مهم در کاهش ضاا  جمل  از عیو بهبود نظام توز  1سارد

  ی دیکل  نقش زیمنابع آب ن داریپا تیریو مد  یکشااورز  نینو  یهایاساتفاده از فناور. شاوندیمحساوب م
 مطاابق  .(Aungkulanon et al., 2024)  کنادیم  فاایا  بخش  نیا  یداریا پاا  و  یوربهره  شیافزا  در
 منابع از  ن یبه  اسااتفاده و  واردا   ب   یوابسااتگ کاهش  ،یداصل  یهاتیظرف  بهبود ،پژوهشاای  یهاافت ی

 یاقتصااد هاینوساان برابر در را  ییغذا  مواد  نیتأم رهیزنج  یآورتاب تواندیم ،یآب  منابع ژهیوب   موجود،
 و  یداریا پاا  با   توجا   ،برایننااب.  (Oliver & Matheus, 2020)  دهاد  شیافزا  یجهاان  یهاابحران  و
 تیاهم از  زین کشورها  ریسا یبرا  بلک   رانیا یبرا  تنهان  ییغذا  مواد  نیتأم  رهیزنج  تیریمد یسازن یبه
  انیا م  دهیا چیو تهاامم  پ  نیتاأم  رهیموجود در زنج  یهاایدگیا چیپ  باا توجا  با .  اسااات  برصوردار  یادیا ز

 داریپا  نیتأم رهیزنج  یتحل یبرا جامع و مندنظام کردیرو  یاساتفاده از   ،یداریمختل  پا  یهاشااص 
و   یاجتماع  ،یاقتصاااد جمل  ازها ابهاد مختل  شاااص   نیک  اآن  ژهیوب   ،رساادینظر مب   یضاارور

  ی هافناز   یریگک  بهره  دهندینشاان م نیشا یراساتا، مطالها  پ  نیدر ا. رندیگیدربرم را  یطیمحساتیز
  ی داریپا  یدیکل  یهاشاااص   یبندتیو اولو  ییدر شااناسااا تواندیم  ،2یفاز  مت ید رینظ  ،یتحل  نینو

 یها، ب  بهبود عملکرد کلشااص  انیمتقاب  م  را یروابط و تأث  یدر تحل  ژهیوب  هافن نیا. باشاد  مؤثر

 
1. cold chain 

2. fuzzy DEMATEL 
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در   نینو  یکردهایاز رو  اساتفاده  بنابراین،.  (Proença et al., 2022) کم  صواهند کرد  نیتأم رهیزنج
،  ویژه کما  کناد و با   هاارهیزنج  نیابهااد مختل  ا  یساااازبا  شااافااف  توانادیم  نیتاأم  رهیزنج تیا ریماد

از   یداریپا  یهاشااص   یبندتیو اولو  ییشاناساا. را بهبود بخشاد ییمواد غذا نیتأم  رهیعملکرد زنج
 تیا ب  تقو تواندیبلکا  م  کناد،یکما  م  دیا جد یتیریمد  یهاب  توساااها  مد  تنهاان ها  روش  نیا قیطر

 رهیدر زنج یداریپا یارتقا یبرا. (Jones et al., 2023)  منجر شاود هارهیزنج  نیا یورو بهره  کارآیی
تمرکز   ها،رسااصتیز تیتقو  ن،ینو  یهایاساتفاده از فناور جمل  ازمتنوع    یراهکارها ،ییمواد غذا  نیتأم

  ت یا ریماد. صواهناد بود  رگاذاریتاأث ریمسااا   نیدر ا  عیونقا  و توزحما   یهاافرآینادو بهبود   یبر مناابع داصل
 کاارآییو بهبود   هاا یمختل ، با  کااهش ضاااا  یاجزا انیا م  یهمااهنگ  جاادیباا ا ،نیتاأم رهیزنج  کپاارچا ی

از   زیونق  نحم   یهارساااصتیز  یو ارتقا  ( یلجساات) پشااتیبانی  یهایتوسااه  فناور.  شااودیمنجر م
  انیو جامع روابط م مندنظام  یتحل ،سارانجام. (Elufioye et al., 2024)  بالا برصوردار اسات  تیاهم

.  رد یها را در نظر گشاااص   نیابهاد ا هم اساات ک   کپارچ ی  یکردیرو ازمندین یداریپا  یهاشاااص 
کم   نیتأم  رهیزنج یداریب  بهبود پا  تنهان  کردیرو  نیا اسا    بر  نینو  یتیریمد یهامد  یریکارگب 
موجا  کااهش هز  کناد،یم افزا  هاانا یبلکا   ا  کاارآیی  شیو  د صواهاد شاااا   زین  هاارهیزنج  نیدر 
(Slavinskaitė et al., 2025). 

  نوب  ب   کدام ک  هر   شده   انجام   ن ی تأم   ره ی زنج ه پایداری ن ی متهدد در زم   قا  ی تحق   ، فزون بر این ا 
ب   فراوان   ی ها پژوهش   ز ی در داص  کشاور ن . اسات  موضاوع را روشان کرده  ن ی از ا   د ی جد  ی صود، ابهاد 

.  اندپرداصت    ی و کشاااورز  یی غذا  ع ی در صاانا   ن ی تأم  ره ی زنج  ی دار ی بر پا   گوناگون عوام    ر ی تأث  ی بررساا 
 با (  Ebrahimpour Samani et al., 2025)   همکاران   و   ی سااامان   پور م ی ابراه   پژوهش   نمون ،  ی برا 

  ی و کشاورز  یی غذا  ع ی در صنا   دار ی پا   ن ی تأم   ره ی زنج   ی اقتصاد   ی ها مؤلف   ی بند ت ی و اولو  یی شناسا  هدف 
  ی مشاخ  شاد ک  فناور  اره، ی چندمه  ی ر ی گ م ی تصام  کرد ی از رو   ی ر ی گ با بهره   ، ق ی تحق  ن ی در ا .  انجام شاد 

 ی داری را بر پا   ر ی تأث   ن ی شاتر ی ب   ی بان ی و عملکرد پشات  ی ل ی تبد   ع ی صانا  ق ی تنوع محصاولا  از طر   د، ی در تول 
  جمل   از  ی ور و بهره  ( ی برندسااز )   ویژندساازی   ، ی بند بسات    ، ن ی همچن  ؛ دارند   زنجیرة تأمین  ی اقتصااد 

 همکاران و    ی قاساام  ه در مطاله . شاادند   یی شااناسااا  ن ی تأم   ره ی در بهبود عملکرد زنج  ی د ی کل   ی ارها ی مه 
(Ghasemi et al., 2017نیز ) نی تأم رهیدر زنج  یدیکل یهاشااص  یبندتیو اولو ییشاناساا هدف اب  
  ی آور تابناب، چاب  و   یهایژگیمناسا  با و کنندگاننیانتخاب تأم  ،نیو همچن ییغذا عیصانا داریپا

، »توسه   یآورتاب  نیتأم کردیاز رو «یهماهنگ  و  یشام  »همکار ارهایمه  نیترمهم  ،نیتأم  رهیدر زنج
و  یمیکر. ندشاناساایی شادناب  نیتأم کردیمحصاو « از رو تیفیچاب  و »ک  نیتأم کردیاعتماد« از رو
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-یسااصتار یساازمد  یابزارها و خت یآم کردیرو از اساتفاده با ( نیزKarimi et al., 2024)  همکاران
. کردند  یابیارز و  ییشاناساا را  نیتأم رهیزنج  یآورتاب  بر  مؤثر  عوام  ،یجزه مربها  حداق   و یریفسا ت

 تیامن  بر  یآگاه و ،یاقتصاد  و  یهیطب  اصتملا   ،یانسان منابع  تیریمد  ک   داد  نشان این پژوهش  جینتا
 ت،یشافاف ،یاساتوار بر م،یرمساتقیغ صاور ب  عوام ، نیا.  اثرگذارند نیتأم  رهیزنج  یاتیعمل عملکرد و

  ی آور تاب  یراهبردها تیاهم  و گذارندیم  ریتأث  بازار  اعتماد  و  یچابک  بر  ،تینها  در  و  ،یهمکار ،یافزونگ
 ییناسااب  شا   (Akbari & Parvin, 2022) نیو پرو یاکبر ،گرید یپژوهشا در . ساازندیم  برجسات  را

 نتایج. دپرداصتن اطمعا  یفناور از  استفاده  بر دیتأک  با  یکشاورز  بخش در ینیکارآفر توسه  یهامؤلف 
  یی شاناساا و  یکشااورز بخش  ینیکارآفر توساه  در  اطمعا   یفناور  نقش  یبررسا   منظورب   ،قیتحق  نیا

 یاطمعا  و ارتباطا  در بخش کشااورز ینشاان داد ک  عوام  مؤثر بر توساه  فناور ،آن  مختل  ابهاد
  ، یجیترو  -یآموزشا   رسااصتیز  ،یفن  رسااصتیز ،یقانون  -یحقوق  رسااصتیزاز جمل  )  مؤلف   نُ شاام  

 یادیو بن ییربنایز یعوام  نقشا  نیشااص  اسات ک  ا 32( و یفرهنگ  رسااصتیز ،یتیریمد  رسااصتیز
  شااتریتوسااه  ب  سااازن یو زم کنندیم فایا  یدر بخش کشاااورز نان یکارآفر  یوکارهادر توسااه  کساا 

ب     (Fattahzadeh et al., 2025)  و همکاران زادهفتاحهمچنین،  . ندشااویبخش م  نیدر ا  ینیکارآفر
. پرداصتند یکشاورز محصولا  نیتأم رهیزنج  دانش  تیریمد در  های نوینیفناور  رینقش و تأث یبررس

  جمل    از متهدد  یهاچالش  با  یکشااورز  محصاولا  یسانت  نیتأم رهیزنج ک   ددا  نشاان  قیتحق  یهاافت ی
بمک    بر یمبتن  نیتأم رهیزنج  مقاب ، در  ؛اساات  مواج   کارآیی و اطمعا  تیامن  ت،یشاافاف مشااکم 

  یا کل  یبرا  را  کاارآماد  و  منیا  ن،ینو  یبساااتر  ،کنراد  و  ومنین  دانش  تیا ریماد  ماد   بر   یا تک  باا  ،نیچ
 یهااتیا ظرف  باا  ،یفنااور  نیا.  کنادیم  فراهم  کننادگاان،مصااارف  تاا  گرفتا   دکننادگاانیا تول  از  نفهاان،یذ

 قیدق  ییشاناساا و  یتحل. کند جادیا  یکشااورز  صانهت در  نیادیبن  یتحول ک  اسات قادر صود،  گساترده
 بلک  کند،یم کم  آن یکاربردها  بهتر فهم  ب   تنهان  حوزه  نیا  در نیبمک چ  یهاشاص   و هامؤلف 
 حفظ،  جااد،یا یهاافرآیناد ،جا ینت در.  آوردیم فراهم زین  را  پنهاان  و آشاااکاار دانش  نا یبه  تیا ریماد امکاان
 و ترشااافااف  تر،منیا ،نیبمک چ از  یریگبهره باا  ،یکشااااورز  نیتاأم رهیزنج در دانش  کااربرد  و  انتقاا 

 .  شد صواهند تراثربخش
  عوام    ر ی تأث   ی بررسا   ب   کشاور،  از  صارج   در   گساترده   قا  ی تحق  انجام   با   ز ی ن   ی الملل ن ی ب   پژوهشاگران 

  ن ی ا   گوناگون   ابهاد   و با کاوش  پرداصت    ی کشاااورز  و  یی غذا   ع ی صاانا  در   ن ی تأم  ره ی زنج   ی دار ی پا   بر   گوناگون 
کریچللی   پژوهش نتایج .  اند سااصت    روشان   را  ره ی زنج   ن ی ا   ی دار ی پا   بهبود   در   ی د ی کل   ی ها مؤلف    نقش  ، حوزه 

در صااانهات    0/4  یهاایفنااور   یا لشااانااساااایی و تح هادف باا  (،Cricelli et al., 2024)  و همکااران 
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 رهی زنج  صا    ی ها ی ژگ ی ب  و   ها ی فناور   این  رش ی پذ   در  ت ی موفق   ک    د دا   نشاان  ، ا ی تان ی بر   یی و غذا   ی کشااورز 
 نی تدو  را   ن ی تأم  ره ی زنج   ی ها یی ا ی پو   و   اهداف   با  متناساا    ی راهبردها  د ی با   ران ی مد  و  اساات  وابساات    ن ی تأم 

 عملکرد  بهبود   ب    تواند ی م   ن ی نو   ی ها ی فناور  از   مؤثر  اسااتفاده   ک   دارد  د ی تأک   ق ی تحق این    ، طور کلی ب  . کنند 
  و همکاران  پوترو   بوو ی و  ، ی گر ی د   ق ی در تحق .  د منجر شااو  یی ذا غ   ی کشاااورز   صاانهت   در   کارآیی  ش ی افزا   و 
(Wibowo Putro et al,. 2022)   د ی تول  فرآیند در ح  مشکم     دار ی پا   ن ی تأم   ره ی استفاده از زنج   ت ی ب  اهم 

ب    توان ی م   د، ی تول   گوناگون   ی ها در بخش   ی هماهنگ   جاد ی ک  با ا  کردند   ی ر ی گ ج  ی و نت   ند پرداصت محصو  برنج  
بر  ، با تأکید  (Yuan et al., 2023)  و همکاران   یوان   ، همچنین . کم  کرد  ره ی زنج   ن ی ا   ی ور و بهره   کارآیی 

دارای   یهاشارکتک    دندیرسا   ج ینت نی، بدنیتأم رهیر عملکرد زنجد  یو صارج  یداصل  یهمکار  تیاهم
. ابندیدساات   نیز  نیتأم رهیعملکرد زنج  نیبهترب    توانندیم  یو صارج یداصل  یهمکار  بهترین شااک 

عملکرد  تیاهم با بررسای ،(ožič & Dimovski, 2019B) یموساکیو د چیبوز  قیتحق درهمچنین،  
 یریگاندازه  ن،یتأم رهیشابک  زنج  یطراح یهان یب  زم ،ساازمان تینظام و نقش آن در بهبود وضاه  ی

 . پرداصت  شدمرتبط   یهاعملکرد در بخش  یهاشاص  ییو شناسا نیتأم رهیعملکرد زنج
 دو ای  ی  تنها گذشات   یهاپژوهش  شاتریب ک   دهدیم  نشاان  پژوهش  ا یادب  ترقیدق یررسا ب

  کپاارچا  ی  چاارچوب   یا   در  ابهااد  نیا متقاابا   را یتاأث  و  تهاامم   از  و داده  قرار نظر  ماد  را  یداریا پاا  از  بهاد
 یداریپا از جامع یریتصااو هایبررساا  نیا جینتا ک  اساات شااده موج   مساائل  نیهم. اندکرده غفلت
 ن یزم  در نیشا یپ مطالها   یبررسا  جینتا با توج  ب .  (Ramesh et al., 2018) ندهد اراه   نیتأم رهیزنج
،  کرد: یکی  میتقسااا   دساااتا   دو  با   را  قاا یتحق  توان اینمی  دار،یا پاا  نیتاأم  رهیزنج  یابیا ارز  و  یطراح

 نیز ب   آنهاا از  یبرص و  کرده  یبررسااا  را داریا پا نیتأم  رهیک  روابط و تهاامم  مؤثر بر زنج  ییهاپژوهش
 رهیزنج شاابک  یسااازمد هایی با موضااوع  پژوهش ،اند؛ و دیگریپرداصت  یداریپا  یارهایمه  یابیارز
 یهااشاااکااف ،یکشااااورز ییغاذا مواد نیتاأم رهیزنج حوزه در ،باا این هما . آن عملکرد  بهبود  و  نیتاأم

  ی ریگمیتصااام  یهاروش  از  اساااتفاده با  یداریپا  یارهایا مه انتخااب. دارد وجود توج  قاب  یپژوهشااا 
  ، مطالها   شاتریب در ،بر این عموه. اسات گرفت  قرار توج   مورد کمتر  ،یکم  قا یتحق در  ژهیوب  مناسا ،

  مواد  نیتأم رهیزنج  صانهت در دیجد  یچالشا  صود ک  ،شاده اساتفاده ارهیچندمه  یریگمیتصام  یهاروش  از
  حا  آنک  اند،کرده تمرکز هان یهز کاهش بر پژوهشااگران  شااتریب.  درویم  شاامارب   یکشاااورز ییغذا

پژوهش حاضار در پاساخ ب    رو،از این. اسات  یضارور  زین  یاجتماع و  یطیمحساتیز  مسااه   ب  توج 
طراحی مدلی یکپارچ  برای تحلی  زنجیره تأمین   هدف  با،  پیشااینه پژوهش صلأهای موجود در ادبیا 

گیری  این مد ، با استفاده از رویکرد تصمیمک  در    شده  انجامپایدار در صنایع غذایی و کشاورزی ایران  
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های کلیدی پایداری در سا  شااص بندی  شاناساایی و اولویتگیری از دیمت  فازی،  چندمهیاره و بهره
توان ب   ، میه حاضارهای مطالهاز نوآوری. صاور  گرفت  اساتمحیطی بهُد اقتصاادی، اجتماعی و زیسات

بر عملکرد زنجیره تأمین   تیعدم قطههای ناشی از  های اقتصادی و چالشزمان تأثیر تحریمتحلی  هم
در صانهت غذا و کشااورزی    1403های واقهی ساا  شاده، مبتنی بر دادهمد  مفهومی طراحی. اشااره کرد

پذیری  آوری، انهطافو نتایج آن در قال  راهکارهایی برای بهبود تاب شاده  یتحلساازی و پیاده ،ایران
  ب   ،یراهبرد  یچارچوب  یساازفراهم با تواندیم حاضار پژوهش. اسات شاده  اراه و پایداری زنجیره تأمین 

در ادام ، با .  درساان  یاری داریپا  نیتأم حوزه در کمن  یهایگذاراساتیسا  و یتیریمد  یهایریگمیتصام
 .دشومی اراه  پژوهش یمفهوم مد  و ینظر  چارچوب مطاله ، اهداف و پژوهش ا یادب بر  یتک

 هاروشو  وادم

 داریپا  نیتأم رهیزنج  یدیکل  یهاشاااص   یبندتیو اولو ییشااناسااا یبرا ،حاضاار پژوهشدر 
ها  ، شاص طور کلیب .  است شده  استفاده  ارهیچندمه  یریگمیتصم  فرآینداز   ،یو کشااورز  ییغذا عیصانا
  یتهرمحیطی  عنوان مفاهیم اصاالی برای ارزیابی پایداری در ابهاد اقتصااادی، اجتماعی و زیسااتب 

این  .  کنندتر آن کم  میشاوند ک  ب  تحلی  دقیقو برای هر شااص ، مهیارهایی مشاخ  می اندشاده
 ساازدیم فراهم را داریپا  نیتأم رهیمند و دقیق عملکرد زنجمراتبی امکان تحلی  نظامسااصتار سالسال 

(Govindan et al., 2015)  .کردیو با اسااتفاده از رو  بوده یکاربرد  ،هدفلحاظ  ب  ،پژوهش حاضاار 
، ساط  تحلی  در چارچوب »ساط  میان «  حاضار پژوهشدر . اسات دهشا   ی( طراحیکم  -یفی)ک  خت یآم

ک  تمرکز پژوهش بر تحلی  و ارزیابی عملکرد زنجیره تأمین در ساط  مهیارها و   یبدین مهن ،قرار دارد
گذاری و ن  در سااط  صرد رفتار فردی های عملکردی اساات، ن  در سااط  کمن ساایاسااتشاااص 

شااناسااایی و تبیین روابط میان مهیارهای کلیدی و تهیین اولویت آنها   پژوهش هدف اصاالی.  نفهانذی
منظور با   پژوهشبوده و  پاایاداری زنجیره تاأمین مواد غاذایی کشااااورزی    یرتقاابرای بهبود عملکرد و ا

 ییمواد غذا  نیتأم رهیعوام  مؤثر بر زنج  یبندو رتب   ییشاااناساااا یمناسااا  برا  یکردیتوساااه  رو
  ی اصال  )گام( ب  سا  مرحل   حاضارپژوهش   در این راساتا،.  اسات شاده انجام  1403در ساا    یکشااورز

 شود.میشرح در پی، ت ک  شده است  بندیمیتقس

 با یاکتابخان   مطالها   ق،یتحق  یشاناسا از روش  او در مرحل   :  یاطالها  کتابخان م  او ؛گام  
  ی کشااورز  ییغذا  مواد  نیتأم رهیزنج یداریپا  بر  مؤثرکلیدی    یارهایمه و  هاشااص   ییشاناساا هدف
 در یعلم منابع مندنظام  یوجوجسااات مند،نظام و جامع  یچارچوب ب  یابیدسااات  منظورب . گرفت انجام
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  ی هادواژهیکل از اسااتفاده  با  وجوجساات نیا. رفتیپذ صااور   یالمللنیب و  یداصل  یاطمعات یهاگاهیپا
 و  یاجتمااع  ،یاقتصااااد  »ابهااد  «،ییغاذا  »مواد  «،یکشااااورز نیتاأم  رهی»زنج  «،یداریا »پاا رینظ  مرتبط

  ی مقال  علم 44  ،تینها درمطالها ،    یگرو غربا    یاول شیاز پالا   پس. شاااد انجام  «یطیمحساااتیز
  یی ارهایمه  بر اسااا  مقالا    نیا تحلی .  دشاادن  نشیگز  2024تا  2015 یمنتشاارشااده در بازه زمان

. صاور  گرفت  ییایو تنوع جغراف  قیبا حوزه تحق  میموضاوع، ارتبا  مساتق  یتازگ  ،یهمچون اعتبار علم
همراه ب  یطیمحساااتیز و یاجتماع ،یشاااام  اقتصااااد یداریپا یمرحل  سااا  بهُد اصااال  نیا جینتا

  ق یتحق  یمد  مفهوم  یطراح یمشاخ  سااصت ک  مبنا را بهُد هر  با مرتبط  یارهایاز مه یامجموع 
 است. شده اراه   یتفصب   شدهییشناسا  یارهای، ابهاد و مه1جدو   در. قرار گرفتند

 کشاورزی ییمواد غذا نزنجیره تأمی بامرتبط   هایة پژوهشها و معیارهای تحقیقاتی در پیشینشاخص -1 جدول

 کشور  -قیحوزه تحق شاخص /اریمع (سال /سندهینومنابع )

 ( Hugos, 2024) گو وه
بهره  ییکارا و   ی داریپا  ،یاتیعمل  ی ورو 
 ن یتأم رهیزنج ی آورتاب

سازمان  بررسی عملکرد  بهبود  تأک  یو  مد     دیبا  بر 
SCOR ی جهان کردروی – نینو  ی های و فناور 

 ,.Wang et al) وانگ و همکاران 

2024 ) 

نوآوران ،   یهای فناور ن،یتأم ره یزنج ی داریپا
 نفهانی مشارکت ذ

 

امن  ی داریپا   یتحل  - یجهان   کردروی  –  ییغذا  تیو 

 نیچ

 ,.Elufioye et al) همکاران   وآلوفوی  

2024 ) 

بینی  زنجیره تأمین کشاورزی، پیشپایداری  
 سازی  تقاضا، بهین 

عملکرد  بررسی   بهبود  در  مصنوعی  هوش  کاربرد 
 جهانی  رویکرد –زی های تأمین کشاورزنجیره

 de Carvalho ) و همکاران  والیوکاردی 

et al., 2022 ) 

س  ییکارا  عدم   یابیبازار  ی ها استی بازار،  و 
 تقارن اطمعا 

و  کشاورزی  محصولا   بازاریابی  عملکرد  ارزیابی 
 مالاوی –های سیاستی چالش

 ( Munir et al., 2024) همکاران  و منیر 
  ره یزنج  ی داریپا  ،یابی و رد  تیشفاف  ن،یبمکچ

 نیتأم
های زنجیره  فناوری بمکچین در بهبود روی   تحلی   

 د جهانیرویکر  –تأمین پایدار 

 ,.Singh et al)و همکاران سینگ 

2024  )  

امنیت ب پایدار، امنیت غذایی، کارایی زنجیره تأمین   بر  آن  تأثیر  و  پایدار  کشاورزی  ادبیا   ررسی 
 ی مالز  –غذایی 

 ,.Yanbo et al) و همکاران یانبو 

2023 ) 

منطق  ریزی ، کیفیت بالا، مدیریت تهارضا  برنام  توسه   و  بالقوه  تهارضا    حوض   – ای  تحلی  

 چین  زرد، رودصان 

 Silvestri et)سیلوستری و همکاران 

al., 2024 ) 

مهیارهای    چرصشی،  اقتصاد  پایداری، 
 یعملکرد زنجیره غذای

چرصش  ی داریپا  یابیارز  اقتصاد  بخش   یو  در 
 یجهان کردروی – ییو غذا ی کشاورز

 ( Hamzaoğlu, 2023)غلو اوحمزه
و    ،ی کشاورز  ی ها یاتحادعملکرد نگرش 

 یرفتار کشاورزان، مشارکت اجتماع

در  اتحادی تحلی   ت کشاورزان  نگرش  و  رفتار  بر  ها 
 ترکی   –بخش کشاورزی 

 Huseynov et) و همکاران حسینوف 

al., 2024 ) 
بنگاهصوش  عملکرد  و  کارکنان  های  بندی، 

 اقتصادی
صوش  تولیدی بنگاه  ای تحلی   ستاندة  بهبود  و   -ها 

 روسی  

پور سامانی و همکاران  ابراهیم
(Ebrahimpour et al., 2025  ) 

 

اجتماعی،زیست  اقتصادی،  های شاص 
 بندی مهیارها ی، اولویتمحیطی

پایداری  شاص  تحلی    برای  اقتصادی  های 
 ایران –های غذایی و کشاورزی زنجیره
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 کشور  -قیحوزه تحق شاخص /اریمع (سال /سندهینومنابع )

 Shalpegin et) و همکاران شالپگین 

al., 2025 ) 

ها تنوع و عدالت در زنجیره تأمین، اثر تحریم
 کنندهصرفبر تولید کنند گان وم

ها ها و محدودیتپیامدهای غیرمستقیم تحریمارزیابی  
 جهانی رویکرد –های تأمین بر زنجیره

 ,.Wang et al) وانگ و همکاران 

2023 ) 

محصولا سفره،   ، کیفیت   تا  مزرع   از 
 یو نوآور  ییکارا

کیفیت   نوآور  بررسی    یهارهیزنج  محصولا       یو 
 ن چی – ییغذا نیتأم

 ( Yuan et al., 2023) و همکاران  یوان 
 

زیستی  کنتر   کشاورزان،  نگرش  و  دانش 
 آفا ، رفتار کشاورزی پایدار 

کنتر   در  صرد  کشاورزان  نگرش  و  دانش  بررسی 
 کنیا –زیستی آفا  

 Constantine etهمکاران )  و نیکنستانت

al., 2023 ) 
 

بهره  ییکارا  ن،یتأم  رهیزنج  تیر یمد   یورو 
 ن یتأم رهیزنج ی آورو تاب ی داریپا ،یاتیعمل

سازمانتحلی    عملکرد  تأک  یبهبود  مد     دیبا  بر 
SCOR ی جهان کردروی – نینو  ی های و فناور 

 & Qorri) دی هلکوری و فلفو

Felfoeldi, 2024 ) 

روندهای  تهاونی کشاورزی،  بازاریابی  های 
 تحقیقاتی، عملکرد بازار 

تهاونی در  پژوهشی  روندهای  بازاریابی تحلی   های 
 جهانی  رویکرد –کشاورزی 

 ,.Akyüz et al) و همکاران  اکیوز

2023 ) 

انرژ از    و   یر یپذانهطاف  ،ی استفاده 
 ییپاسخگو

زنجیره  بررسی جامع   پذیری  پایدار  انهطاف   –تأمین 

 جهانی  رویکرد

 ( Arda et al., 2023) همکاران  و  آردا
،  ی داریپا  دکر یرو  ن،یتأم  رهیزنج  تیر یمد

 پاسخگویی وشفافیت  

 –  دار یپا  نیتأم  رهی زنج  تمدیری  ی داریجامع پا  یبررس

 ی جهان کردروی

 & Teichmannتیچمان و ویتمن )

2022 Wittman, ) 
س  میتنظ  ،ی داریپا   یهااستیمقررا ، 

 ینظارت

پا  میتنظ  یچگونگ  یبررس بر  مؤثر  نظار     ی داریو 
 ی جهان کردروی –ها سازمان 

 ,Akbari & Parvinاکبری و پروین )

2022 ) 

بخش  اطمعا ،  فناوری  کارآفرینی،  توسه  
 کشاورزی 

بر   تحلی  تأکید  با  کشاورزی  بخش  در  کارآفرینی 
 ایران –فناوری اطمعا  

 ,.Aghajani et al) همکاران  و یجانقاآ

2024 ) 

  مدیریت   آموزش،  حم  نق  صحی ، کیفیت،
 دم قطهیت ع

 –در شرایط عدم قطهیت  ی  یکپارچ  پایدار    بررسی  

 ایران

  های پژوهشمأصذ: یافت 

شناساب  تحل  ییمنظور  مه   یو  و  زنج  یدار یپا  یدیکل  یارها یابهاد  غذا  نیتأم  رهیدر   ییمواد 
  ری اص  یها سا   یمهتبر ط   یمند مطالها  علماز مرور نظام  1شده در جدو   اطمعا  اراه   ،یکشاورز 
اصل .  است   شده  استخراج تجز  نیا  یهدف  اقتصاد   یوتحل یمرحل   ابهاد  و    یاجتماع   ،یجامع 

پژوهش  ییهامؤلف   یی و شناسا  یداریپا  یطیمحستیز در  ک   ب  یهااست  بر    ریتأث  نیشتریگذشت   را 
زنج ب  .  اندداشت   نیتأم  رهیعملکرد  توج   پ  یموضوع  یپراکندگ  با   حاضر،  قیتحق  در  ن،یشیمطالها  

 یبنددست   نیا.  شوند  یبنددست   افت یساصتار  و  منسجم  صور ب   هاشاص   و  ارهایمه  تا  است  شده  تمش 
 و  یفاز   یدلف   یهافن   از  استفاده  با  ژهیوب   پژوهش،  یبهد  مراح   در  ترقیدق  یها یتحل  یبرا  را  ن یزم

 قو    نقا    و  یمطالهات   یصلأها   ییشناسا  ضمن  کرد،یرو  نیا.  کندیم   فراهم  اره،یچندمه  یر یگمیتصم
 در  داریپا  نیتأم  رهیزنج  عملکرد  یارتقا   و  یاب یارز  یبرا  مناس   یعلم  یمبنای     ن،یشیپ  یها پژوهش
  ان یم  متقاب   ر یتأث  و  تهام    قیدق  یبررس  امکان  ،نیهمچن  ؛ ودهدیم  اراه   یکشاورز  ییغذا  مواد   بخش
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دوم. سازدیم  فراهم  را  عملکرد  بهبود  ی راهکارها   ب   یاب یدست  و  ارهایمه م  ؛گام  این   در:  یدانیمطاله  
اولی   مرحل ، مجموع  المللی در  منبع مهتبر داصلی و بین  44مند  مرور نظام  بر اسا  ای از مهیارهای 

  ی طی محستیو ز  یاجتماع  ،یو ابهاد اقتصاد  عملکرد  تیریهای زنجیره تأمین پایدار کشاورزی، مدحوزه
شد واستخراج  طر  ارهایمه  ن یا  ،سپس  ه  صبرگان    پانزده با    ساصتارمندم ین  یهامصاحب    قیاز  از  نفر 

در حوزه ارز  ینیبازب  یگذار استیو س  ییغذا  عیصنا  ،ی کشاورز   یهامتخص   است  یابیو  ن  ای  .شده 
سا    دهارشد بودند ک  حداق     رانیپژوهشگران و مد  ،یدانشگاه  دی اسات  ای ازمجموع    صبرگان شام 

پایداری و اصو   مواد غذایی کشاورزی  تأمین  با زنجیره  و آشنایی عمیق   را  سابق  فهالیت تخصصی 
  ی نظر  اشباع   ب   دنیو تا رس  هانجام شد  یصور  هدفمند و نظرگیری ب نمون    فرآیند.  (2)جدو     داشتند
اطمینان از   ی برا  اما   ه وشد  حاص   اشباع  ،مصاحب   نیدوازدهم  از  پس  ک   یاگون  ب      است،افتی  ادام 

داده یافتها، مصاحب کفایت  ادام   پانزدهم  نفر  تا  استها  داده .     تحلی   تحلی   از روش  استفاده  با  ها 
در این مرحل ، ابتدا کدگذاری . ه استنجام شدا 20221نسخه  مکس کیودا  افزارنرم  ب  کم مضمون و 

  برکدگذاری    فرآیند.  دهی شدندمفاهیم و مضامین در سطوح بالاتر سازمان  ،باز صور  گرفت و سپس
تحلی    اسا    بر.  محوری صور  گرفت موضوعا کمرک و با تمرکز بر    یامرحل ششالگوی    اسا  

ی جدید نیز شناسایی و ب  مجموع  موجود افزوده یو مهیارها  کیفی، برصی مهیارها حذف، تهدادی اصمح
میان    آنگاه.  ندشد اجماع  ب   از تحلی  مضمون و دستیابی  نهایی مهیارهای حاص   اعتبارسنجی  برای 

این روش با گردآوری نظرا  تخصصی ب  تکمی  و پالایش  .  صبرگان، از روش دلفی فازی استفاده شد
از صبرگان،   یریبازصوردگو پس از    هدر پایان، الگوی مفهومی اولی  طراحی شد.  نهایی مهیارها کم  کرد

در این مرحل ،   :مد   یاب یارز  و  هاداده   یلتح  ؛گام سومه است.دشصمحا  لازم در ساصتار آن اعما   ا
چارچوب مفهومی مد  زنجیره تأمین پایدار مواد غذایی کشاورزی ک  در مراح    بر اسا  ها  تحلی  داده 

شد  شده  استخراجکیفی   انجام  استبود،  بهد .  ه  س   در  مرتبط  زیرمهیارهای  و  اصلی  مهیارهای  ابتدا 
برای تهیین اولویت و وزن هر    ،سپس.  محیطی شناسایی و تفکی  شدنداقتصادی، اجتماعی و زیست

  ه ک  دشهای مقایسا  زوجی طراحی  ارها و بررسی روابط متقاب  میان آنها، پرسشنام  از این مهی  کدام
تأثیر بسیار )  چهارعدم تأثیر( تا  )  صفر امکان ارزیابی تأثیر هر مهیار بر سایر مهیارها را در طی  عددی  

فراهم   استزیاد(  قضاو   یبرا  .ساصت   در  قطهیت  عدم  و  ابهام  داده کاهش  صبرگان،  های  های 
گیری سپس، نظرا  صبرگان با بهره .  شدند  یساز یفاز،  با استفاده از روش منطق فازی  شدهیآور جمع
ارتباطا  مستقیمشمیانگین وزنی فازی تجمیع و ترکی     فناز   ماتریس  تا  این  .  شک  گیرد(  M)  د 
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. شودیم  محسوب  یبهد  یها یتحل   ی و پا  استماتریس نمایانگر میزان تأثیر مستقیم مهیارها بر یکدیگر  
  ان یم  میرمستقیغ  و  میمستق  را ی تأث  شام   ک   ریتأث  سیماتر  ،یفاز دیمت  روش   از  استفاده   با  آنگاه
 ، تهامم   شبک   در  آنها  نقش  نییته  و  ید یکل  یارهایمه  ییشناسا  ب   ه ک  ضمن کم شد  محاسب   ارهایمه

انجام    1اکس   افزارها با استفاده از نرمداده   یمراح  تحل  یتمام.    استساصت  برجست   را  مد   یاصل  ابهاد
بود ک  روابط علت و    داریپا  نیتأم  رهیاز زنج  یجامع و مفهوم  یمدل  ی طراح   ،فرآیند  نیا  ج ینت.  رفتیپذ

ب  شک  ساصتار  یطیمحستیو ز  یاجتماع  ،یاقتصاد  یارهایمه  انیم  یمهلول   ش ینما  قیو دق  افت یرا 
مفهوم  نیا.  دهدیم چارچوبب    یمد   زنج  یبرا  یعلم  یعنوان  عملکرد  تسه  نی تأم  رهیبهبود      ی و 

 . است شده نیتدو یگذاراستیو س یتیریمد یریگمیتصم یهافرآیند

 بحثو  جینتا
  ی قیاز طر  یو کشااورز ییمواد غذا  نیتأم رهیمرتبط با زنج  یهادر پژوهش حاضار، شااص 

مقال  از ساا    44تهداد   ،یعلم ا یمند ادبمرور نظام با ،نخسات.  اندشاده اساتخراجو منظم  یعلم فرآیند
مقالا   نیا شاده، ک  برصی از  یبررسا   یو صارج یمهتبر داصل  یاطمعات یهاگاهیدر پا  2024تا   2015

مرتبط در سا     یهامرور، شااص  نیا نتایج اساا   بر. آمده اساتساا  و موضاوع    یتفکب  1در جدو  
در   یتفکب   اهشااص  نیا. شادند  یبندو دسات   ییشاناساا  یو اجتماع  یطیمحساتیز  ،یبهُد اقتصااد

  ی و کشاااورز  ییگروه صبرگان بخش مواد غذا اریها در اصتشاااص  نیدر ادام ، ا. آمده اساات 3جدو   
صبرگان   یشناصتتیجمهاطمعا  . صنهت مشخ  شود  نیکاربرد در ا   قاب  یهاقرار گرفت تا شاص 

  یمند تحلنظام  یکدگذار قیاز طر  یفیک یها، دادهحاضار پژوهش در. اسات شاده  اراه  2در جدو     زین
. دشا اساتخراج   ییکد نها ۸۷ ،ینظر یمبان اساا    بر شیو پس از پالا  ییشاناساا   یکد اول 1۶4ابتدا . شاد
کاد(    چهاارده)  یطیمحساااتیکاد( و ز  هفاده)  یکاد(، اجتمااع  ۶5)  یکادهاا در سااا  بهاد اقتصااااد  نیا

 رهیزنج یداریمرتبط با پا  یاول اریمه هجدهبازصورد از صبرگان،  افتیساپس، با در.  شادند  یدهساازمان
با روش  ( ک 4جدو  ) افتی  یتقل یینها اریمه دوازدهو پس از اصامح و ادغام، ب  شاد  ییشاناساا  نیتأم
  زانیتا م  شاده اسات  یتحل یفاز مت ید فن قیآنها از طر  انیشاده و روابط م  یبندتیاولو یفاز  یدلف
 ،یفاز مت یمرحل  دوم، با اسااتفاده از روش د در.  مشااخ  شااود اریهر مه یریرپذیو تأث یرگذاریتأث

  ی بررسا  ییتوانا  یدلب   ،روش   نیا.  شاد  یتحل  شادهییشاناساا  یهاشااص   نیب  یو مهلول یعلروابط  
 در. را فراهم کرد  یدیکل  یهاشااص   ییو شاناساا  یبندتیها، امکان اولوشااص   نیب دهیچیتهامم  پ

 
1. Excel 
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مد    ران،یا  یو کشاااورز ییمواد غذا عیاز صاانا  شاادهیآورجمع یهامرحل  سااوم، با اسااتفاده از داده
 رهیعملکرد زنج  یابیمرحل  ارز  نیا هدف از انجام  .شاد  یوتحل یتجزآن  جیو نتا یساازادهیپ یشانهادیپ

 .بوده است یداریبهبود پا یبرا یعمل  یو اراه  راهکارها  یواقه طیدر شرا نیتأم

 اول  مرحله خبرگان  یشناختتیجمع اطلاعات -۲ جدول

 تعداد  ی سازمان پست تعداد  ت یجنس  تعداد  لاتیتحص تعداد  سن کل   تعداد

15 

 5 کشاورز  و رهیمد تئ یه 2 زن 3 سانسیل 2 30-20
 4 کارشنا   13 مرد ۶ سانس یلفوق 5 40-30
 4 یانیم ریمد   ۶ ی دکتر ۷ 50-40
 2 ارشد ریمد      50 از بالاتر

 های پژوهشمأصذ: یافت 
دهنده سازمانن یابعاد و مضام یدرصد فراوان  -۳جدول   

 ی فراوان ک   از درصد ( اریمع) دهندهسازمان  نیمضام شاخص

یپا
دار

 ی
ن 
أمی

ة ت
یر
نج
ز

 

 ی اقتصاد

 ۸2 ۶/11 کارآیی 
 30 2/4 پذیریرقابت

 1۹ ۶/2 قابلیت اطمینان
 42 ۹/5 بندیبست 
 1۹ ۶/2 محصو  کیفیت 
 31 3/4 گویی پاسخ 

 31 3/4 دانش و اطمعا  
 55 ۷/۷ تولید و عملیا  

 41 ۶/5 فناوری نوین و متناس  با مناطق و صنایع مرتبط
 3۸ 3/5 عوام  زیرساصت فیزیکی 

 43 ۹/5 عملکرد پشتیبانی 
 ۷۹ 01/10 عملکرد بازاریابی 

 ی اجتماع
 22 1/3 پذیری اجتماعی و تهامم  اجتماعی مسئولیت

 1۸ 4/2 اعتمادسازی اجتماعی متقاب  
 ۶۶ 1/۹ عوام  سیاسی، اجتماعی و فرهنگی 

 ی طیمحستیز
 40 ۶/5 اطمینان از تولید سالم و ایمنی محصو 

 21 ۸/2 محیطی مدیریت زیست
 40 ۶/5 محیطی حفاظت بهین  از منابع زیست

 ۷1۷ 100 کل  جمع

  های پژوهشمأصذ: یافت 
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ی کشاورز ییغذا مواد نیتأم رهیزنج در یدار یپا یابیارز یبرا شدهاستخراج یاصل  یارهایها و معشاخص -۴جدول   

 یفراوان کل   از درصد ار یمع کد ( اریمع) دهندهسازمان  نیمضام شاخص

یپا
دار

 ی
ن 
أمی

ة ت
یر
نج
ز

 

صاد
اقت

 ی 

(
A)

 

19.07 A1 0۷/1۹ ۸2 

6.98 A2 ۹۸/۶ 30 

4.42 A3 42/4 1۹ 

9.77 A4 ۷۷/۹ 42 

4.42 A5 42/4 1۹ 

7.21 A6 ۹۸/۶ 31 

اع
تم
اج

 ی 

(B
)

 

6.98 B1 ۹۸/۶ 22 

4.19 B2 1۹/4 1۸ 

15.35 B3 2/15 ۶۶ 

یز
ت
س

طیمح
 ی 

(
C ) 

9.30 C1 30/۹ 40 

4.88 C2 ۸۸/4 21 

9.30 C3 30/۹ 40 

 430 100 - ک  جمع

  های پژوهشمأصذ: یافت 

  ی یادشده ارها ی مه   صبرگان،   توسط   یی نها   د یی تأ   و   ها داده     ی پس از تحل تر گفت  شد،  گون  ک  پیش همان 
  استفاده   مورد   محاسبا    ی مبنا   عنوان ب    ، ق ی تحق   ی کم   و   ی ف ی ک   مراح    در   ک    شدند     ی تبد   ی قطه   ار ی مه   دوازده   ب  

  از   استفاده   با   ک    ی کشاورز   یی غذا   مواد   دار ی پا   ن ی تأم   ره ی زنج   ی مفهوم   مد    ، یی نها   مرحل    در .  گرفتند   قرار 
  ن ی ا .  است   شده   داده   ش ی نما   2، در شک   روشن طور  ب    و شده  ستخراج  ا   2022نسخه    مکس کیودا   افزار نرم 

  ش ی نما   ی ها و روش   دهنده سازمان ساصتار    ، ق ی طور دق ک  ب    کند ی نقش  راه عم  م     ی مانند    ی مد  مفهوم 
  ،مندطور نظامب   متن(   ی د ی ها و نکا  کل )شام  شناس    ی اصل   ن ی نمودار، مضام   ن ی در ا .  دهد ی ها را نشان م داده 

  در .  است  آمده  دستب    دهندهسازمان  ن یمضام  ن،یمضام  نیا   یو تلخ   یبا ترک  ،و سپس  ییشناسا
در قال     یتحل  نیا. استه ، استخراج شدبودهاصو  حاکم بر متن  انگرینماک   ریفراگ نیمضام ،تینها

. دهدیم  نشان  وضوحب   را  یدیکل  نیمضام  انیم  روابط  ک   شودیم  داده  شینما  تارنما  شبک   ای  نمودار
  ن ی ا  تهام   نحوه  از  یبهتر  درک  ،کرده   یتشر  را  آنها  انیم  روابط  و  ی اصل  میمفاه  وضوحب   هامد    نیا

و   یکدگذار   فرآیندحاص  از    یهاافت ی  یساز کپارچ یمنظور  مرحل ، ب   نیدر ا.  آوردیم  فراهم  میمفاه
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 ،یاقتصاد  یدر قال  س  بهُد اصل  ی کشاورز  ییمواد غذا  داریپا  ن یتأم  ره یزنج  ییمضمون، ابهاد نها   یتحل
انجام  دهنده و سازمان    ی پا  ن ی اسا  مضام  بر  ی بندطبق   ن ی ا. دند ش ی بنددست   ی طی مح ست ی ز   و  ی اجتماع
مرتبط با   ی ارها ی ها و مه شاص  .  شده بودند   ها استخراج داده     ی و تحل   ی گردآور  ن ی ش ی ک  در مراح  پ شد  
  ن یی تب  بر   تمرکز  ، بخش  ن ی ا  در  ، براین بنا  اند؛ ده ش   ی مهرف 4در قال  جدو   تر ش ی پ  زی ابهاد ن  ن ی از ا  کدام هر 

بر  .  است   دار یپا   ن ی تأم   ره ی زنج عملکرد   ی ابی ارز   مد    چارچوب در   ابهاد   ن یا  ی کارکرد     ی تحل  و  یی نها  ساصتار 
مرتبط با  ی ارهای ها و مه شده، شاص  استخراج  ی فی ک ی هابا اتکا ب  داده  ، یی نها  ی ، مد  مفهوم این اسا  

 . کرده استگان  را مشخ  از ابهاد س  کدامهر 

 
 های پژوهشمأصذ: یافت 

  ودایافزار مکس کشده از نرماستخراج یکشاورز ییمواد غذا داریپا ن یتأم رهیزنج یمدل مفهوم -1 شکل

 ۲0نسخة 

جامع منابع و نظرا  صبرگان حوزه انجام شاد،    یهایک  با اساتفاده از بررسا   یفیک  یتحل جیتان
. کندیم فایا داریپا  نیتأم رهیرا در عملکرد زنج  ریتأث  نیشاتریب یک  بهد اقتصااد  دهدیوضاوح نشاان مب 

ک   شاده ییشاناسااها  شااص   نیتریدیاز کل یکیعنوان  ب  «یورو بهره  کارآیی» اریراساتا، مه  نیدر ا
و   یدر ابهااد اجتمااع  ،نیبر ا  عموه.  شاااتا  اساااتدا نیتاأم  رهیدر بهبود عملکرد زنج  ینقش اسااااسااا 

  نی تأم رهیزنج  ی  یریگب  شاک  توانندیشادند ک  م ییشاناساا  یدیکل  یهاشااص   زین  یطیمحساتیز
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 فرآیناددر    یبا  ابهااد اقتصااااد  ژهیبا  توجا  و  ازیا ن  ةدهنادنشاااان  جینتاا نیا.  و متوازن کما  کنناد  داریا پاا
 .است داریپا نیتأم رهیزنج تیریو مد  یریگمیتصم

گون  ک  در همان  :یکشااورز  ییمواد غذا داریپا نیتأم  رهیبر زنج رگذاریتأث  یاقتصااد  یارهایمه
 قیاز طر ،یکشاااورز ییمواد غذا داریپا نیتأم  رهیمؤثر بر زنج یاقتصاااد، ابهاد شااوددیده می 2شااک   
با  ،یمحور  یآنها در مرحل  کدگذار  یبنددساات   ،باز و سااپس  یدر مرحل  کدگذار ارهایمه  ییشااناسااا

ک  با   یاقتصاااد یارهایمه نیترمهم. اسااتخراج شاادند 2022نسااخه  ودایمکس کافزار اسااتفاده از نرم
و   کارآیی اند ازه، عبار دسات آمداز صبرگان ب   یمضامون و نظرسانج  یتحل ن،یشا یپ  ا یادب  یبررسا 
 یبانیمتناسا ، عملکرد پشات  یفناور  نفهان،یدانش و اطمعا  مرتبط با ذ  ن ،یبه  یبندبسات  ،یوربهره

ها و افزایش ساودآوری  وری نقش اسااسای در کاهش هزین و بهره کارآیی.  و فروش  یابیو عملکرد بازار
هاایی کلیادی در ارتقاای  شااااص نیز  بنادی بهینا  و عملکرد باازاریاابی و فروش  کناد و بساااتا ایفاا می
نفهان از عوام  مهم جل  رضااایت  دانش و اطمعا  ذی  ،همچنین. شااوندپذیری محسااوب میرقابت

های  فناوری یریکارگب های پشاتیبانی، فرآیندبهبود  .  دروشامار میها ب گیریمشاتریان و بهبود تصامیم
نیز بر پایداری اقتصااادی زنجیره تأمین   ( و پشااتیبانیفیزیکیکالبدی )های  نوین و توسااه  زیرساااصت

ابتدا در ساط   ه اسات:ابهاد اقتصاادی در سا  ساط  انجام شاد یبررسا  ه حاضار،در مطاله. تأثیرگذارند
  ،در سااط  میان   ،سااپس شااد؛بر پایداری زنجیره تأمین تحلی    مؤثرکلی اقتصااادی   یروندها،  کمن

 ،تینها  درو    ؛قرار گرفت یبررس  موردهای نوین  بندی و فناوری، بست کارآییی صا  همچون  یمهیارها
انجام های عملیاتی  گیریتأثیر دانش بر تصااامیم و تحلی نفهان  نظرا  ذی  گردآوری  در ساااط  صرد،

چارچوبی منسااجم برای ارزیابی و بهبود عملکرد زنجیره تأمین    یسااطحساا بندی این دساات . رفتپذی
 .آوردمی فراهمتر ابهاد اقتصادی را تر و دقیقکند و امکان تحلی  جامعپایدار فراهم می
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 های پژوهشمأصذ: یافت 

شده از  استخراج یکشاورز ییمواد غذا داریپا نی تأم رهیزنج  یاقتصاد یارهایمع یمفهوممدل  -۲ شکل

 ۲0۲۲نسخة  ودای افزار مکس ک نرم

در  یاقتصااد  یداریبهُد پا (،2  جدو ) صبرگان  پان  قیطر از شادهانجام  یهایبندتیمطابق اولو
 یرگذاریتأث و  تیاز اولو  ،یطیمحساتیو ز  ینسابت ب  ابهاد اجتماع  ،یکشااورز ییمواد غذا  نیتأم رهیزنج

  ی لیتحل  یهاروش  از اساتفاده و  متخصاصاان نظرا   از  یریگبهره با ،فرآیند  نیدر ا.  اسات برصوردار بالاتر
بدین ترتی ،  .  شادند یبندرتب   آنها  یاثرگذار و  تیاهم  زانیم اساا    بر  یداریپا یاصال بهُد  سا  مهتبر،

ای  گون ب   ،راستاستهم  زین  (Yuan et al., 2023)  و همکاران  آنوی  مطاله   جینتا  با پژوهش یهاافت ی
  ت یا اهم. اندکرده یمهرف نیتأم رهیزنج یداریا پا  تحقق در عام   نیرا مؤثرتر  یبهُاد اقتصااااد زیآنهاا ن ک 
 و  یوربهره بهبود  ،یاتیا عمل  یهاانا یهز  کااهش  ،کاارآیی  شیافزا  برآن   میمساااتق ریتاأث  یا دلبا   ،بهُاد نیا

 ت.اس شده یابیارز ابهاد ریتر از سا، برجست نیتأم رهیزنج یهافرآیند در ییگوپاسخ  یارتقا

 شاک  طبق  :یکشااورز ییمواد غذا داریپا  نیتأم رهیبر زنج  رگذاریتأث  یطیمحساتیز  یارهایمه
 ییغاذامواد  نیتاأم رهیزنج  یداریا پاا بر  رگاذاریتاأث  شااااص   نیدوم  عنوانبا  زین  یطیمحساااتیز  بهاد  ،3

  ی ارهایمه  ،2022نسااخه   ودایافزار مکس کمد  نرم جینتا  اسااا    بر.  ه اسااتشااد  شااناصت   یکشاااورز
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 اند ازبوده، عبار  رگذاریتأث  یکشااورز ییغذامواد    نیتأم رهیزنج یداریک  بر پا  یطیمحساتیز  یدیکل
 .یطیمحستیز تیریو مد منیسالم و ا دیاز تول  نانی، اطمستیز طیمححفاظت از 

 
 های پژوهشمأصذ: یافت 

از   شدهاستخراج یکشاورز  ییمواد غذا داری پا نیتأم رهیزنج یطیمحستی ز یارهایعم یمدل مفهوم -۳شکل 

 ۲0۲۲نسخة  ودای مکس ک  افزارنرم

  ، ی کشااورز ییمواد غذا نیتأم  رهیدر زنج یطیمحساتیز  یداریپا یاصال  یارهایمه، 3  شاک در 
   اند از:عبار ،  تیاولو  یترتب 

های اساتاندارد و پایدار در تولید  ، ایمنی و ساممت محصاولا  پایدار ک  ب  اساتفاده از روش او 
کنندگان و افزایش اعتماد عمومی ب   این مهیار موج  تضامین ساممت مصارف. محصاولا  اشااره دارد

 . بخشدمی ارتقاپذیری زنجیره تأمین را کیفیت و اطمینان ،ج ینت درشود و محصولا  می

شااااما  مادیریات مناابع طبیهی ماانناد کا     ،برداری بهینا  از مناابع زیساااتی، حفظ و بهرهدوم
این شااص  نقش مهمی در .  شاودمی  ریپذدیتجدهای گیری از انرژی، کاهش ضاایها  و بهرهوصاکآب

دارد ک  از اصاو  اسااسای توساه  پایدار محساوب   ساتیز طیمحافزایش دوام تولید و کاهش تخری  
 . شودمی

  ها و موادروش  یریکارگب ک   ،ساتیز  طیمح  با  ساازگار، اساتفاده از ساموم اساتاندارد و ساوم
 هواو   آباین مهیار ب  کاهش آلودگی صاک،  . محیطی اشاااره داردهای زیسااتشاایمیایی دارای تأییدی 
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پاذیری  همچنین، مسااائولیات.  کنادم و تنوع زیساااتی را حفظ میبوزیساااتساااممات    ،کما  کرده
 .دبخشمی  رتقاتولیدکنندگان را در قبا  محیط طبیهی ا

 جینتابر اسااا     :یکشاااورز  ییغذا  مواد داریپا  نیتأم رهیزنجبر   رگذاریتأث  یاجتماع  یارهایمه
  بر تأثیرگذار  یاصال  یاجتماع  عام  سا   ،2022نساخه  ودایک  مکس افزارنرم  مد   یتحل از آمدهدساتب 
  نی ا در  یداریپا شااااص  نیآصر و نیساااوم  عنوانب   ،یکشااااورز ییغذا موادتأمین    زنجیره  یداریپا

  :از اندعبار   ،تیاولو  یترتب  ،رهیزنج

 رهیو مقررا  مرتبط با زنج  نیقوان  ،یحکومت  یهااساتیک  سا  یفرهنگ و  یاسا ی، عوام  سا او 
بساتر   جادیا ساازن یعوام  زم نیا. شاودیمرا شاام    نفعیحاکم بر جوامع ذ  یو فرهنگ اجتماع  نیتأم

را   یو مشااارکت اجتماع ینهاد  یهاتیحما توانندیند و مروشاامار میب  داریتوسااه  پا یمناساا  برا
 . ندکن  یتسه

 رهیمختل  زنج نفهانیذ  نیاعتماد ب تیو تقو جادیک  ب  ا  ،متقاب   یاجتماع  ی، اعتمادساازدوم
هاا  تبااد  اطمعاا  و کااهش تهاار   ،یهمکاار  شیاعتمااد متقاابا  بااعاا افزا  نیا.  اشااااره دارد  نیتاأم
 . کندیکم  م رهیو ثبا  زنج کارآیی شیب  افزا ،تینها درو  شودمی

  ی و اجتمااع   یکا  با  تههادا  اصمق  ،یاجتمااع  تهاامم   و  یاجتمااع  یریپاذتیا ، مسااائولساااوم
  ت یا تههاد با  رعاا  شیموجا  افزا  اریا مه نیا. گرددیآنهاا برم  انیا و تهااما  مثبات م نیتاأم  رهیزنج  گرانیبااز

 . شودیم داریاز توسه  پا  تیجامه  و حما یازهایب  ن ییگوپاسخ  ،یاصو  اصمق
  ی ارتقا در  مهم  ینقشا  دار،یپا  یاجتماع توساه  یبرا  مناسا  یهان یزم جادیا  با  عام ،  سا   نیا

 صااور ب نیز   4کنند ک  در شااک  تأمین مواد غذایی کشاااورزی ایفا می آوری زنجیرهعملکرد و تاب
 .است شده دادهتصویری نمایش 
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 های پژوهشمأصذ: یافت 
از   شدهاستخراج یکشاورز ییمواد غذا داریپا نی تأم رهیزنج  یاجتماع یهااریعم یمدل مفهوم -۴شکل 

 ۲0۲۲ نسخة ودای مکس ک  افزارنرم

 رهیزنج  یداریپا  یبالا برا تیاز اهم  یاجتماع  یارهایمهک   دهدینشااان م وضااوحب  4 شااک 
 جادیو ا میح  تحر اند از، عبار تیاولو  یترتب   ،ارهایهم  نیا.  برصوردارند  یکشااورز ییمواد غذا  نیتأم

و   نفهانیتوساه  منطق  و کاهش فقر، مشاارکت ذ برایاشاتغا  مولد   جادی، ایو اجتماع  یاسا یثبا  سا 
و   دکنندگانیتول  یاتحاد   یمحصاو ، تشاک  دی، توج  ب  فرهنگ جامه  در تولدیتول فرآینددر  دارانیصر

از قاچاق    یری، جلوگیارز، تهرف  گمرک  متیو عدم ثبا  ق یتورم اقتصاااد تیری، مدعیبازرگانان و صاانا
مرتبط و ارتبا    یهاها و وزارتخان ساازمان  یکاریموازو    یوظا  نیب  ی، هماهنگیررسامیغ یاز مباد

  ی دار یا بهبود پاا  تواننادیاقاداماا  م  نیا  ،تیا اولو   یا ترت، با ؛ همچنینیاو مشااااوره  یقااتیباا مراکز تحق
. و کاهش فقر منطق  کم  کنند یب  توسااه  کشاااورز ،کرده نیرا تضاام ییمواد غذا  نیتأم رهیزنج
و اقداما    هااسااتینگاه گسااترده و هماهنگ در ساا   یب    ازیک  ن دهدینشااان م نکا   نیا  تیاهم

 وجود دارد. ییمواد غذا نیتأم رهیمرتبط با زنج

 یبخش کم لیوتحلهیتجز

 س  ،یبهد اقتصاد اریمهشش  شام    یدیکل اریمه  دوازده  ،یفاز یپس از اتمام مراح  روش دلف
 ،ا یصاحب  و مرور ادبم یفیک  یهاروش  قیاز طرک   یطیمحستیبهد ز اریمه  س و  یبهد اجتماع اریمه
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مربو  در جدو     یارهایرمهیهمراه با ز دشادهییتأ  یارهایمه.  دندشا   دییو تأ یینها ،بودند  شاده  ییشاناساا
 آمده است. 5

 ی فاز یدلف جینتا  -5جدول 

  ابعاد

 ی داریپا
 ار یرمعیز

  کد

 ار یعم
 ی فاز ازیامت

 ازیامت

 ی رفازیغ

  بر رتبه

  حسب

 ازیامت

 ت یوضع

صاد
اقت

 ی 

(
A) 

مناس  و  یبندبست 
 ویژندسازی 

A1 (0.5,0.75,0.933) ۷2۸/0  دییتأ 12 

  یاستفاده از فنّاور
 منطق   مناس 

A2 (0.533,0.783,0.95) ۷5۶/0  دییتأ ۹ 

  و کارآیی  شیافزا 
 یوربهره

A3 (0.55,0.8,0.95) ۷۶۷/0  دییتأ 5 

  عملکرد  شیافزا 
 فروش و یابیبازار

A4 (0.55,0.8,0.933) ۷۶1/0  دییتأ ۸ 

A5 (0.517,0.767,0.9) ۷2۸/0 ی بانیعملکرد پشت   دییتأ 12 

 و دانش شیافزا 
 کشاورزان  اطمعا 

A6 (0.517,0.767,0.917) ۷23/0  دییتأ 11 

اع
تم
اج

 ی 

(B
)

 

  تیتحقق مسئول
  و تهامم  یاجتماع

 ی اجتماع
B1 (0.55,0.8,0.95) ۷۶۷/0  دییتأ ۶ 

  ، یاس یعوام  س
و   یو فرهنگ یاجتماع

 میرفع تحر
B2 (0.683,0.933,1) ۸۷2/0  دییتأ 1 

 انیمشتر یاعتمادساز
 مثبت  یر ذهن یبا تصو

B3 (0.567,0.817,0.95) ۷۷۸/0  دییتأ 4 

یز
ت
س

طیمح
 ی 

(
C )  

از منابع  ن یحفاظت به
 ی طیمحستیز

C1 (0.517,0.767,0.95) ۷44/0  دییتأ 10 

 تیریچالش مد
 ی طیمحستیز

C2 (0.6,0.85,0.983) ۸11/0  دییتأ 2 

 سالم دیتول از نانیاطم
 ی یغذا   تیامن و

C3 (0.617,0.867,0.95) ۸11/0  دییتأ 2 

 های پژوهشمأصذ: یافت 
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 یفاز متلید -ارهیچندمع یریگمیتصم  روش

ها و مهیارهای تأثیرگذار بر ارزیابی  ابتدا شااص  ،بخش  نیا در شاد،  تر گفتپیشگون  ک   همان
  منظورب ساپس، .  بندی شادندعملکرد زنجیره تأمین پایدار مواد غذایی و کشااورزی شاناساایی و طبق 

روابط درونی و تهیین میزان تاأثیرگاذاری و تاأثیرپاذیری این مهیاارهاا، از روش دیمتا  فاازی    یساااازیکم
 یعلارزشامند در صصاو  روابط   یدیدگاه  توان ب می  ماتریس تحلی  دیمت  فازیاز . بهره گرفت  شاد

از مهیارها  کدامهر ( R) یریرپذیو تأث( D) میزان تأثیرگذاری دسااات یافت؛ و بدین ترتی ،بین عوام  
دهنده مجموع تأثیرگذاری ی  مهیار بر سااایر نشااان Dا، در اینج. دشااوصااور  دقیق مشااخ  میب 

ساااز تحلی  عمیق زمین  نیا. نمایانگر مجموع تأثیرپذیری آن مهیار از سااایر عوام  اساات  R  مهیارها و
کند تا راهکارهای بهین  و کارآمد و کم  می  ساتها و ارتباطا  کلیدی بین مهیارهاشاناساایی اولویت

نتایج تحلی  تأثیرگذاری و تأثیرپذیری در ای از صمصاا . برای بهبود پایداری زنجیره تأمین اراه  شااود
در . اساات  شااده  دادهنمایش  5شااک   نمودار پراکندگی  درمهیارها نیز   بین یعل  روابطو   آمده ۶جدو   

دهنده مجموع تأثیرگذاری و تأثیرپذیری هر عام  است ک  مقدار نشان (D+R) این نمودار، محور افقی
میزان نقش  (D-R) محور عمودی همچنین،  .اساتبالاتر آن بیانگر تهام  بیشاتر عام  با ساایر عوام   

محور   عنوانب  (D+R) ای ک  محور افقیگون ب  ،کندعام  را مشخ  می  (یا مهلو  بودن )علت  یعل
محور برتری میزان  . اسات شاده  یگذارناممحور »رابط «   عنوانب  (D-R) »برتری« و محور عمودی

. کندو مهلو  تقسیم می تعلها را ب  دو گروه  دهد و محور رابط  شااص اهمیت هر عام  را نشاان می
 5شاک    یعل، نمودار ۶های جدو   از داده  شادهاساتخراج (D-R) و (D+R) های مرت زوج اساا    بر

و عملیاتی در مدیریت پایداری    راهبردیهای  گیریتواند راهنمای تصاامیمک  می  اساات، رساام شااده
 .زنجیره تأمین باشد
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 Dو  R ریو مقاد ارهایمع  یر یپذ ری وتاث  یرگذاریتأث  -6جدول 
 ارینوع مع  D R D R D+R D-R کد اریمع

  یبندبست 
مناس  و  
 ویژندسازی

A1 53۶/0 ۸۷۶/0 2۸/1 ۷2۶/0 1303 /1 4۸35 /1 ۸۹۸/0 113/1 012/2 215/0 -  مهلو 

از  استفاده
  یفنّاور

 مناس  منطق  

A2 ۸2۹/0 225/1 54/1 ۷54/0 14۸۸ /1 52۸5 /1 1۹۸/1 144/1 342/2 055/0  علت 

 شیافزا
و   کارآیی
 ی وربهره 

A3 ۷0۷/0 103/1 51/1 ۹4۹/0 4155 /1 ۷5۸/1 10۸/1 3۷4/1 4۸2/2 2۶۶/0 -  مهلو 

 شیافزا
عملکرد 

و   یابیبازار
 فروش 

A4 ۶۷/0 03۷/1 42/1 00۷/1 4۸۸۷ /1 ۸44۷ /1 043/1 44۷/1 4۹0/2 404/0 -  مهلو 

 عملکرد
 ی بانی پشت 

A5 ۷23/0 13/1 53/1 5۷3/0 ۹2۹1 /0 2۸۷۷ /1 12۸/1 ۹30/0 05۷/2 1۹۸/0  علت 

دانش   شیافزا
و اطمعا   
 کشاورزان

A6 ۸15/0 212/1 5/1 ۶۷3/0 055۶ /0 4401 /1 1۷5/1 05۶/1 232/2 11۹/0  علت 

 تحقق
و  ت ی مسئول

تهامم   
 ی اجتماع 

B1 3۹2/0 ۷۸2/0 2۶/1 ۷54/0 1514 /1 5225 /1 ۸11/0 143/1 ۹54/1 332/0 -  مهلو 

  عوام 
  ، یاس ی س 

و   یاجتماع 
 م یرفع تحر

B2 ۹۸۹/0 421/1 ۶۹/1 0۸1/1 2021 /0 4۹۸3 /0 3۶۷/1 2۶1/0 ۶2۸/1 10۶/1  علت 

  یاعتمادساز
ر  یبا تصو

 مثبت یذهن 

B3 33۷/0 ۶۷/0 11/1 ۹۷5/0 451۸ /1 ۸5۶2 /1 ۷05/0 42۸/1 133/2 ۷23/0 -  مهلو 

 ن ی به حفاظت 
از منابع 

 ی طی مح ست یز

C1 ۸14/0 214/1 5۶/1 ۸54/0 302۶ /1 ۶۸4/1 1۹3/1 2۸0/1 4۷5/2 0۸5/0 -  مهلو 

  چالش
 ت یریمد

 ی طی مح ست یز

C2 ۸/0 21۹/1 5۷/1 2۷۶/0 545۹ /0 ۸۸2۶ /0 1۹۶/1 5۶۸/0 ۷۶4/1 ۶2۷/0  علت 

از  نانی اطم
سالم و   دی تول
 ی یغذا ت ی امن 

C3 ۹۷2/0 3۷/1 ۶2/1 ۹۶1/0 4351 /1 ۸04/1 320/1 400/1 ۷20/2 0۸0/0 -  مهلو 

 های پژوهشیافت مأصذ: 
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  D+Rریمقاد  نیانگیعنوان مب   ۶در جدو  آمده  دستب    ۹/2  مقدار از    شد،گفتبر آنچ    افزون
 در شده ی، عوام  تحلبر این اسا  .  شاده اسات اساتفاده  عوام   یبنددسات   یبرا  یاحد آساتان  صاور ب 

یا  )علت یعلمیزان تأثیرگذاری، تأثیرپذیری و نقش    نظر از کدامهر  ک  رندیگیم قرار  مجزا  دسات  سا 
تر مهیارهای  بندی دقیقبندی امکان شااناسااایی و اولویتاین تقساایم. با یکدیگر تفاو  دارند  (مهلو 

پایداری زنجیره تأمین مواد    یارتقا  راسااتایسااازد و ب  اراه  راهکارهای بهین  در کلیدی را فراهم می
بندی  اساا  این مهیار ب  سا  دسات  زیر تقسایم در ادام ، عوام  بر.  کندغذایی کشااورزی کم  می

 :اندشده

  یرگذاری تأث   ن ی شااتر ی عوام  ب   ن ی : ا D-Rمثبت در    ر ی و با مقاد  2/ ۹ از  تر بزرگ  D+R  ر ی مقاد   عوام  با  -1
( و عوام   C2)   ی ط ی مح ست ی ز   ت ی ر ی مد   ی ها مانند چالش  یی ارها ی مه از   ی برص .  اند را داشت    عوام   ریسا

مهم    ی ارهاا یا عنوان مه باالا با    ی رگاذار ی ( باا تاأث B2)   م ی و رفع تحر   ی و فرهنگ   ی اجتمااع   ، ی اسااا یا سااا 
  ش ی و افزا  ( A2مناسا  منطق  )   ی (، اساتفاده از فناور A5)  ی بان ی عملکرد پشات . اند شاده   داده    ی تشاخ 

 روند. شمار می ب    ی رگذار ی تأث   ن ی شتر ی ب  دارای   ی ارها ی مه   از   ز ی ( ن A6دانش و اطمعا  کشاورزان ) 
 یریرپذیتأث  نیشتریعوام  ب  نیا:  D-R  در  یمنف  ریو با مقاد  ۹/2  از  تربزرگ D+R ریبا مقاد  عوام  -2

  شی ، افزا(A3) یورو بهره  کاارآیی شیافزا  ماانناد ارهاایا مهاز   یبرص.  انادداشاااتا  را  عواما  ریاز ساااا
  از   ز ی ن  (B1) یماعو تهامم  اجت  یاجتماع تیو تحقق مساائول (A4) و فروش  یابیعملکرد بازار

 .اندبوده یریرپذیتأث ن ی شتر ی ب   ی دارای ارها ی مه 
  ی روابط عل   نظر   از عواما    ن ی : ا D-Rدر    ی منف   ر ی و باا مقااد   2/ ۹  از   تر کوچا    D+R  ر ی عواما  باا مقااد  -3

اناد، را کسااا  کرده   D-Rدر   ی منف  ر ی کا  مقااد  ی عوامل .  اناد داشاااتا    ی کمتر   ت یا اهم   ( ی و مهلول )علات  
  ش ی پ   را ب    نظر   د تحقق اهداف مور  توان ی و با تمرکز بر آنها م  اند شده  شناصت    ر ی عنوان عوام  اثرپذ ب  
 ،طور کلی ب  . است   شده  محاسب   ی صور  کم هر عام  ب   ی ر ی و اثرپذ   ی شد  اثرگذار   ن، ی همچن .  برد 
تحقق عوام  مهلو  در پژوهش حاضار فراهم  ی مناسا  را برا   ی ا ن  ی امکان اراه  زم   ی بند دسات    ن ی ا 

با  . شاود ی م   ی کشااورز  یی مواد غذا   ن ی تأم  ره ی در زنج   شاتر ی ب  ت ی منجر ب  موفق  ، ت ی نها   در  کرده اسات ک  
 . شود در پی تشری  می   ارها ی مه   ن ی ( ب ی درون   را  ی )تأث  ی روابط درون  ، ۶ جدو    توج  ب  

 ارهاسات،یمه (R) یریرپذیو تأث (D) یرگذاریتأث ری  شاام  مقادک ۶جدو   یهاداده  اساا    بر
در . دهدیم شیرا نما ارهایمه نیب یوضاوح روابط علّنمودار ب   نیا.  اسات  شاده میترسا  5ک   نمودار شا 

دو شااص     اساا    برآن  تیاسات ک  موقه  شاده مشاخ نقط     یصاور   ب  ارینمودار، هر مه  نیا
 یمحور افق یی، در بخش بالا (D > R) آنها مثبت است D-R ک  مقدار  ییارهایمه. شودیم نییته  یدیکل
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(X)  مقدار  ک   ییارهایمه  مقاب ، در.  شاااوندیشاااناصت  م تعلعنوان عوام   و ب   گرفت  قرار D-R    آنها
عنوان عوام  مهلو  در نظر گرفت   گرفت  و ب   یجا (X) یافق محور ینیی، در بخش پا(R>D)  اسات یمنف
 .کندیم کم  ارهایمه نیب متقاب  را یتأث ساصتار بهتر درک ب   یتحل نیا. شوندیم

، A2  ،A5شاام   اریشاش مه دهد،ینشاان م  5در شاک     یفاز مت ید  یتحل جیگون  ک  نتاهمان
C2  ،C3 ،A5  وA6   نقش  و دارند  ماین نظا یاجزا  ریتهام  را با سا  نیشتریب یرنگ آب  شده باشخ م 
 قرار  یافق  محور  ییباالا   بخش  در  کا   ارهاایا مه  نیا.  کننادیم  فاایا  نیتاأم  رهیزنج  ییایا پو  در  کننادهنییته

 ارهاایا مه نیا. شاااونادیشااانااصتا  م تعنوان عواما  علا ناد و با برصوردار D−R مثبات  مقادار از ،انادگرفتا 
ی ارهایدر مقاب ، مه. منجر شود  منظا  یب  بهبود عملکرد کل تواندیآنها م  یصاح تیریو مد ندرگذاریتأث

A1  ،A3  ،A4  ،B1  ،B4  و C1 قرار  یمحور افق  نییاناد، در پااشاااده  داده  شیرناگ قرمز نماا  کا  باا 
رند و پذیتأثیر میعوام    ریساا ازعمدتاً   ارهایمه  نیا. شاوندیعنوان عوام  مهلو  شاناصت  مو ب   اندگرفت 

 شود.تمرکز  تعوام  عل یسازن یو به مهاربر  دیآنها، با تیبهبود وضه یبرا

 
 های پژوهشمأصذ: یافت 

 ارهای مع نیب علی روابط -5 شکل

  ی راهبردها  نیتدو  یبرا ییمبنا  ارها،یمه  نیروابط ب  یسااازعموه بر شاافاف  ،یبنددساات   نیا
  ی ارهایبر مه  تمرکزبا  .  سااازدیفراهم م  نیتأم رهیزنج  یداریو پا کارآیی  یمنظور ارتقاب   مؤثر یتیریمد
 شیرا افزا  نیتأم  رهیزنج  یآورو تاب  کارآیی توانیم  ر،یرپذیتأث  یارهایمه  یو کاهش وابساتگ رگذاریتأث
 ماین نظا  یاجزا  ریارتبا  با ساا  نیشاتریب یدارا یوربهره و  کارآیی  شیافزا اریمهمشاخ ،   طورب .  داد

پژوهش   یهاافت ی  ،یگذاراساتیمنظر سا  از.  کندیم فایا  نیتأم  رهیزنج  یداریدر پا یاسات و نقش محور
عوام     یکاهش وابساااتگ یراهبردها نیو تدو ها()علت یعلمؤثر عوام    تیریک  مد دهدینشاااان م

  د، یتول یهافرآیندبهبود   قیاز طر تواندیم ، ک دارد منظا یساازن یمهم در به  ینقشا   ها()مهلو   یمهلول
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 مختل   یهاابخش  نیب  یهمااهنگ  شیافزا  و  یساااازرهیذص  یهاایفنااور  یارتقاا  مناابع،  اتمف  کااهش
 یمناسا  برا یعلم یمبنای   تواندیم  یتحل نیاز ا  یریگبهره ،تینها در. محقق شاود  نیتأم رهیزنج
 .باشد یکشاورز ییمواد غذا نیتأم رهیزنج داریتوسه  پا یکمن در راستا  یهایریگمیتصم

 مناسا  ی بند بسات   ار ی مه   ها،   ی تحل   ج ی نتا   اساا    بر   : (A1)  ویژندساازی  و  مناسا   ی بند بسات   ار ی مه 
 ییغاذا   مواد   ن ی تاأم   ره ی زنج   ی دار یا و پاا   ی ور بهره   بهبود   مؤثر در   ی عنوان عاامل با    (A1)  ویژنادساااازی   و 

 تی و تقو   (A3) ی ور بهره  و   کارآیی  ش ی برافزا   مثبت  را  ی تأث  تنها ن   ار ی مه   ن ی ا . شاود ی م  شاناصت    ی کشااورز 
 دی تول   ن ی و تضاام   (C1)  ی ط ی مح ساات ی دارد، بلک  در حفاظت از منابع ز   (A4) فروش  و   ی اب ی بازار  عملکرد 
  ، مؤثر   ویژندساازی   و  مناسا   ی بند بسات    ، ن ی همچن   . کند ی م   فا ی ا   مهم  ی نقشا   ز ی ن   (C3) یی غذا  ت ی امن  و  ساالم 

  محصااولا   افزوده   ارزش  ش ی افزا   باعا   کنندگان، مصاارف  اعتماد  جذب   ی برا  کارآمد   ی ابزار  عنوان ب    ژه ی و ب  
  ، اقداما    ن ی ا   . کند  ت ی تقو   ی جهان   ی بازارها   در   را  محصولا    ن ی ا   ی ر ی پذ رقابت  تواند ی م   ک   ، شود ی م   ی کشاورز 
  ز ی ن   ی بهداشاات   ی اسااتانداردها   ی و ارتقا   ی محیط ساات ی ز   ها  ی ب  کاهش ضااا   ، ی ر ی پذ رقابت  ش ی افزا   بر عموه 
ساینگ   و  (Zámková et al., 2024)زامکووا و همکاران    مطالها    مانند  ن ی شا ی پ   قا  ی تحق .  کند ی کم  م 

طور مشاااب ، بر  و ب مسااو بوده  ههای پژوهش حاضاار  ( نیز با یافت Singh et al., 2024)و همکاران  
  د یا تاأک  ییمواد غاذا  نیتاأم  رهیزنج  تیا و موفق  یداریا پاا  شیدر افزا  ویژنادساااازیو    یبنادبساااتا   تیا اهم

بر ابهااد   ارهاایا مه نیزماان اهم ریتر، تاأثجاامع  یکردیباا اراها  رو  ،حااضااار  قیتحق  در  ،باا این هما .  انادکرده
  تر قیطور دقآن ب  یامدهایده و پشااا   یتحل  یطیمحساااتیز و  یاجتماع  ،یاقتصااااد یداریمختل  پا

عنوان دو ب  توانیم را  ویژندساازیو  یبنددهنده آن اسات ک  بسات نشاان جینتا  نیاشاده اسات.    یبررسا 
 از. در نظر گرفت  یکشااورز ییمواد غذا نیتأم  رهیدر زنج  یداریو پا یوربهبود بهره  یبرا  یدیعام  کل

 و  تیفیک  بر یمبتن  ویژندساازی  یهاراهبردو اساتفاده از  داریپا یبندبسات   ی، توج  ب  اساتانداردهارونیا
داشات   ییغذا تیو بهبود امن هافرآیند یساازن یبه  ها ،یمثبت بر کاهش ضاا را یتأث تواندیم  ساممت

ده و بر  شا تر شافاف  ویژندساازیو   یبندمرتبط با بسات   یهاچالش  ،نیهمچن  حاضار،  قیتحقدر  .باشاد
 و  رانیمد ،براینبنا.  شااده اساات دیتأک  نیتأم رهیزنج داریپا تیریدو عام  در مد نیا راهبردی  تیاهم
 و  یداریپا اهداف  تحقق در یدیکل  یابزارها  عنوانب  را  ویژندساازی و  یبندبسات   دیبا  گذاراناساتیسا 
 .دهند قرار نظر مد یکشاورز ییغذا مواد نیتأم رهیزنج  یهافرآیند یسازن یبه

توساه     یدیاز ارکان کل یکیعنوان  ب  ،اریمه نیا  :(A2) منطق  مناسا   یفناور از اساتفاده اریمه
. دارد  نیتأم رهیزنج یبر بهبود عملکرد کل ریچشامگ یریتأث ،ییغذا عیو صانا  یدر بخش کشااورز داریپا

و   یاجتماع تیتحقق مسائول  یارهایبا مه  منطق   یهایژگیو با ساازگار  یهایاساتفاده از فناور  ،هرچند



 131، شماره 33سال اقتصاد كشاورزي و توسعه، 

92 

  اما ندارد،  میارتبا  مساتق  (B3)  انیمشاتر  مثبت  یذهن  ریبا تصاو یو اعتمادسااز  (B1)  یتهامم  اجتماع
 یور بهره  ش ی افزا  و  ها ن  ی هز  کاهش   ع، ی توز   و   د ی تول   ی ها فرآیند   ی سااز ن  ی به   ب   ، م ی مساتق   طور ب    ، این مهیار 

 تیا ف ی ک   ی ارتقاا   با   بلکا   دارناد،   دنباا  با   را   کشااااورزان   ی توانمنادسااااز   تنهاا نا    هاا ی فنااور  ن ی ا .  کناد ی م  کما  
 جینتا  با همساو  حاضار   ق ی تحق   ی ها افت  ی .  د کنن ی م  کم    ز ی ن   ی ط ی مح سات ی ز   ی دار ی پا  حفظ   و   محصاولا  

  (Yanbo et al., 2023یاانبو و همکااران )  و (Kalfas et al., 2024  کاالفاا  و همکااران )مطاالهاا
 و  یکشااورز بخش یبرا  نیآفرتحو  و داریپا یاندهیآ  ب   یدهشاک  در اریمه  نیا  تیک  بر اهم  اسات
  ب  یامنطق   مناسا   یهایفناور یریکارگب  ک  دهندیم نشاان قا یتحق نیا. دارند دیتأک ییغذا  مواد
  با توج  ب  ،حاضار  قیتحق.  دانجامیم داریپا  یکشااورز در  ژهیوب   محصاولا   تیفیک و یوربهره  یارتقا
 یداریا و پاا  یوررا بر بهره  (A2)  منطقا   منااسااا   یفنااور  زماانهم  ریتاأث  ،یداریا پاا  مختل   ابهااد

  ی ساازن یبه و  یفناور  یهاجنب   بر شاتریب مطالها  گرید ک   یحال  در  ،کرده اسات  یبررسا   یطیمحساتیز
 عموه ک  اسات حاضار قیتحق ترجامع دگاهید  دهندهنشاان کردیرو  تفاو   نیا. اندشاده متمرکز هافرآیند

 اساتفاده  صا ، طورب .  دارد توج  زین  یاجتماع و  یطیمحساتیز ابهاد  ب   ،یاقتصااد یوربهره ب  توج   بر
 یطیمحساتیز یمنف اثرا  و  یهیطب منابع  مصارف کاهش  ب  تواندیم یامنطق  مناسا   یهایفناور از
 و  یکشااااورز نیتاأم  رهیزنج در  یداریا پاا  اهاداف  تحقق  با  ،یاتنهاا  در  و  کناد  کما   دیا تول  یهاافرآیناد  در

 در داریپا توساه  در را یامنطق   یهایفناور  یاتیح نقش جامع کردیرو  نیا. شاود منجر ییغذا عیصانا
  ب   مربو   یهایگذاراساتیسا  در را اریمه نیدب  شاتریب توج   ب  ازین و کندیم برجسات   یکشااورز بخش
 .سازدیم انینما  یکشاورز و ییغذا مواد داریپا توسه 

  ری تاأث  ،یدیا کل  محرک  یروین   یا   عنوانبا   ،اریا مه  نیا :(A3)  یوربهره  و  کاارآیی  شیافزا  اریا مه
 و  ا یا تنهاا موجا  بهبود عملنا  یورو بهره  کاارآیی  یارتقاا. دارد نیتاأم رهیزنج ابهااد  یتماام  بر  گساااترده

 و ییغذا  عیصاانا  یسااودآور  شیافزا و  یریپذرقابت تیظرف  توسااه   ب   بلک   شااود،یم هان یهز کاهش
 یبرا را هاسااازمان  یتوانمند  ،(زوریکاتال)  کنشاایار   ی نقش در  ؛ همچنین،کندیم  کم   یکشاااورز

ه سایلوساتری و مطاله جینتا  با حاضار پژوهش  یهاافت یاین  .  کندیم تیتقو راهبردی  اهداف  ب  یابیدسات
 دیتأک صاانهت توسااه  و یداریپا در اریمه نیا یاتیبر نقش حک   (Silvestri et al., 2024همکاران )

 تمرکز نیتأم  رهیزنج ابهاد  یتمام  بر اریمه  نیا ریتأث  بر حاضار  قیتحق ،حا  نیع  در  ؛راساتاساتد، همدار
 بوده است.  صنهت توسه  و یداریپا یهاجنب  بر شتریب مطالها  ریسا تمرکز ک   یحال در دارد،

 در  یاسااسا   عوام  از  یکی  عنوانب   ،اریمه  نیا  :(A4)  فروش  و  یابیبازار  عملکرد شیافزا اریمه
  ی ارتقا .دارد ارهایمه اکثر  بر  میمسااتق و مثبت ریتأث  ،یکشاااورز و ییغذا عیصاانا  یریپذرقابت  یارتقا
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  ب   بازار،  ساهم شیافزا و  دیجد  یبازارها توساه   ان،یمشاتر با ارتبا  تیتقو  با  فروش، و یابیعملکرد بازار
 جادیا و هدف یبازارها ب  یدسااترساا   یتسااه با ار،یمه نیا. کندیم کم  نیتأم رهیزنج یکل  بهبود
.  کندیم  فایا  صانهت  نیا یاقتصااد  یداریپا و تیموفق در  سازا ب  ینقشا   دکنندگان،یتول یبرا افزوده  ارزش 
 ( وQorri & Felfoeldi, 2024کوری و فلفوهلدی ) مطالها   یهاافت یا  با  حاضااار  قیتحق  جینتاااین  

  برجساااتا   را  اریا مه  نیا  راهبردی  تیا و اهم  داردمطاابقات ( Chitete et al., 2024)  چیتات و همکااران
 .Sari et alمطالها  ساااری و همکاران ) یهاافت یبا  حاضاار  قیتحق  جینتاهمچنین، این  .سااازدیم

 یداصل چ  دیجد هدف یبازارها توسااه  تیاهم بر مبنی (Hamzaoğlu, 2023) اوغلوحمزه و  (2024
 .ستراستاهم  یصارج چ  و

مناساا  و    ی بند بساات    ی ارها ی مه   جز ب    ، ارها ی مه  ی با تمام  ار ی مه   ن ی ا   : (A5) بان ی پشاات  عملکرد  ار ی مه 
مؤثر در   ی ، نقشا ؛ همچنین دارد مثبت  رابطه   (A6)  دانش و اطمعا  کشااورزان  ش ی و افزا   ، (A1)  ویژندساازی 
. شاود کند و موج  ارتقای اثربخشای کلی زنجیره تأمین می می   فا ی ا   ی مختل  عملکرد ساازمان   ی ها بهبود جنب  

بر  ک    (Huseynov et al., 2024)  حسااینوف و همکاران  با نتایج مطاله   حاضاار   های تحقیق یافت  این  
های حمایتی و بهبود عملکرد کلی صاانایع غذایی و کشاااورزی  اهمیت این مهیار در تقویت زیرساااصت

 ست.راستاهمد، دار دیتأک

 یادیا بن  عواما   از  یکی  عنوانبا   ،اریا مه  نیا:  (A6)  کشااااورزان  یآگااه  و  دانش  شیافزا  اریا مه
  ویژندسازی   و مناس   یبندبست  یارهایمه  جزب ، ارهایمه  یتمام  با ،یکشاورز و  ییغذا  عیصنا  در  توسه 
(A1)  یطیمحساااتیز  مناابع  از  نا یو حفااظات به  (C1)   یدانش و آگااه  یارتقاادارد.    مثبات  ارتباا 

  ی ساازن یبه در  مؤثر  ینقشا  روزب   اطمعا   ب   یدساترسا  و یفن  یهامهار   بهبود  قیکشااورزان از طر
 ،میمساتق طورب  ،اریمه  نیا.  کندیم  فایا  محصاولا   تیفیک یارتقا  و  هان یهز  کاهش د،یتول  یهافرآیند

  ق یتحق  یهاافت ی  این  .اسات  رگذاریتأث  صانهت نیا  یاجتماع و  یاقتصااد یداریپا و  یوربهره  شیافزا در
  نی ا  تیهمساوسات و اهم (Constantine et al., 2023همکاران )ه کنساتانتین و مطاله جینتا باحاضار 

 .سازدیم برجست  را داریپا و کارآمد نیتأم رهیزنج جادیا در اریمه

  ارکان  از یکی  عنوانب  ،اریمه  نیا:  (B1)  یاجتماع  تهامم  و  یاجتماع تیمساائول  تحقق اریمه
و   (C1) یطیمحسااتیز منابع از  ن یبه  حفاظت  یارهایمه با داریمهن ایرابط   دار،یپا توسااه  یاساااساا 

تهامم    تیتقو قیاز طر  یاجتماع تیتحقق مسائول. دارد  (C3)  ییغذا  تیامن و  ساالم  دیتول  از  نانیاطم
 فایا ییغذا تیامن یو ارتقا ساتیز طیمحدر حفاظت از   یدینقش کل  یاصاو  اصمق تیو رعا  یاجتماع
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  ی ها ارزش  جادیتنها منجر ب  ان   یاجتماع تیک  توج  ب  مسااائول دهدیارتباا  نشاااان م  نیا.  کنادیم
این  . دارد ییو غذا  یمحصولا  کشاورز  یمنیو ا  تیفیبر بهبود ک  میمستق  ریبلک  تأث شاود،یم  یاجتماع

  ست همسو(  Ahmadpour et al., 2023نتایج مطالهه احمدپور و همکاران )با    حاضر قیتحق  یهاافت ی
 یبرصالبت ،  . کندیم دییرا تأ ییو غذا  یکشااورز  نیتأم رهیدر زنج  یاجتماع تیمسائول تیتقو  تیو اهم

و  تیا فیآن در بهبود ک را یو از تأث  دارند دیا تأک  یو اصمق یاجتمااع  یهابر جنبا   شاااتریب  گریمطاالهاا  د
 .اندمحصولا  کمتر بحا کرده  یمنیا

از   یکیعنوان  ب   ،اریمه  نیا  :(B2) میتحر  رفع و  یفرهنگ و  یاجتماع ،یاسااا یسااا   عوام  اریمه
ارتبا  مثبت با   ،یو کشاااورز ییغذا عیصاانا نیتأم رهیزنج یداریمؤثر در توسااه  و پا  یدیعوام  کل

 هاا،میهمراه باا اقاداماا  مؤثر در رفع تحر  ،یو فرهنگ  یاجتمااع ،یاسااا یا عواما  سااا . دارد  ارهاایا مه  یتماام
 یارتقا ،یثبا  اقتصاااد جادیدر ا ژهیوو ب  رددا عیصاانا  نیمختل  ا  یگسااترده بر عملکردها را یتأث

  ، نیهمچن  ،اریا مه  نیا.  کننادیم  فاایا  ینقش مهم  یمحل  یهااینوآور   یا و تساااه  یالمللنیتهاامم  ب
  ی و اجتماع  یکمن و ممحظا  فرهنگ  یهایگذاراساتیسا   انیتهام  هماهنگ م  تیدهنده اهمنشاان

ه شاالپگین و مطاله جینتا  باحاضار   پژوهش یهاافت یاین .  اسات ییو غذا  یکشااورز داریدر توساه  پا
  ی دیکل یکارکردها بهبود در  عوام   نیا  تیبر ضارور  تقوک    (Shalpegin et al., 2025همکاران )

 .، همخوانی دارددنکیم دیتأک نیتأم رهیزنج

 یابیبازار عملکرد شیافزا  با اریمه  نیا  :(B3)  انیمثبت مشتر یذهن ریبا تصو  یاعتمادساز اریمه
 از اعتماد  جادیا. دارد  داریمهن ایرابط   (C3) ییغذا تیامن و سااالم  دیتول از نانیاطمو   (A4)  فروش  و

  نشاان تجاری  گاهیجا یارتقا  و  انیمشاتر  یوفادار تیتقو در یدیکل ینقشا  مثبت  یذهن ریتصاو قیطر
 رهیزنج  یریپذرقابت و یداریپا در یادشااده  عام  تیاهم بر حاضاار پژوهش یهاافت یاین . کندیم فایا

 .دارد تأکید نیتأم

 ارهاایا مه  یمثبات باا تماام  رابطاه  اریا مه  نیا: (C1)  یطیمحساااتیاز مناابع ز  نا یبه  حفااظات  اریا هم
و   یداریبر پا  میمستق ریتاث وسازا برصوردار اسات   ب تیاز اهم  یطیمحساتیاز منابع ز  ن یحفاظت به. دارد

  زی ن(  Chitete et al., 2024همکاران )ای ک  چیتت و گون ، ب دارد  یو کشااورز ییغذا عیتوساه  صانا
 .انداشاره کرده بدان

. دارد   ارهاا یا مه   ی مثبات باا تماام  رابطاه   نیز   ار یا مه   ن ی ا   : (C2)  ی ط ی مح سااات ی ز  ت یا ر ی ماد   ی هاا چاالش   ار یا مه 
  توج    مورد   ی و کشااورز  یی غذا  ع ی صانا  ی اصال   ی ها از چالش   ی ک ی  عنوان ب    ی ط ی مح سات ی ز  ت ی ر ی مد   ی ها چالش 
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 (Singh et al., 2024)  ه سااینگ و همکاران مطاله  ج ی نتا   با حاضاار   پژوهش   ی ها افت  ی این  . رد ی گ ی قرار م 
 .راستاستمه

  ی مثبات با تماام  ایرابطا  یدارا اریا مه نای:  (C3)  ییغذا تیا امن و ساااالم  دیا تول از  نانیاطم اریا مه
  انیمشااتر  تیو جل  رضااا نیتأم رهیعملکرد زنج  بهبود در  نیادیعام  بن   یعنوان  و ب   سااتارهایمه

 سازد، یکنندگان را برآورده ممصرف  یاسااسا   یازهایتنها نن  ییغذا تیساالم و امن دیتول. شاودیشاناصت  م
ی پژوهش هاافت ی  نیا. شااودیم  یو کشاااورز ییغذا عیدر صاانا  یداریاعتماد و پا  تیبلک  موج  تقو

 .همسوست (Silvestri et al., 2024سیلوستری و همکاران )پژوهش نتایج با  حاضر

 شنهادهایو پ  یریگجهینت
 ران،یا یکشااورز ییغذا مواد  نیتأم رهیزنج در  یداریپا  ابهاد مندنظام  یتحل  با  ،حاضار پژوهش

 و  ییشاااناساااا را  یدیکل  یهاشااااص   ،یفاز مت ید و  یفاز یدلف  یهاروش  نوآوران   قیتلف قیطر از
  ، یاقتصااد  یهاشااص  از زمانهم یمندبهره  ک   اسات  آن از  یحاک پژوهش جینتا و کرده  یبندتیاولو

در بهاد .   داردضااارور نیتاأم رهیزنج  در  یداریا پاا با  یابیا دسااات منظوربا   ،یطیمحساااتیز  و  یاجتمااع
 و دانش یارتقا  و مناساا   یفناور از اسااتفاده ،یبانیپشاات عملکرد  شااام   یدیکل  یارهایمه  ،یاقتصاااد
  نی تأم رهیزنج  کارآیی و یوربهره  بهبود  بر سازا ب  ریتأث  ارهایمه  نیا.  شادند  ییشاناساا  کشااورزان آگاهی
  ت یا وضاااه بهبود  یبرا.  دارناد  تیا اهم  هاانا یهز  کااهش  و  یریپاذرقاابات  تیا تقو  نا یزم  در  ژهیوبا   و  دارناد

 کشاورزان دانش و یفناور یهاتیظرف یارتقا و هاحوزه نیا در یگذار یسرما  ن،یتأم رهیزنج یاقتصاد
عنوان  ب  هامیو رفع تحر  یفرهنگ  ،یاجتماع  ،یاسااا یعوام  سااا   ،یدر بهد اجتماع. شاااودیم   یتوصااا 
. دارند  نیتأم رهیزنج  یداریتوج  بر عملکرد و پا  قاب  را یک  تأث ،شادند  ییشاناساا  یاسااسا   یهاچالش

 ن،یتاأم  رهیدرون زنج  یهاایو همکاار  یبر روابط اجتمااع  میرمساااتقیغ  را یعموه بر تاأث  ،عواما   نیا
مختل   یهاها و فرصاتدر مواجه  با بحران  نیتأم رهیزنج یریپذو انهطاف  کارآییبر    ،میمساتق طورب 

   ، یاول  منابع ب   یدسااترساا  توانندیم  یاقتصاااد  یهااسااتیساا  و  هامی، تحرنمون  یبرا.  گذارندیاثر م
 تیا فیک  کااهش  ایا   هاانا یهز  شیافزا  موجا   ،کرده  محادود  را  یجهاان  یباازارهاا  و  نینو  یهاایفنااور

 کنندگان،مصاارف رفتار بر توانندیم یفرهنگ و یاجتماع مساااه   مشاااب ، طورب . شااوند محصااولا 
 یبرا  ،براینبنا؛  بگذارند  ریتأث  نیتأم رهیزنج مختل   یاعضااا انیم  یهمکار و  دکنندگانیتول  ما یتصاام
  ی اقتصاد ،یاجتماع  طیشرا  با سازگار  و قیدق  یهایزیربرنام  و  هایگذاراستیس ها،چالش  نیا  با  مقابل 

  ی داریپا تیتقو راساااتای در را  عوام   نیا ک   ییهاراهبرد اتخاذ. اسااات  یضااارور  موجود  یفرهنگ و
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 داریپا توسه  یبرا مناس  طیمح  ی  جادیا ب  تواندیم  رد،یگ کارب   نیتأم  رهیزنج  یاقتصاد و  یاجتماع
  یی شاناساا یاصال  عوام   عنوانب   یطیمحساتیز  تیریمد  یهاچالش  ،یطیمحساتیبهد ز در. کند  کم 
طور ب  و ندک کم  ساتیز طیمح بر یمنف اثرا  کاهش ب  تواندیم هاچالش نیا  مؤثر  تیریمد.  شادند
 کاهش ویژة  یراهبردهار.، اتخاذ از این. رسااااند  یاری  نیتأم رهیزنج یطیمحساااتیز  یداریپا  ب   ،کلی
  .است  یضرور یهیطب منابع تیریمد بهبود و یطیمحستیز یمنف اثرا 

،  ( Ebrahimpour samani et al., 2025)  پور سااااماانی و همکاارانابراهیم  ن،یا  بر  افزون
 و یاقتصاااد طیشاارا  بهبود در  دکنندگانیتول یمحل  یهایتهاون و ها یاتحاد  یبر نقش تشااک ویژه،ب 

 بازار در  یریپذرقابت  قدر  تیتقو و  ،یابیبازار و  هانهاده  نیتأم  یفرآیندها یسااازن یبه  آنها،  یاجتماع
و آموزش کشااورزان در   یمیاقل  طیساازگار با شارا  نینو  یهایفناور  یو مهرف ییناسااشا با . دارند دیتأک
و   یوربهره  شیبا  افزا  توانیم  یابیا و باازار  دیا تول  یهاادر فرآیناد  هاایفنااور  نیاساااتفااده مؤثر از ا  نا یزم

 & Teichmannتیچماان و ویتمن )  راساااتاا،  نیدر ا.  دکرکما     بسااایاار  نیتاأم  رهیکاارآیی در زنج

Wittman, 2022)  ر ی و تأث   ی م ی اقل  ط ی شارا ساازگار با    یهایفناور یریکارگبر ضارور  ب  ب  تأکید  زین  
  د،ی هدف جد   ی و توساه  بازارها   یی شاناساا  ق ی از طر توان می ،  . همچنین اند   پرداحت   ی ور بهره   ی آنها در ارتقا 

  نیز با   افزوده محصاو  و   ارزش  ش ی افزا  ی مناسا  برا   ویژندساازی و  ی بند بسات    با   ، ی و چ  صارج   ی چ  داصل 
. د بخشاای بهبود   را  و فروش محصااولا    ی اب ی بازار ی،  تجار   ی دادها ی و رو   ها ش ی هما   ها، شااگاه ی نما  ی برگزار 
و فروش    ی اب ی عملکرد بازار  ش ی افزا   ، ی ور بهبود کارآیی و بهره   ، شااده مطرح    ک  ، چنان از این اقداما   هدف 

  یداری و ناپا   ها م ی تحر  ر ی نظ   یی ها رفع چالش  ی برا  ، ت ی نها   در . اساات کشاااورزان   یی غذا   ی من ی ا   ن ی و تضاام 
  یالمللن ی ب   ی ها ی همکار   ی ارتقا   ی ا در راساات  را  مربو  اقداما  لازم   ی ها ها و سااازمان دولت  باید   بازارها، 

  ی هاا یهمکاار  تیا تقو (Shalpegin et al., 2025)  در این زمینا ، شاااالپگین و همکااران ناد.  انجاام ده 
  ع یو اسااتفاده از صاانا  یطیمحسااتیاز منابع ز ن یحفاظت بههمچنین، اند. دهکر  یتوصاا  را  یالمللنیب

اساتفاده از   ،یهیو اساتفاده مؤثر از منابع طب  یکشااورز ها یضاا  افتیباز یبرا  ییاراه  راهکارها  ی،لیتبد
  ارزش شیو افزا ها یکاهش ضاا یبرا  یلیتبد عیتوساه  صانا  و نیز   یارگان  یو کودها دساموم اساتاندار

 دی تول   ی ها اساتفاده از روش   ، ی محصاولا  کشااورز  ت ی ف ی ک   ی و ارتقا  سات ی ز  ط ی حفظ مح   ی ا در راسات افزوده 
کم   سات ی ز  ط ی تنها ب  حفاظت از مح ن    کردها ی رو  ن ی . ا شاود ی م     ی توصا    ی و ارگان  ی آل   ی سابز و کودها 

  ن ی ره تأم ی و کارآیی در زنج  ی ور بهره  ش ی منجر ب  افزا  ، ها سااممت انسااان   ضاامن تضاامین   بلک    کنند، ی م 
ب    ی اب ی دسات  توان ی سابز م   د ی تول   ی ها و اساتفاده از روش    ی ارگان   ی گساترش کشااورز با   ، . بنابراین شاوند ی م 

 ت،ینها در  .(Reganold & Wachter, 2021) د ر ک   را تساهی    ی در بخش کشااورز  دار ی اهداف توساه  پا 
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 قیدق یزیرو برنام  یاتیعمل یهاشانهادیاراه  پ  با  ،شادهییاز عوام  شاناساا کدامهر   تیبا توج  ب  اهم
 عیصانا  نیتأم رهیزنج  یداریپا  شیمهم در افزا ینقشا  توانیم  ر،یرپذیو تأث رگذاریبهبود عوام  تأث یبرا
 و  یعلم  ییشانهادهایپتوان می ،حاضار پژوهش جینتا با توج  ب همچنین،   د.ایقا کر  یو کشااورز ییغذا

 را اراه  کرد: ریزشرح ب  یکاربرد
  یهمکار  با   ، دکنندگان ی تول ابتدا    ، ی و کشاااورز  یی غذا  ع ی صاانا   ن ی تأم  ره ی ک  در زنج شااایساات  اساات  -

  را  هدف  بازار   با   متناسا    و   شافاف   ویژندهای   و   ر ی پذ سات ی ز   ی ها ی بند بسات    ، ی ا مشااوره   ی ها شارکت 
  عرضاا    ت ی ف ی ک   ی ارتقا   و   ی ط ی مح  ی دار ی پا   بهبود   ها ، ی ضااا  کاهش  موج   اقدام   ن ی ا . دهند  توسااه  

  . است   ی ضرور  حوزه   ن ی ا   در   ن ی نو   ی ها ی فناور  توسه    و   ق ی تحق  در   ی گذار   ی سرما   ن، ی همچن . شود ی م 

  زی ن  (Fernandes Oliveira-Zambujal &2024 ,) فرناانادزو  الُیویرا  -ا صا زامبو گونا  کا هماان -
 کاهش  در   مؤثر   ی نقشا   تواند ی م  شافاف   ویژندهای   و   مناسا    ی ها ی بند بسات   از  اساتفاده  اند، کرده  د ی تأک 

جامع برای    ی ت ی حما   ویژندهای ر.، لازم اساات ک   از این  . باشااد  داشاات    ی دار ی پا  ش ی افزا   و   ها  ی ضااا 
های نوین،  تأمین مالی برای صرید فناوری  جمل    از د و در همین راساتا، اقداماتی  شاو کشااورزان تدوین  

ب  ارتقای    ک    صاور  گیرد،   های فناورمحور آموزش تخصاصای، مشااوره فنی و توساه  زیرسااصت 
   . کند ها و بهبود شرایط اقتصادی و اجتماعی تولیدکنندگان کم  می شفافیت، کاهش هزین  

وری مورد توج   افزایش بهره   ای راسات عنوان ی  راهبرد کلیدی در  ها نیز باید ب  کاهش نقش واساط   -
 و  (McCorriston & MacLaren, 2024)  لارن کوریساتون و م  م    مطالهاتی مانند .  قرار گیرد 

  ،ن یتأم رهیزنج در هاواساط  نقش کاهش  لزوم  بر  با تأکید  زین  (Luo et al., 2022)  لو و همکاران
  . انددهکر مطرح یوربهره شیافزا و هان یهز کاهش یبرا راهبردی عنوانب  را این اقدام

های  ها، واحدهای فرآوری و شاهرکهای نگهداری، ساردصان گذاری دولت در زیرسااصتسارمای  -
وری و اعتمااد تولیاد، افزایش بهره  فرآینادسااااز ارتقاای نوآوری در  تواناد زمینا تخصاااصااای می

گذاری دقیق و ها باید با هدفاین ساایاساات.  کنندگان ب  محصااولا  کشاااورزی باشاادمصاارف
  نی ا در.  ابدیصور  پایدار بهبود  زنجیره تأمین ب  کارآییکمن دنبا  شوند تا ریزی در سط  برنام 

 توسااط  گسااترده اقداما  انجام  لزوم  بر با تأکید  زین  (Luo et al., 2022)  لو و همکاران ،ن یزم
 توسه  و   ها رساصت ی ز   در   ی گذار   ی سرما   ضارور    ب    ، دکنندگان ی تول   و   کشااورزان   از   ت ی حما  ی برا   دولت 
   . د ان کرده   اشاره   ی کشاورز   صنهت   در  ها ن  ی هز  کاهش  و   کارآیی   ی ارتقا   منظور ب    ن ی نو   ی ها ی فناور 
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 و یداصل  دیجد هدف  یبازارها  توساه  و  ییشاناساا قیطر از  محصاولا  فروش   و یابیبازار  بهبود -
 یبرگزار و  محصاااو  افزوده  ارزش  شیافزا یبرا مناسااا   ویژندساااازی و یبندبسااات   ،یصارج
 .  است  یضرور  یتجار  یدادهایرو و  هاشیهما ها،شگاهینما

از  تا  دجلوگیری شاو یافل   صاور ب  ییغذا  مواد و  یکشااورز محصاولا  صاادرا  ویزه ازب  دیاب -
 را ییغاذا  یمنیا و  فروش  و  یابیا باازار عملکرد  شیافزا  ،یوربهره و  کاارآیی  بهبوداین رهگاذر، بتوان  

 کرد.   نیتضم

 یابیها تا بازارنهاده نیاز مرحل  تأم تواندیم  دکنندگانیتول یمحل  یهایو تهاون ها یاتحاد  یتشاک -
 . را بهبود بخشد  دکنندگانیتول  یو اجتماع  یاقتصاد طیو فروش، شرا
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