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Introduction: The Iranian horticultural sector, a critical element of the 

national economy, currently confronts profound structural challenges 

stemming from the pervasive national energy imbalance. This phenomenon, 

which is characterized by significant and often unpredictable volatility in the 

supply of critical inputs such as electricity and natural gas, introduces 

considerable and persistent risk to operational stability. This risk is most acute 

for energy-intensive production nodes, particularly groundwater pumping for 

irrigation (a process marked by high operational dependency) and the complex 

climate control systems vital for high-value greenhouse production. Such 

instability in energy supply directly constrains the potential for sustained 

growth in Total Factor Productivity (TFP). Furthermore, this challenging 

external environment is exacerbated by deep-seated structural rigidities, 

notably the distortionary effects of heavy volumetric energy subsidies. These 

subsidies inadvertently suppress the necessary economic incentive for 

producers to undertake significant capital investments in cost-effective, high-

efficiency technologies. This disincentive effect consequently contributes to 

widespread allocative inefficiency across the sector. Therefore, this study 

mainly aimed at developing a comprehensive, analytically sound, and 

prioritized strategic framework for enhancing energy productivity and 

securing long-term TFP growth within the Iranian horticultural sector, 
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focusing specifically on mitigating the complex, interwoven risks associated 

with energy supply volatility and climate change-induced stress. 

 

Materials and Methods: This research employed a robust, sequential, three-

stage strategic management methodology, grounded in an applied, 

descriptive-analytical approach utilizing a mixed-method (qualitative-

quantitative) design. The statistical population consisted of 21 principal 

experts and senior specialists from relevant governmental agencies and 

academia, selected via purposive sampling to ensure specialized domain 

expertise. Data collection utilized structured interviews and the iterative 

Delphi technique to achieve expert consensus on factor identification and 

weighting. The initial phase involved a detailed Strengths, Weaknesses, 

Opportunities, and Threats (SWOT) analysis, which yielded an Internal Factor 

Evaluation (IFE=2.670) and an External Factor Evaluation (EFE=3.116) 

score. The calculation placed the sector’s strategic position in the Aggressive 

(SO) Strategic Quadrant, suggesting a strong potential for leveraging internal 

strengths to exploit external opportunities. Subsequently, the Quantitative 

Strategic Planning Matrix (QSPM) was utilized in the final analytical phase 

to quantitatively prioritize the six overarching strategies developed from the 

preceding stages against the weighted SWOT factors, resulting in a Total 

Attractiveness Score (TAS) for each strategy. 

 

Results and Discussion: The QSPM prioritization provided a clear, evidence-

based hierarchy for strategic action, primarily underscoring that structural and 

economic reforms are a necessary condition for successful technological and 

infrastructural adoption. The six strategies were analytically ranked based on 

their TASs: Government Support and Targeted Incentives (TAS=7.020); 

Optimal Energy Management in Microclimates (TAS=6.724); Farmer 

Education and Awareness Improvement (TAS=6.620); Renovation of 

Structures and Facilities (TAS=6.089); Use of Renewable Energy and Energy 

Storage (TAS=5.930); and Use of Waste-to-Energy Systems (TAS=5.539). 

The assignment of the highest priority (Rank 1) to the economic-institutional 

strategy, Government Support and Targeted Incentives, is the most significant 

finding, reinforcing the hypothesis that allocative inefficiency (W3) stemming 

from subsidized energy prices constitutes the primary structural impediment 

to TFP growth. This finding suggests a policy transition is warranted: moving 

away from volumetric consumption subsidies toward targeted investment 

incentives to restore rational economic motivation. Furthermore, the second 

and third prioritized strategies focus on crucial complementary actions. 

Optimal Energy Management in Microclimates (Rank 2) addresses the need 

to enhance Technical Efficiency in high-risk areas— greenhouses— through 

the integration of passive and active efficiency technologies. Lastly, Farmer 

Education and Awareness Improvement (Rank 3) is identified as the vital 

human capital development component, essential for ensuring that financial 



 
 

and technological investments are effectively utilized by directly mitigating 

the pervasive poor consumption culture (W1) and technical unawareness (W2) 

that could otherwise undermine long-term TFP gains. The ranking of the 

capital-intensive strategies (Ranks 4 and 5) emphasizes that the successful and 

economically viable implementation of these large-scale investments is highly 

contingent upon the prior or simultaneous implementation of the higher-

ranked economic and behavioral reforms. 

 

Conclusions and Policy Recommendations: The study concluded that the 

transition of the horticultural sector away from the energy imbalance crisis 

would require a deliberate, coordinated, and three-pronged program: 

Economic Reforms (to correct price signals and revitalize incentives), Human 

Capital Development (to improve behavior and technical skill), and Targeted 

Investment in Efficient Technologies (to modernize vulnerable 

infrastructure). This integrated approach is critical for building sectoral 

resilience and sustaining TFP growth. Based on the strategic priorities 

identified in this research, a comprehensive set of policy recommendations is 

proposed, centered on the modernization of irrigation pumps with solar panels 

as a critical measure to reduce grid dependency and mitigate the water-energy 

nexus crisis. To ensure a successful transition, the gradual phasing out of 

volumetric energy subsidies must be immediately coupled with low-interest, 

long-term financing and fiscal incentives, such as tax exemptions and reduced 

customs duties on efficiency-enhancing agricultural technologies. 

Furthermore, it is recommended that the Ministry of Energy establish 

guaranteed feed-in tariffs for surplus electricity to improve investment 

viability. To ensure technical efficiency, government aid and licensing should 

be contingent upon mandatory training in energy and water management. 

Finally, the establishment of a permanent Water-Energy-Agriculture Working 

Group is essential to streamline bureaucratic processes, such as PV permitting, 

and to foster the cross-sectoral coordination necessary for the harmonized 

implementation of national strategies. 
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 توسعه و کشاورزی اقتصاد

 3141 زمستان ،332 شماره ،33 سال

 

 پژوهشی مقاله

 :رانیا باغبانی زیربخش در یوربهره یارتقا یراهبرد ریزیبرنامه

 یانرژ یناتراز تیریمد به داریپا یکردیرو

 4روزجاهیف یشکر یپر ،3بافتی ییرزایم مهرنوش ،2علیزاده ندا ،1فیروزجائی احمدی علی

 43/14/1444 پذیرش: تاریخ         44/40/1444 دریافت: تاریخ

 چکیده
 رشد نیتضم و یانرژ یوربهره ارتقای یبرا جامع یراهبرد چارچوب یک حاضر، پژوهش در

 صادیاقت یهاچالش با همواره که ،شد ارائه رانیا باغبانی زیربخش در دیتول عوامل کل یوربهره بلندمدت
 بر زوناف .است بوده مواجه آن یصیتخص یناکارآمد ،نیهمچن و یانرژ ریفراگ یناتراز از یناش یساختار و

                                                 
   ییعو منابع طب یبخش کشاورز یوربهره یارتقا یبرنامه راهبرد نیتدو»با عنوان  یاز طرح پژوهش برگرفتهمطالعه حاضر 

در که  بوده،در سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی  ،41-34-34-414 -41441 -414011با کد مصوب  ،«رانیا
 است. مدهبه اجرا درآ 41/43/1443 تا 41/43/1441 یبازه زمان

ستادمسئول و  ةنویسند - 1  یشاورزو آموزش ک قاتیمرکز تحق ،یجیو ترو یاجتماع ،یاقتصاد قاتیبخش تحق ،یپژوهش اریا
   .(a_ahmadi@areeo.ac.ir) رانیا ،یسار ،یکشاورز جیآموزش و ترو قات،یمازندران، سازمان تحق یعیو منابع طب

 .رانیتهران، ا ،یکشاورز جیآموزش و ترو قات،یسازمان تحق ،یپژوهش اریاستاد - 2
 .رانیتهران، ا ،یکشاورز جیآموزش و ترو قات،یسازمان تحق ،یدفتر امور اقتصاد ،یپژوهش اریاستاد - 3
 یعیو منابع طب یو آموزش کشتتاورز قاتیمرکز تحق ،یجیو ترو یاجتماع ،یاقتصتتاد قاتیبخش تحق ،یپژوهشتت اریاستتتاد - 4

 .رانیا ،یسار ،یکشاورز جیآموزش و ترو قات،یمازندران، سازمان تحق
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 ختهیمآ کردیرو با یامرحلهسه یراهبرد تیریمد شناسیروش از حاضر، راهبردی -یکاربرد قیتحق در این،
 یریگنمونه از استفاده با که بودند یدیکل خبرگان از نفر 21 شامل نمونه اعضای .دش استفاده (یکم -یفی)ک

 هاییافته گرفت. صورت دلفی فن کمک به هاآن از اطلاعات آوریجمع فرآیند و ؛شدند انتخاب ،هدفمند
 بیانگر که داد، نشان یتهاجم ربع در را باغبانی زیربخش یراهبرد تیموقع (SWOT) سوات ماتریس
 یراهبرد یزیربرنامه سیماتر نتایج است. قوت نقاط از استفاده با هافرصت از یبرداربهره یبرا یقو ظرفیت

 انیباغب زیربخش در دیتول عوامل کل یوربهره مشکل شهیر که داد نشان ،قاطع طوربه ،(QSPM) یکم
 راهبرد هب تیاولو نیبالاتر ، یصیتخص یناکارآمد اصلاح یبرا رایز ،است یرفتار و یساختار ،سیاستی

 یراهبردها .افتی اختصاص 424/1 معادل کل جذابیت امتیاز با هدفمند یهامشوق و یدولت یهاتیحما
 آموزش و 124/6 کل جذابیتامتیاز  با هامیاقلکرویم در یانرژ نهیبه تیریمد ،یعنی) سوم و دوم هایرتبه

 ارتقای یاراست در مکمل هایاقدام عنوانبه زین 624/6 کل جذابیتامتیاز  با کشاورزان یآگاه یارتقا و
 داریپا ذارگ که ددا نشان هاافتهی نیا شدند. داده صیتشخ یاتیح یانسان هیسرما توسعه و یفن کارآیی

 هیرماس توسعه ،سیاستی اصلاحات شامل انبهجسه برنامه کی همگام یاجرا مستلزم باغبانی زیربخش
 بر لیدیک سیاستی هایتوصیه ،رواین از است. انرژی ناترازی رفع منظوربه فنی یگذارهیسرما و یانسان
 تیریمد یهاطرح یاجرا به مشروط یانرژ ارانهی ارائه و یدیخورش یهاسامانه نصب یبرا لاتیتسه یاعطا

  دارند. تأکید مصرف

 .یژانر یهاارانهی ،انرژی ناترازی تهاجمی، راهبرد د،تولی عوامل کل وریبهره ی،دیخورش یانرژ :هاواژهکلید

 JEL: Q12, Q18, Q48, D24, O13 بندیطبقه

 مقدمه

 نیتام در حیاتی نقش ملی، اقتصاد اصلی هایستون از یکی عنوانبه کشاورزی، خشب
 ی،کشاورز مختلف هایزیربخش میان در کند.می ایفا روستایی توسعه و زاییاشتغال غذایی،

 اهبردیر اهمیت از محصولات، تنوع و صادرات قابلیت بالا، افزوده ارزش دلیلبه ،باغبانی زیربخش
 رد پذیریرقابت افزایش و پایدار رشد به دستیابی .(Banaeian et al., 2022) است برخوردار ویژه
 در ،همه نیا با .(Fuglie et al., 2012) است وریبهره مستمر ارتقای مستلزم بخشزیر این

 ریتأث آن یوربهره بر که بوده روبرو متعدد یهاچالش با رانیا باغبانی زیربخش ،ریاخ یهاسال
 لیدلبه هک است «یانرژ یناتراز» هاچالش نیا نیتریدیکل و نیترمهم از یکی است. گذاشته یمنف

 ج،یرا تصور خلافبر است. شده لیتبد یمل بحران کی به کلان، اقتصاد در یساختار یامدهایپ
 یگذارمتیق ساختار در اخلال و انحراف در باشد، منابع یذات کمبود آنکه از شیب ،یناتراز نیا شهیر

 در یارگذهیسرما یبرا لازم زهیانگ ،یحجم نیسنگ یهاارانهی اعطای اثر بر که ییجا ،است یانرژ
 رفمص و نهیربهیغ زادما یتقاضا و رودمی نیب از یصیتخص یوربهره بهبود و آکار یهایفناور

 نیا یاتیعمل امدیپ (.Vafabakhsh & Mohammadzadeh, 2019) شودیم ایجاد ناکارآمد
 ناترازی .دوشیم لیتحم باغبانی زیربخش به« یکیزیف عرضه یناتراز» صورتبه یمتیق یناتراز

 گویپاسخ برق( و گاز ،ویژه)به انرژی عرضه میزان آن، در که شودمی گفته وضعیتی به انرژی



 
 

 در ویژهبه ناترازی، این نیست. کشاورزی، جمله از اقتصادی، مختلف هایبخش فزاینده تقاضای
 نقلوحمل و هاسردخانه ها،گلخانه آبیاری، هایامانهس برای نیاز مورد گاز و برق سوخت، تأمین

 نتیجه .ستا داشته باغبانی ارزش زنجیره کل بر غیرمستقیم و مستقیم تأثیرات باغی، محصولات
 و هانوسان )مانند انرژی فیزیکی عرضه در قطعیت عدم و ناپایداری قیمتی انحراف این عملی
 ،ممستقی طوربه که است زمستان( در گاز بندیجیره و تابستان گرمای اوج در برق هایقطعی

 قلیما کنترل و آبیاری برای آب پمپاژ مانند پرمصرف هایسامانه به را عملیاتی (ریسکمخاطره )
 یهایمحدودیت با باغبانی زیربخش محوری، چالش این بر علاوه .کندمی تحمیل هاگلخانه در

 و هواییوآب تغییرات تأثیرات و بازاریابی، هایمنظا ناکارآمدی آب، پایین وریبهره چون
ای گونهبه ،است ملموس یکم شواهد ارائه با مسئله نیا ابعاد است. مواجه نیز پیاپی هایخشکسالی

 مواجه تابستان مصرف اوج در برق یمگاوات هزار 2۲ تا هجده یکسر با ایران، ریاخ یهاسال در که
 شدهیزیربرنامه یهایقطع و یزمان یهاتیمحدود اعمال به ،میمستقطور به کمبود، نیا است. بوده

 درصد پانزده حدود یکشاورز بخش که یحال در انجامد،یم یکشاورز آب یهاچاه برق تأمین بر
 آب تلمبه یاتیعمل ثبات هاتیمحدود نیا ؛دهدیم اختصاص خود به را کشور برق مصرف از
 .دهدیم کاهش را یوربهره و کندمی مختل است، بخش یریپذبیآس نیتربزرگ که را ینیرزمیز

 متر ونیلیم صدسی از شیب به تواندیم )که گاز روزانه یکسر لیدلبه سرما، فصل در آن، بر افزون
 شیزااف ها،گلخانه در ژهیوبه بر،یانرژ داتیتول یبرا گاز قطع ای تیمحدود مخاطرة برسد(، مکعب

 نیا و کنندیم مصرف گاز مکعب متر ونیلیم ۲/13 حدود روزانه ،نیانگیم طوربه ،هاگلخانه .ابدییم
 که ،یاکارآمدن نیا باشد. ریگرمس مناطق از شیب برابر بیست تا تواندیم ریسردس مناطق در مصرف

 نجرم ،عملدر  و کندیم دیتهد شدتبه را فصل از خارج دیتول است، یاارانهی یهامتیق از یناش
 مصرف کهاز آنجا  .شودیم یکشاورز محصولات قالب در یاارانهی گاز میرمستقیغ صادرات به

 ختصاصا خود به را کشور مصرفی انرژی کل از توجه قابل یسهم ایران باغبانی زیربخش در انرژی
 نظربه ضروری عملی راهکارهای ارائه و دقیق هایتحلیل طریق از مسئله یندب پرداختن دهد،می
 زیربخش ،همچنین (.Vafabakhsh & Mohammadzadeh, 2019; Abbasi, 2015) درسمی

 و عفرانز خرما، پسته، مانند راهبردی محصولات تولید و اقلیمی تنوع دلیلبه ایران، در باغبانی
 شبخزیر این وریبهره ،همه این با دارد. کشور اقتصاد در محوری نقش ،دیگر صادراتی هایمیوه

 هایتزیرساخ فقدان و بازاریابی، هایمنظا ناکارآمدی آب، پایین وریبهره مانند متعدد هایچالش با
 برای دیج تهدیدی پیاپی هایخشکسالی و هواییوآب تغییرات این، بر علاوه .روستهروب مناسب
 Habibi & Rahmati, 2024; Vafabakhsh) شودمی محسوب کشور در باغی تولیدات پایداری

& Mohammadzadeh, 2019.)  



 
 

 بتنس عبارت است از ،یاقتصاد توسعه یهاشاخص نیترمهم از یکی عنوانبه ،یوربهره
 زانیم دهندهنشان یوربهره ساده، زبان به .دیتول فرآیند در استفاده مورد ةنهاد حجم به ستاده حجم

به باور اُدانل  است. خدمات ای محصولات به منابع لیتبد در یاقتصاد بنگاه کی یکارآمد
(O’Donnell, 2018) ،و هانهیهز کاهش دار،یپا رشد به یابیدست یاصل دیکل که یوربهره رشد 

شود، محقق می ییهامؤلفه قیطر از است، یالمللنیب و یداخل یبازارها در یریپذرقابت شیافزا
 به بنگاه حرکت) فنی کارآیی تغییر ،بالا( سمت به تولید مرز حرکت) فنی پیشرفت اند از:که عبارت

 بنگاه حرکت) تخصیصی کارآیی تغییر ،(موجود فناوری از استفاده در بهبود طریق از تولید مرز سمت
 تغییر) قیاسم کارآیی تغییر ،(نسبی هایقیمت به توجه با هاها/ستادهنهاده بهینه ترکیب سمت به
 ترکیب در تغییر) ترکیبی کارآیی تغییر و (تولید «مقیاس» بهینه اندازه به حرکت از ناشی عملکرد در

 شده،گرفته نظر در هاینهاده تعداد اساس بر و ؛(بهینه ترکیب از انحراف دلیلبه هاها/نهادهستاده
 کی تنها حجم بر تقسیم ستاده حجم) یجزئ یوربهره اصلی دسته سه بهتوان می را وریبهره
 کی از شی)ب هانهاده از یامجموعه حجم بر میتقس ستاده حجم) یچندعامل (،تولید عامل یا نهاده
 در استفاده مورد هاینهاده تمام حجم بر تقسیم ستاده حجم) عوامل کل و آنها( همه نه اما نهاده،
 نظر در یهانهاده تعداد اساس بر نیز (O’Donnell, 2018) اُدانل. خود کرد تقسیم (تولید فرآیند
 یندعاملچ نهاده(، کی بر میتقس )ستاده یجزئ وریبهره یاصل دسته سه به را یوربهره شده،گرفته
 تمام بر میتقس )ستاده 1دیتولوری بهره عوامل کل و ها(نهاده از یامجموعه بر میتقس )ستاده
 قرن در یکشاورز دیتول یداریپا و بلندمدت ییاغذ تیامن .کندیم میتقس استفاده( مورد یهانهاده

 است استوار (TFP) دیتولوری بهره عوامل کل رشد بر بلکه منابع، گسترش بر نه کم،یوستیب
(Fuglie et al., 2012). که کنندیم دییتأ یالمللنیب یهاگزارش TFP دیتول شیافزا یاصل عامل 

  (.Wang et al., 2015) است بوده افتهیتوسعه یکشورها یکشاورز در

 ایران در انرژی ناترازی تحلیل برای (O’Donnell, 2018) اُدانل شناختیروش چارچوب
 کندمی فراهم تخصیصی کارآیی نظیر تردقیق هایمؤلفه به را TFP تجزیه امکان زیرا ،است حیاتی

 گیریازهاند ای(یارانه انرژی )مانند غیرواقعی هایقیمت از ناشی اقتصادی بهینه رفتار از انحراف تا
 رشد که داد نشان 13۳۳ تا 13۳4زمانی دروه برای ایران کشاورزی بخش در TFP تجزیه .شود
 به شدن زدیک)ن کارآیی تغییرات که حالی در بوده، فناوری تغییرات بر مبتنی کاملاً وریبهره کلی
 این (.Habibi & Rahmati, 2024) است بوده راکد یا یافته کاهش بخش این در تولید( مرز

 و موجود هایظرفیت از بهینه استفاده در منابع مدیریت شکست دهندهنشان دوگانه پدیده
 هب مرسوم کشاورزی شدید وابستگی پایین، کارآیی اصلی علت .است واردشده هایفناوری

 ژیانر ورودی مرسوم، کشاورزی که داد نشان آلمان در تطبیقی مطالعات است. پرانرژی هاینهاده

                                                 
1. Total Factor Productivity (TFP) 



 
 

 ارگانیک هایمنظا انرژی مصرف کارآییهمه،  این با ؛دارد ارگانیک کشاورزی از بیش برابر دو تقریباً
 انرژی به وابستگی شدید کاهش از ناشی برتری این .(Chmelíková et al., 2024است ) بالاتر

 ،است مشهود زنی ایران باغبانی در کارآیینا این .است معدنی نیتروژنی کودهای ویژهبه غیرمستقیم
 دارند را انرژی مصرف کارآیی کمترین انار و پسته مانند راهبردی محصولات ای کهگونهبه
(Vafabakhsh & Mohammadzadeh, 2019.) انرژی اییارانه گذاریقیمت با کارآیینا این 

 تشدید ،انجامدمی تخصیصی کارآیینا به برد ومی بین از را سازیبهینه برای بردارانبهره انگیزه که
  (.Behroozeh et al., 2024) شودمی

 منظوربه نیف کارآیی بهبود برای که است این بیانگر پیشینة پژوهش بررسی از حاصل شواهد
 یهامدل از پارادایم تغییر یک ها،گلخانه ویژهبه ،باغبانی زیربخش در انرژی ناترازی مدیریت
 نوانعبه را ایگلخانه کشت پایدار، توسعه پارادایم .است ضروری محوردانش هایمدل به محورورودی

 محیطی،زیست اثرات کاهش با زمانهم سطح، واحد در تولید افزایش برای راهبردی راهکار یک
 یچرخش اقتصاد اصول با انطباق و محوردانش مدل یک به گذار مستلزم ، که خودکندمی معرفی
اکسید ید تأمین و ضایعات از آب و مغذی مواد بازیابی بر ؛ این اصولاست منابع بازیافت بر مبتنی

 داریپا کردیرو کی 2CO با یسازیغن .دارد تأکید یصنعت یهایستیهمز قیطر از (2COکربن )
 استفاده ،همچنین .(Campana et al., 2025) است یجهان سطح در محصول دیتول شیافزا یبرا
 ترویج نیز و مغذی مواد و آبیاری اقلیم، دقیق مدیریت برای یارتصمیم هوشمند هایمنظا از

 شیافزا یبرا (.Campana et al., 2025) است محوردانش مدل الزامات از خاک بدون هایمنظا
 یاداقتص صرفه حداکثر به یابیدست اما است، مرسوم LED یهاچراغ از استفاده نیز یانرژ یوربهره

 حرارت یابیباز یهاسامانه ای یبندقیعا و یحرارت یهاپرده با آن بیترک ازمندین سرد یوهواآب در
  (.Trépanier et al., 2025) شود یسازنهیبه محصول بازده و یاتیعمل یهانهیهز تا است

 شد. متمرکز یاقتصاد اصلاحات بر دیبا ،باغبانی زیربخش در یصیتخص کارآیی بهبود یبرا

 کارآیی بهبود یاصل محرک دارد، یانرژ یهاحامل متیق یسازیواقع در شهیر که اصلاحات، نیا
 )مانند کارآمد یتیریمد یالگوها جیترو با دیبا ؛ همچنین،(O’Donnell, 2018) است یصیتخص

 رشیپذ یبرا زهیانگ ،دهیرس حداقل به یلیفس یهانهاده ورود تا شود همراه (کیارگان یکشاورز
 باورند نیا بر پژوهشگران (.Trépanier et al., 2025) ابدی شیافزا نهیبه و یبیترک یهایفناور

 یهااستیس زمانهم که است بلندمدت راهبرد کی مستلزم یباغبان در TFP تیتقو و حفظ که
 و تداوم به گی فراوانوابست بلندمدت در TFP رشد دهد. قرار هدف را یگذارهیسرما و یاقتصاد

 دارد یجیترو خدمات و یکشاورز (R&D) توسعه و قیتحق در یعموم یگذارهیسرما تیتقو
(Wang et al., 2015). یهایفناور بر قاتیتحق نیا که کندیم جابیا ندهیآ یهاچالش 



 
 

 یلیفس یهانهاده به یوابستگ کاهش با تا شوند متمرکز یانرژ و آب مصرف در ییجوصرفه
(Chmelíková et al., 2024)، سازند داریپا را یوربهره رشد (Fuglie et al., 2012).  

 اساسی محور دو بر بیشتر پیشین تحقیقات که دهدمی نشان نیز موجود ادبیات بررسی
 استانی یا ملی سطح در کشاورزی بخش در TFP تحلیلوتجزیه و گیریاندازه (الف اند:بوده متمرکز

(Habibi & Rahmati, 2024; O’Donnell, 2018) راندمان جزئی و فنی هایارزیابی (ب و 
 آبیاری بخشزیر و هاگلخانه در ویژهبه باغبانی، خاص هایسامانه در انرژی مصرف

(Chmelíková et al., 2024; Trépanier et al., 2025). مطالعات این ، از رهگذرهرچند، 
 اهبردیر صورتبه بتواند که بودند رویکردی فاقد هااین پژوهش اما ،دست آمدهبه ارزشمند یدانش

 خلأ حقیقت، رد .بزند پیوند انرژی ناترازی کلان و ساختاری چالش به را وریبهره یکپارچه، و
 عالانف برای بتواند که راهبردی جامع چارچوب یک عبارت است از نبود پیشین هایپژوهش اصلی

 ناشی مخاطرات مدیریت برای را محورکارآیی هایگذاریسرمایه داراولویت و عملی مسیر بخش،
 در پی چارچوبی، چنین تدوین با ،حاضر پژوهش سازد. مشخص انرژی عرضه هایقطعیت عدم از

 بر یمبتن مطالعات برخلاف پایدار، وریبهره حکمرانی بر تمرکز با و بوده شکاف اینپر کردن 
 برای اجرا قابل و عملی اقدام الگوی یک به ارائة ،(Fuglie et al., 2012) فصر گیریاندازه

است؛  پرداخته انرژی ساختاری تنگناهای با مواجهه در ایران باغبانی درازمدت رشد و ثبات تضمین
 عف،ضتقاط  قوت، قاطن» که است بوده اساسی دین پرسشب پاسخ دنبالبه اساس، این بر و

 یانرژ یترازنا یاتیعمل یامدهایپ مسئله بر تمرکز با ایران باغبانی زیربخش یدهایتهد و هافرصت
اضر ح پژوهش نتایج «.کدامند؟ آن ارتقای برای عملیاتی اقدامات و راهبردها ترینمهم و همچنین،

 و هاچالش از تردقیق شناخت با تا کند کمک باغداران و مدیران گذاران،سیاست به تواندمی
 نرژیا منابع به وابستگی کاهش و وریبهره افزایش برای ثرترؤم تصمیماتبه اتخاذ  ها،فرصت
 .دبپرداز فسیلی

 هاروش و مواد

 رتوپ در ایران باغبانی زیربخش وریبهره ارتقای راهبردهای تحلیل هدف با ،حاضر مطالعه
 سیماتر و 2سوات ،1دلفی هایفن از تلفیقی و کمی(-)کیفی ترکیبی رویکرد یک از انرژی، ناترازی
 راهبردهای ارائه دنبالبه زیرا ،است کاربردی هدف، نظر از گرفته و بهره 3یکم یراهبرد یزیربرنامه
 یک ماهیت، نظر از ؛ همچنین،است انرژی ناترازی شرایط در وریبهره مشکل حل برای عملی

                                                 
1. Delphi techniques 
2. Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats (SWOT) 
3. Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM) 



 
 

 با طمرتب خبرگان و متخصصان دربرگیرندة مطالعه آماری جامعه .رودشمار میبه راهبردی تحلیل
 دانشگاهیان شامل) ملی سطح در کشاورزی ریزیبرنامه و انرژی مدیریت ،باغبانی زیربخش
 نیرو، و کشاورزی جهاد هایوزارتخانه ارشد مدیران تحقیقاتی، مراکز کلیدی پژوهشگران برجسته،

 تعداد ،1فیبرگلوله گیرینمونه روش از استفاده با است. بوده (بودجه و برنامه سازمان کارشناسان و
تیب، لدین تر د.شدن انتخاب مشارکت برای (کار سابقه سال ده حداقل )با خبرگان این از نفر 21

 نهو ) راهبردی هایپژوهش در تخصص کیفیت بر تمرکز اصل اساس بر نفره، 21 نمونه حجم
 لیاص ابزار و البته، کرده تضمین ملی سطح در را تخصص و دانش توزیع آماری(، گستردگی
 ه است. بود ساختاریافته و ساختاریافتهنیمه هایپرسشنامهنیز  هاداده گردآوری

 شناسایی اول مرحلة هدف .ه استشد پیگیری اصلی مرحلة دو در پژوهش اجرایی مراحل

 با که ،بود (دهایتهد و ها)فرصت یخارج عوامل و ضعف( و قوت )نقاط یداخل عوامل قیدق و جامع
 واملع استخراج برای تخصصی نظرات محتوای و مضمون تحلیل از استفاده و دلفی فن کمک

 سپ .یافت ادامه «نظری اشباع» به رسیدن تا هامصاحبه ،مرحله این در د.ش آغاز خارجی و داخلی
 دش اقدام عوامل نگارش و مشابه، موارد ادغام ،یتکرار موارد حذف به نسبت عوامل، یآورجمع از
 ییحتوام ییروا صورت گرفت و سرانجام، خبرگان توسط عوامل یینها فهرست ینیبازب ،سپس و
 باتث تا شدند تکرار زمانی فواصل با درصد( ده )حدود هامصاحبه از بخشی ،همچنین شد. دییتأ

 کهاز آنجا  .شود تأیید شدهاستخراج اصلی مفاهیم در اساسی تغییر عدم و نظرات درونی
 یبرا کندال W هماهنگی بیضر ،است کارشناسان نظر اجماع بر یمتک یراهبرد یهاپژوهش
 متخصص 21 توسط (ازاتیامت و ها)وزن دوممرحله  در هایبندرتبه نیب یکل توافق زانیم سنجش

 یبالا اعتماد تیقابل و یهماهنگ دهندهنشان که ه،شد محاسبه01/4 با برابر (1) رابطهدر قالب 
  :است خبرگان یهایابیارز

(1) 
 

 هاارزیاب تمام توسط هیافتاختصاص هایرتبه مجموع Rj، هاگویه تعداد N ،خبرگان تعداد K، آن در که
 ست.هارتبه مجموع میانگین ˉRو سرانجام،  j گویه به

 ،آنها از کدام هر ینسب تیاهم زانیم و عوامل وزن نییتع یبرا بتداا دوم، مرحله رد
 تیاهم بیرض یبرا مرحله نیا در شد. نیتدو یانهیگزپنج کرتیل فیط افتهیساختار یهاپرسشنامه

 و یداخل سیماتر یهاوزن مجموع که یاگونهبه شد، محاسبه کی تا صفر نیب یازیامت عامل هر
 هر یبرا خبرگان ،همچنین شد.با کی با برابر کدام از عوامل هر یخارج سیماتر یهاوزن مجموع

                                                 
1. snowball sampling 



 
 

 یازیامت فضع نقطه هر یبرا و خوب( یلی)خ چهار تا )متوسط( سه نیب یازیامت ای رتبه قوت نقطه
 و اکنشو زانیم اساس بر، دیتهد و فرصت هر یبرا نیز و )متوسط( دو تا (فیضع یلی)خ یک نیب

 چهار ات (فیضع )واکنش یک نیب یازیامت ،عامل آن با مقابله ای استفاده در بخشزیر ییتوانا
 از یریگنیانگیم از استفاده با ازاتیامت و تیاهم بیضرا ای هاوزن کردند. لحاظ (یقو )واکنش
 یخارج عوامل و ضعف( و قوت )نقاط یداخل عوامل کل امتیاز و شد محاسبه متخصص 21 نظرات

 عوامل از کدام هر یبرا )رتبه( ازیامت در وزن ضربحاصل مجموع ،یعنی (دهایتهد و ها)فرصت
 از یبرداربهره یبرا هاقوت از استفاده :SO) یتهاجم ،بخشزیر یراهبرد تیموقع نییتع برای

 هاضعف بر غلبه :WO) یمیترم (،دهایتهد با مقابله یبرا هاقوت از استفاده :ST) یترقاب ها(،فرصت
 (دهایتهد از اجتناب و هاضعف سازیحداقل :WT) یتدافع ای ها(،فرصت از یبرداربهره قیطر از
 تیموقع نییتع و یخارج عوامل و یداخل عوامل کل یهاامتیاز اساس بر سپس، آمد. دستبه

 چهارگانه یراهبردها نیتدو یبرا یاچهارخانه (SWOT) سوات سیماتر بخش،زیر یراهبرد
(SO, ST, WO, WT) برنامه کی به راهبردها نیا لیتبد یبرا ت،ینها در شد. گرفته کاربه 

 نیا در شد. استفاده (QSPM) یکم یراهبرد یزیربرنامه سیماتر از آنها، یبندتیاولو و یاتیعمل
 یلیخ تی)جذاب چهار تا کم( یلیخ تی)جذاب یک نیب 1تیجذاب ازیمتا اختصاص با خبرگان مرحله،

 را راهبردها ینسب یبرتر زانیم ،یخارج و یداخل عوامل از کدام هر مقابل در راهبرد هر به (ادیز
 امتیاز ،(W) یقبل مراحل در آمدهدستبه یهاوزن در ازاتیامت نیا ضربحاصل از کردند. مشخص

 در یباغبان یوربهره یارتقا یراهبردها جه،ینت در و شد محاسبه (2) رابطهدر قالب  2کل تیجذاب
 زا استفاده با یکم مراحل هیکل در هاداده لیتحل ؛شدند یبندتیاولو یانرژ یناتراز طیشرا
  :گرفت انجام Excel و SPSS یآمار یافزارهانرم

(2) 
 

 Total,jTASو  تیجذاب ازیمتا ijAS، یقبل مراحل در آمدهدستبه یهاوزن iW (،2رابطه ) در که

 .است کل جذابیت امتیاز

 نتایج و بحث

 به توجه با باغبانی زیربخش یدهایتهد و هافرصت ضعف،نقاط  قوت، نقاط نیمهمتر

 «یانرژ یناتراز» لهئمس

                                                 
1. Attractiveness Score (AS) 
2. Total Attractiveness Score (TAS) 



 
 

 عوامل یوزن امتیاز جمع ،1 جدول در (IFE) یداخل عوامل یابیارز سیماتر جینتا اساس بر
 که ،شده محاسبه 614/2 یانرژ یناتراز مسئله با مواجهه در ایران باغبانی زیربخش یداخل

 شزیربخ قوت نقاط نیتریاتیح است. یداخل عوامل در بخشاین زیر ینسب قدرت دهندهنشان
 با (S6) شورک در گسترده یمیاقل تنوع اند از:عبارتترتیب، ، بهیانرژ چالش با مقابله یبرا باغبانی

 یانرژ زا استفاده یبرا یاگلخانه و یباغ مناطق یبالا اریبس (لیپتانستوان ) ،344/4 یوزن امتیاز
 برای ارزآور و راهبردی محصولات دیتول و 316/4 یوزن امتیاز با (S4) (کی)فتوولتائ یدیخورش
اند عبارت یداخل موانع نیتریجد مقابل، در ؛264/4 یوزن امتیاز با (S5) نیگزیجا یانرژ یمال تأمین

 یهایفناور در یگذارهیسرما یبرا باغداران نییپا زهیانگ ،(W1) یانرژ مصرف فرهنگ ضعف از:
 کسانی یوزن امتیاز با سه هر که ،(W9) ینیرزمیز آب پمپاژ به دیشد یوابستگ و (W3) مصرفکم

 ریپذدیتجد یهایانرژ تأمین حوزه در رانیمد نامناسب عملکرد ن،یهمچن شدند. ییشناسا 1۲2/4
(W5) است. مطرح مهم یتیریمد ضعف کی عنوانبه 136/4 یوزن امتیاز با   

 برابر رد باغبانی زیربخش یساختار یریپذبیآس که دهدیم نشان پژوهش جینتا لیتحل
 نیتریتایح دارد. منابع تیریمد شکست و یصیتخص یناکارآمد در قیعم یاشهیر یانرژ یناتراز
 و (W3) مصرفکم یهایفناور در یگذارهیسرما یبرا باغداران نییپا زهیانگ ،یعنی یداخل موانع
 نینگس یهاارانهی ،یعنی یناتراز یاصل شهیر با ،میمستقطور به ،(W1) یانرژ مصرف هنگفر ضعف
 ،یعرواقیغ یهامتیق نیا بر اثر اعمال است. مرتبط یانرژ یگذارمتیق ساختار در اخلال و یحجم

 مصرف و دمازا یتقاضا به رود، که خودمی نیب از یصیتخص یوربهره بهبود یبرا یاقتصاد زهیانگ
 و یاریآب یمیقد یهاسامانه ینوساز یبرا یلیدل باغداران ای کهگونهبه د،انجامیم ناکارآمد

 ینیرزمیز آب پمپاژ به دیشد یوابستگ ن،یا بر علاوه .نندیبینم (W8) آب پمپاژ فرسوده زاتیتجه
(W9)، یانرژ همسئل کی از را یناتراز چالش است،باغبانی  بخشزیر یریپذبیآس نیتربزرگ که 

 اوج رد برق یکیزیف عرضه یداریناپا رایز ،است کرده لیتبد یانرژ-آب یافزاهم نبحرا کی به
 .دهدیم کاهش را یوربهره کرده، مختل را پمپاژ لکردیعم ثبات ،میمستق طوربه تابستان، مصرف

 (W5) ریدپذیتجد یهایانرژ تأمین حوزه در رانیمد نامناسب عملکرد کنار در هاچالش نیا
 شدن کی)نزد کارآیی راتییتغ تحقق از مانع که ،است انرژی یحکمران در یناکارآمد دهندهنشان

ی حبیبی و رحمت مطالعه نتایج با . این نتایج پژوهش حاضراست شده (دیتولوری بهره مرز به
(Habibi & Rahmati, 2024) ست. همسو  

 اب مقابله و ییخوداتکا یبرا یقو یهاتوان از باغبانی زیربخش شده،یاد موانع وجود با
 (S4) یدیخورش یانرژ از استفاده یبرا مناطق یبالا اریبس توان است. برخوردار یناتراز مخاطرات

 یهااهچ یانرژ تأمین در باغداران شدن مستقل هدف به یابیدست یبرا قوت نقطه نیتریاتیح
 کاهش را W9 نقطه ضعف از یناش یریپذبیآس ،میمستق طوربه تواندیم و است ساتیتأس و یاریآب



 
 

 یهایفناور رشیپذ یبرا لازم یمال اهرم (S5) ارزآور و راهبردی محصولات دیتول ن،یهمچن دهد.
 نابعم تأمین یبرا یگذارهیسرما پشتوانه تواندیم و کندیم فراهم را آب و یانرژ در ییجوصرفه
 نشان هاتیقابل از بیترک نیا باشد. (W4 ضعف نقطه مقابل ةقط)ن نیگزیجا یانرژ متیقگران

 است هدفمند ینهاد و یمتیق اصلاحات گرو در یاارانهی یانرژ دام از رفتبرون راهکار که دهدیم
 خشزیرب صورت، نیا در شود. فعالفراهم و  آکار یهایفناور در یگذارهیسرما یبرا لازم زهیانگ تا

 ریمس (،S6) یمیاقل تنوع و (S3) مقاوم ارقام و یبوم دانش بر هیتک با تا بود خواهد قادر باغبانی
. این نتایج پژوهش دهد رییتغ داریپا و محوردانش مدل به محوریورود مدل از را یوربهره رشد

 است.  (Campana et al., 2025)کامپانا و همکاران  مطالعه نتایج با همسو حاضر نیز

 مسئله به توجه با باغبانی زیربخش (IFE) یداخل عوامل یابیارز سیماتر -1 جدول

 «یانرژ یناتراز»

 هاگویه عوامل
 ضریب

 اهمیت
 رتبه

 امتیاز

 یوزن

اط
نق

 
ت

قو
 (S) 

 4۲1/4 3 1۲3/4 (S1) ملی سطح در یانرژ خصوص در کارآمد توسعه و قیتحق

 431/4 3 111/4 (S2) یانرژ حوزه در متخصص و ماهر یانسان یروین یبالا تیظرف

 462/4 4 240/4 (S3) یمیاقل و یآب یهاتنش به مقاوم یباغ ارقام و بومی دانش وجود

  یانرژ از استتتتفاده یبرا رانیا یاگلخانه و یباغ مناطق یبالا اریبستتت توان
 (S4) (کی)فتوولتائ یدیخورش

41۳/4 4 316/4 

 46۲/4 4 26/4 (S5) نیگزیجا یانرژ یمال تأمین برای ارزآور و راهبردی محصولات دیتول

 40۲/4 4 34/4 (S6) کشور در گسترده یمیاقل تنوع

اط
نق

 
ف

ضع
 (

W) 

 416/4 2 1۲2/4 (W1) یانرژ مصرف در استاندارد تیرعا عدم و یانرژ مصرف فرهنگ ضعف

 460/4 2 136/4 (W2) ریدپذیتجد یهایانرژ یایمزا به نسبت یآگاه پایین سطح

ناوری در یگذارهیستتترما برای باغداران پایین زهیانگ  و مصتتترفکم هایف
 (W3) انرژی تولید هایسامانه

416/4 2 1۲2/4 

 نیزگیجا یانرژ منابع تأمین یبرا اعتبارات و یمال منابع کمبود و بالا نهیهز
 (W4) ریدپذیتجد یهایانرژ ژهیبو

460/4 2 136/4 

سب عملکرد   یهایانرژ ای و ریدپذیتجد یهایانرژ تأمین حوزه در رانیمد نامنا
 (W5) گاز مانند ترمتیق ارزان یلیفس

460/4 2 136/4 

 46۲/4 2 13/4 (W6) نیگزیجا یهایانرژ از استفاده به مربوط یفن مشکلات

 4۲6/4 2 112/4 (W7) یانرژ قطع به نسبت فصل از خارج دیتول یهاگلخانه یریپذبیسآ

ستفاده سوده زاتیتجه و (یغرقاب )مانند یاریآب یمیقد یهاامانهس از ا   مپاژپ فر
(W8) 

460/4 2 136/4 

 416/4 2 1۲2/4 (W9) ینیرزمیز آب پمپاژ به دیشد یوابستگ

  پژوهش هاییافته :مأخذ



 
 

 عوامل یوزن امتیاز جمع ،2 جدول در (EFE) یخارج عوامل یابیارز سیماتر جینتا اساس بر
 ملاحظه قابل میزان به امتیاز نیا که آنجا از است. شده محاسبه 116/3 باغبانی زیربخش یخارج

 یبرا یقو اریبس ییتوانا از باغبانی زیربخش که دهدیم نشان است، بالاتر (۲44/2) یخنث حد از
 نیتریاتیح است. برخوردار یخارج یطیمح یهافرصت از یبرداربهره و عوامل به ییگوپاسخ

 (O10) یانرژ مصرف یهافناوری بهبود حوزه در انیبندانش یهاشرکت تیفعال شامل هافرصت
 شدن فراهم ،یعنی گلخانه و یفناور یهارساختیز با مرتبط یهافرصت و 2۲4/4 یوزن امتیاز با
 بودن دسترس در ،(O5) یلیفس یهاسوخت نیگزیجا یهایژانر به یدسترس یهارساختیز

 یانرژ راندمان یدارا و مصرفکم زاتیتجه بودن دسترس در و (O8) نینو یاگلخانه یهاپوشش
 دارند. قرار یبعد یهاگاهیجا در 241/4 یوزن امتیاز با کدام هر که است، (O9) هاگلخانه یبرا بالا
 بالا راندمان با زاتیتجه و نینو یهایفناور میتحر و رداتوا یهاتیمحدود دها،یتهد حوزه در

(T5) یانرژ-آب بحران دیتشد و یخشکسال ،یمیاقل راتییتغ و (T8) 12۲/4 یوزن امتیاز با دو هر 
  شدند. یمعرف دهایتهد نیتریجد عنوانبه

 یرازنات برابر در باغبانی زیربخش یریپذبیآس که دهدیم نشان یخارج عوامل لیتحل
 یهااستیس استمرار دارد. یطیمح یهاتیمحدود و یساختار یدهایتهد در دوگانه یاشهیر یانرژ

 و یناتراز یاصل شهیر که است یاتیح یساختار دیتهد کی عنوانبه (T1) یاارانهی یگذارمتیق
 طوربه ،یصیصتخ کارآیی رییتغ از یریجلوگ با ،دیتهد نیا شد. یمعرف نهیربهیغ مازاد یتقاضا جادیا

. این دهدیم کاهش را مصرفکم یهایفناور در یگذارهیسرما یبرا باغداران زهیانگ ،میمستق
 .است (Behroozeh et al., 2024بهروزه و همکاران ) مطالعه نتایج با همسونتایج پژوهش حاضر 

 دیتهد کی عنوانبه که ،(T8) یانرژ-آب بحران دیتشد و یخشکسال ،یمیاقل راتییتغ ن،یا بر علاوه
 بودکم رایز ،کندیم حادتر را یناتراز چالش د،وشمی محسوب یباغ داتیتول یداریپا یابر یجد
 داریناپا یهاتاسیس که یحال در سازد،یم یضرور را شتریب برق ،جهینت در و شتریب پمپاژ به ازین آب
 طوربه را یانرژ یکیزیف عرضه در یداریناپا و یاتیعمل مخاطرات (T2) هایقطع و یانرژ تیریمد

 یهایفناور میتحر و واردات یهاتیمحدود دیتهد .کندیم لیتحم یاتیح یهاامانهس به ،میمستق
 ینف ارتقای روند و شودمی یجهان یبالا راندمان با زاتیتجه به یدسترس مانع زین (T5) نینو

  .سازدیم کُند را دهایتهد نیا با مقابله یبراباغبانی  بخشزیر
 که است آن از یحاک EFE سیماتر در 116/3 یبالا امتیاز شده،یاد یدهایتهد وجود با
 است. برخوردار TFP رشد تحقق یبرا یقو اریبس یخارج تیموقع کی از رانیا باغبانی زیربخش

 تیالفع متمرکزند. ریدپذیتجد یهایانرژ و محوردانش یهایفناور محور بر هافرصت نیتریاتیح
 زاتیتجه به یدسترس و (O2) هوشمند یاریآب یهایفناور توسعه (،O10) انیبننشدا یهاشرکت

 یهامدل به محوریورود یهامدل از میپارادا رییتغ کی یبرا را نهیزم (O9) یاگلخانه مصرفکم



 
 

 عنوانبه (Campana et al., 2025) کامپانا و همکاران مطالعه در که کنند،یم فراهم محوردانش
ه دش یمعرف یطیمحستیز اثرات کاهش و حسط واحد در دیتول شیافزا یبرا راهبردی راهکار کی

 یاشن فشار و هدد کاهش را پمپاژ برق مصرف تواندیم خاص، طوربه ،هوشمند یاریآب توسعه .است
 یبرا یدولت یهاتیحما و لاتیتسه وجود ن،یهمچن کند. لیتعد را (T8) یانرژ-آب بحران از

 (O5) نیگزیجا یهایانرژ به یدسترس یهارساختیز شدن فراهم و (O3) نو یهایانرژ توسعه
 هاتفرص نیا .کندیم فراهم را یلیفس یهاسوخت به یوابستگ کاهش یبرا لازم ینهاد فرصت

 در ییجوصرفه یهایفناور بر (R&D) توسعه و قیتحق در یعموم یگذارهیسرما بر تمرکز لزوم
 شود. داریپا یباغبان یوربهره رشد تا (Wang et al., 2015) کنندیم دییتأ را یانرژ و آب مصرف

 مسئله به توجه با باغبانی زیربخش (IFE) خارجی عوامل یابیارز سیماتر -2 جدول

 «یانرژ یناتراز»

 هاگویه عوامل
 ضریب

 اهمیت
 رتبه

 امتیاز

 یوزن

ت
ص

فر
) ها

O) 

شد ضا ر صولات یبرا یجهان یتقا صرف و کم کربن یردپا با مح   م
 (O1) نییپا یانرژ

4۲1/4 4 24۲/4 

 4۲0/4 4 232/4 (O2) پمپاژ برق کاهش برای هوشمند یاریآب یهایفناور توسعه
 4۲0/4 4 232/4 (O3) نو یهایانرژ توسعه یبرا یدولت یهاتیحما و لاتیتسه

 4۲1/4 4 24۲/4 (O4) یانرژ از استفاده خصوص در فناوری یهاشرفتیپ
 نیگزیجا یهایانرژ به یدستتترستت یهارستتاختیز شتتدن فراهم

 (O5) یلیفس یهاسوخت
464/4 4 241/4 

 44۳/4 4 1۳6/4 (O6) یانرژ نهیبه مصرف زاتیتجه و آلاتنیماش به یدسترس
 441/4 4 101/4 (O7) یانرژ داریپا تیریمد خصوص در ملی ینوآور بومستیز یریگشکل

 464/4 4 241/4 (O8) نینو یاگلخانه یهاپوشش بودن دسترس در
سترس در صرفکم زاتیتجه بودن د  بالا یانرژ راندمان یدارا و م
 (O9) هاگلخانه یبرا

464/4 4 241/4 

  مصتترف یهافناوری بهبود حوزه در انیبندانش یهاشتترکت تیفعال
 (O10) یانرژ

463/4 4 2۲4/4 

ها
ید

هد
ت

 (
T) 

ستمرار ستیس ا  یهاحامل یرواقعیغ و یاارانهی یگذارمتیق یهاا
 (T1) یانرژ

464/4 2 121/4 

 4۲6/4 2 112/4 (T2) هایقطع و یانرژ تیریمد داریناپا یهااستیس
 تیریمد و تأمین خصتتوص در دولت مناستتب و یکاف تیحما عدم

 (T3) باغبانی زیربخش در یانرژ داریپا
4۲6/4 2 112/4 

 441/4 2 4۳4/4 (T4) نفت هب یمتک اقتصاد
ناور میتحر و واردات یهاتیمحدود  با زاتیتجه و نینو یهایف
 (T5) بالا راندمان

463/4 2 12۲/4 



 
 

 یریپذرقابت قدرت کاهش و یانرژ یهاحامل متیق دیشد شیافزا
 (T6) یباغ تمحصولا

442/4 2 40۲/4 

 4۲6/4 2 112/4 (T7) یانرژ داریپا تیریمد به مربوط اعتبارات جذب در یقو یرقبا وجود
 463/4 2 12۲/4 (T8) یانرژ-آب بحران تشدید و یخشکسال ،یمیاقل راتییتغ

  پژوهش هاییافته :مأخذ

 دهندهنشان انرژی ناترازی پرتو در ایران باغبانی زیربخش خارجی و داخلی عوامل تحلیل
 خودکفایی برای بالا ذاتی توان از برخورداری عین در ،بخشزیر این .است راهبردی تضاد یک

 رانیا باغبانی زیربخش ،سخن دیگر به .است شدید ساختاری پذیریآسیب دچار زمانهم ،انرژی
 و یاقتصاد قیعم یهاچالش با زمانهم بخشزیر نیا دارد؛ قرار متناقض تیوضع کی در
 در نیز را آنها حل یبرا لازم ها(فرصت و قوت نقاط) یابزارها اما است، روروبه یطیمحستیز

 تیقوت و فناورانه یهامشوق با یسنت یهاارانهی جایگزینی بر ندهیآ یراهبردهاباید  دارد. اریاخت
 ات شوند متمرکز یدیخورش هایپنل از استفاده در یگذارهیسرما قیطر از یانرژ-آب ییافزاهم

TFP حمایتی و فناورانه بزرگ هایفرصت بر خارجی عوامل بالای امتیاز .ابدی ارتقا داریپا صورتبه 
 تحلیل برای .کند عمل بحران از خروج برای محرک نیروی یک عنوانبه تواندمی که ،دارد دلالت

 واملع سیماتر یوزن امتیاز جمع که آنجا از ایران، باغبانی زیربخش راهبردی موقعیت تعیین و
 شده، محاسبه ۲/2 از بالاتر ،یعنی 116/3 و 614/2 با برابرترتیب، ، به1 جدول در یخارج و داخلی

 یتهاجم یراهبردها از دیبا و است (SO) تهاجمی راهبردی موقعیت در ایران باغبانی زیربخش
 هاقوت زا داخلی، هایچالش رغمعلی ،باغبانی زیربخش که دهدمی نشان موقعیت این .کند استفاده

 بیرونی، هایفرصت از مؤثر برداریبهره صورت در که است برخوردار بالا نهفته هایظرفیت و
 شنهادیپی هایسخن، باید راهبرد دیگر به کند. عبور موفقیت با انرژی ناترازی بحران از تواندمی
 ،رای نمونهب .(Trépanier et al., 2025) شوند متمرکز هافرصت با قوت نقاط فعالانه ترکیب بر

 محصولات یارزآور و (S4) یدیخورش مانند توان قوت نقاط بر هیتک با ،باغبانی زیربخش باید
 انیبندانش یهایفناور و (O3) یدولت یهاتیحما یهافرصت از ،فعالانه طوربه ،(S5) یصادرات

(O10) رفتاری و یساختار یهاضعف بر غلبه یبرا (W9, W3) هادیتهد با مقابله و (T8) بهره 
 اغبانیب زیربخش یوربهره یارتقا یراهبردها که کندیم جابیا لیتحل نیا جینتا ،همچنین ببرد.
 (O5, S4) یانرژ تأمین و (O3, S5) یمال منابع تأمین در استقلال راهبردهای از یبیترک بر ایران
 انرژی مدیریت یحکمران و انرژی مصرف یرفتار اصلاحات همچنین، و بخشزیر این نیاز مورد

 بتواند باغبانی زیربخش تا (Trépanier et al., 2025) باشد مبتنی (W5, W4, W1 با )مقابله
  کند. لیتبد (Fuglie et al., 2012) یرقابت و داریپا رشد کی به را خود یتهاجم تیموقع



 
 

 به وجهت با باغبانی زیربخش وریبهره ارتقای کلی راهبردهای بندیاولویت و شناسایی

  «انرژی ناترازی» مسئله

 اغبانیب زیربخش وریبهره ارتقای برای انتخابی راهبرد ،اول مرحله تحلیل نتایج اساس بر
 یمک یراهبرد یزیربرنامه سیماتر جینتا بوده و تهاجمی راهبرد نوع از یانرژ یناتراز با مواجهه در

(QSPM) ساسا بر را رانیا باغبانی زیربخش در یوربهره یارتقا یکل راهبرد ششنیز  3 جدول در 
 اتخاذ و یدولت یهاتیحما» اساس، نیا بر .کرده است یبندتیاولو (TAS) یکل تیجذاب زانیم

 راهبرد نیدارترتیاولو و نیترمهم عنوانبه (424/1) یکل تیجذاب امتیاز نیبالاتر کسب با «هامشوق
 یناکارآمد بر غلبه یبرا یزشیانگ و یساختار اصلاحات بر تمرکز لزوم دهندهنشان که ،شده یمعرف
 در یانرژ نهیبه تیریمد» راهبرد ،یبعد یهارتبه در است. یانرژ یناتراز از یناش یصیتخص

 یفن کارآیی شیافزا بر که دارد قرار (TAS =124/6) «هاگلخانه مانند شدهکنترل یهامیاقلکرویم
 «کشاورزان یآگاه سطح یارتقا و آموزش» آن، از پس و ؛است متمرکز پرمصرف یهاسامانه در

(624/6= TAS) لیتسه یبرا یتیریمد و یرفتار ابعاد بر یدیتأک که ،ردیگیم قرار سوم گاهیجا در 
ز اند اعبارتترتیب، به زین یبعد بردراه سه .است یانرژ در ییجوصرفه یهایفناور رشیپذ
 رهیذخ و ریدپذیتجد یهایانرژ از استفاده» ،(TAS =40۳/6) «ساتیتأس و هاسازه ینوساز»

 که ،(TAS =۲3۳/۲) «یانرژ به زباله لیتبد یهاسامانه از استفاده» و (TAS =۳34/۲) «یانرژ
 دارند. دیتأک هارساختیز یفن رییتغ و یانرژ تأمین در استقلال بر و است یاصل یراهبردها مکمل



 
 

 «یانرژ یناتراز» مسئله به توجه با باغبانی زیربخش یوربهره یارتقا برای (QSPM) یکم یراهبرد یزیربرنامه سیماتر -3 جدول

 وزن عوامل

 کلی راهبردهای

 یهامیاقلکرویم در یانرژ نهیبه تیریمد

 هاگلخانه مانند شدهکنترل

 یهایانرژ از استفاده

 یانرژ رهیذخ و ریدپذیتجد

 یهاسامانه از استفاده

 یانرژ به زباله لیتبد

 و هاسازه ینوساز

 ساتیتأس

 سطح یارتقا و آموزش

 کشاورزان یآگاه

 و یدولت یهاتیحما

 هامشوق اتخاذ
*AS **TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS 

1S 4۲1/4 3 1۲3/4 4 244/4 4 244/4 4 244/4 4 244/4 4 244/4 
2S 431/4 4 140/4 4 140/4 4 140/4 4 140/4 4 140/4 4 140/4 
3S 462/4 4 240/4 4 240/4 4 240/4 1 462/4 1 462/4 4 124/4 
4S 41۳/4 4 316/4 4 316/4 1 41۳/4 1 41۳/4 1 41۳/4 3 231/4 
5S 46۲/4 1 46۲/4 4 264/4 1 46۲/4 1 46۲/4 1 46۲/4 1 46۲/4 
6S 40۲/4 1 40۲/4 4 344/4 1 40۲/4 1 40۲/4 1 40۲/4 1 40۲/4 

1W 416/4 4 344/4 4 344/4 4 344/4 4 344/4 1 344/4 4 344/4 
2W 460/4 4 212/4 4 212/4 4 212/4 1 460/4 1 212/4 4 212/4 
3W 416/4 2 1۲2/4 4 344/4 4 344/4 4 344/4 1 344/4 4 344/4 
4W 460/4 3 244/4 1 460/4 4 212/4 4 212/4 1 212/4 4 212/4 
5W 414/4 4 212/4 4 212/4 4 212/4 4 212/4 1 212/4 4 212/4 
6W 46۲/4 3 1۳۲/4 2 134/4 2 134/4 4 264/4 1 264/4 4 264/4 
7W 4۲6/4 2 112/4 2 112/4 4 224/4 4 224/4 1 224/4 4 224/4 
8W 460/4 4 212/4 2 136/4 1 460/4 4 212/4 1 212/4 4 212/4 
9W 416/4 4 344/4 2 1۲2/4 4 344/4 4 344/4 1 344/4 4 344/4 

1O 4۲1/4 1 4۲1/4 1 4۲1/4 1 4۲1/4 1 4۲1/4 1 4۲1/4 1 4۲1/4 
2O 4۲0/4 1 4۲0/4 1 4۲0/4 1 4۲0/4 1 4۲0/4 1 4۲0/4 1 4۲0/4 
3O 4۲0/4 4 232/4 4 232/4 1 4۲0/4 1 4۲0/4 4 232/4 4 232/4 
4O 4۲1/4 3 1۲3/4 4 244/4 2 142/4 1 4۲1/4 4 244/4 4 244/4 
5O 464/4 4 244/4 4 244/4 1 464/4 1 46/4 1 46/4 4 244/4 
6O 44۳/4 4 1۳6/4 4 1۳6/4 4 1۳6/4 4 1۳6/4 4 1۳6/4 4 1۳6/4 
7O 441/4 4 100/4 4 100/4 4 100/4 4 100/4 4 100/4 4 100/4 
8O 464/4 4 244/4 4 244/4 1 464/4 4 244/4 4 244/4 4 244/4 
9O 464/4 4 244/4 4 244/4 2 124/4 4 244/4 4 244/4 4 244/4 
10O 463/4 4 2۲2/4 4 2۲2/4 4 2۲2/4 4 2۲2/4 4 2۲2/4 4 2۲2/4 



 
 

 وزن عوامل

 کلی راهبردهای

 یهامیاقلکرویم در یانرژ نهیبه تیریمد

 هاگلخانه مانند شدهکنترل

 یهایانرژ از استفاده

 یانرژ رهیذخ و ریدپذیتجد

 یهاسامانه از استفاده

 یانرژ به زباله لیتبد

 و هاسازه ینوساز

 ساتیتأس

 سطح یارتقا و آموزش

 کشاورزان یآگاه

 و یدولت یهاتیحما

 هامشوق اتخاذ
*AS **TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS 

1T 464/4 4 244/4 4 244/4 4 244/4 4 244/4 4 244/4 4 244/4 

2T 4۲6/4 4 224/4 1 4۲6/4 1 4۲6/4 4 224/4 4 224/4 4 224/4 

3T 4۲6/4 4 224/4 1 4۲6/4 4 224/4 4 224/4 4 224/4 4 224/4 

4T 441/4 4 100/4 1 441/4 4 100/4 4 100/4 4 100/4 4 100/4 

5T 463/4 4 2۲2/4 1 463/4 4 2۲2/4 4 2۲2/4 4 2۲2/4 4 2۲2/4 

6T 442/4 4 160/4 3 126/4 4 160/4 4 160/4 4 160/4 4 160/4 

7T 4۲6/4 4 224/4 2 112/4 4 224/4 4 224/4 4 224/4 4 224/4 

8T 463/4 4 2۲2/4 1 463/4 1 463/4 4 2۲2/4 4 2۲2/4 4 2۲2/4 

 424/1  624/6  40۳/6  ۲3۳/۲  ۳34/۲  124/6   امتیاز

  پژوهش هاییافته :مأخذ
* AS: جذابیت امتیاز، ** TAS: کل جذابیت امتیاز 



 
 

 رد رانیا باغبانی زیربخش در یوربهره یارتقا یبرا یتهاجم راهبرد کی ،3 جدول لیتحلدر 
 یهاتیحما» راهبرد تیاولو ،یعنی QSPM افتهی نیترمهم .دشویم دییتأ یانرژ یناتراز با مواجهه

 یناتراز شهیر که ادعا این با ،(TAS =424/1) کل تیجذاب امتیاز نیبالاتر با ،«هامشوق اتخاذ و یدولت
 نیا دارد. یهمخوانبسیار  است، (T1) یحجم نیسنگ یهاارانهی و یگذارمتیق ساختار انحراف در
 یقاضات به منجر ،برده نیب از را یصیتخص یوربهره بهبود یبرا لازم زهیانگ یرواقعیغ یهامتیق

 نیا .(Vafabakhsh & Mohammadzadeh, 2019) شوندیم ناکارآمد مصرف و نهیربهیغ مازاد
 ،دهدیم قرار هدف را (W9, W3, W1) بخشزیر یاتیح یهاضعف ،میمستق طور، بهراهبرد
 (W3) مصرفکم یهایفناور در یگذارهیسرما یبرا باغداران نییپا زهیانگ از یناش که ییهاضعف
 یصیتخص کارآیی بهبود یبرا لازم یاقتصاد صرفه وجود عدم در شهیر خود، نوبه به و است

(O’Donnell, 2018) .زهیانگ نیا توانندیم (یحجم یهاارانهی یجا)به هدفمند یهامشوق دارد 
 یهاینرژا توسعه یبرا یدولت لاتیتسه رینظ موجود یهافرصت از استفاده قیطر از و کنند فعال را
 یهانهاده به یوابستگ از خروج یبرا لازم یمال پشتوانه ،(S5) ارزآور محصولات دیتول و (O3) نو

 و یهادن اصلاحات مستلزم ابتدا یوربهره یارتقا ،سخن گرید به سازند. فراهم را یاارانهی یلیفس
  شود. ریپذهیتوج یبعد فناورانه یهایگذارهیسرما تا است یمتیق

 «شدهکنترل یهامیاقلکرویم در یانرژ نهیبه تیریمد»، یعنی سوم و دوم یراهبردها
(124/6= TAS) کشاورزان یآگاه سطح یارتقا و آموزش» و» (624/6= TAS) راتییتغ یاجرا بر 

 ییهاقوت و بخشزیر یتهاجم تیموقع بر هیتک با راهبردها، نیا دارند. دیتأک ازین مورد یرفتار و یفن
 دنبالبه ،(O10) انیبندانش یهاشرکت یهافرصت و (S4) یدیخورش یانرژ یبالا توان رینظ

 از یاشن یاتیعمل ، مخاطراتمیمستقطور به ،یانرژ نهیبه تیریمد هستند. یفن کارآیی بهبود
 پمپاژ و (W7) هاگلخانه مانند یاتیح یهاسامانه ژهیوبه که را (T2) یانرژ یکیزیف عرضه یداریناپا
 مرسوم، یکشاورز در کهاز آنجا  ن،یهمچن .دهدیم کاهش کند،یم دیتهد را (W9) ینیرزمیز آب

 ،(Chmelíková et al., 2024) است کیارگان یکشاورز از شیب برابر دو باًیتقر یانرژ یورود
 و (W1) یانرژ مصرف فرهنگ ضعف با مقابله ،یفناور رشیپذ ازینشیپ عنوانبه آموزش، راهبرد

 راهبرد سه نیا بیترک .سازدیم ممکن را (O2) هوشمند یاریآب یهافناوری از نهیبه استفاده
 جادیا با ابتدا و باشد کپارچهی یوربهره ارتقای یراهبرد برنامه باید که دهدیم نشان دارتیاولو
 یررفتا راتییتغ و (نهیبه تیری)مد یفن راتییتغ با ،سپس و ودش آغاز ها()مشوق یاقتصاد زهیانگ

 کی به محوریورود مدل از را خود TFP رشد ریمس بتواند باغبانی زیربخش تا ابدی ادامه )آموزش(
 دهد. رییتغ (Campana et al., 2025; Fuglie et al., 2012) محوردانش و داریپا یالگو

  



 
 

 عملیاتی اقدامات
 هامشوق اتخاذ و یدولت یهاتیحما راهبرد یبرا ازین مورد یاتیعمل اقدامات

 دسته سه قالب در را دولتی هایحمایت راهبرد برای نیاز مورد عملیاتی اقدامات 4 جدول

 در که «هامشوق اتخاذ و دولتی هایحمایت» کلیدی راهبرد کند.می ارائه اقدامات از فرعی
QSPM ایبر قیمتی و انگیزشی ساختار اصلاح محور حول کرده، کسب را اولویت بالاترین 

 عملیاتی اقدامات است. شده بنا (O’Donnell, 2018) تخصیصی وریبهره بهبود سازیفعال
ر ، که هدهندمی پوشش را اقتصادی حکمرانی اصلی ابزار سه درستیبه راهبرد این زیرمجموعة

 شود.کدام درپی تشریح می

 به ،مستقیمطور به اقدامات، این :آب منابع و انرژی مدیریت برای تسهیلاتی و مالی هایمشوق
 (W3) گذاریهسرمای برای باغداران پایین انگیزه ،یعنی باغبانی زیربخش حیاتی هایضعف با مقابله

 دوره با بهرهکم تسهیلات اعطای د.نپردازمی (W9) زیرزمینی آب پمپاژ به شدید وابستگی و
 و مند(هوش فشار تحتهای سامانه به )تبدیل آبیاری هایسامانه نوسازی برای طولانی بازپرداخت
 دهد.می کاهش باغداران برای را اولیه (W4) گذاریسرمایه هزینه مصرف،کم تولید تجهیزات
 یک مصرف، مدیریت هایطرح اجرای شرط به ،حجمی( )نه هدفمند یارانه بر تأکید همچنین،
 ایجاد را صیتخصی کارآیی تغییر برای انگیزه و تعدیل را قیمتی انحراف که است اصلاحی سازوکار

 اهبردر یک نیز خورشیدی( های)پنل تجدیدپذیر برق مولدهای نصب و خرید تسهیلات .کندمی
 برق هایقطعی از ناشی مخاطرة (،S4) خورشیدی انرژی توان از استفاده با که است (SO) تهاجمی

(T2) دهد.می کاهش هاپمپ مانند حیاتی هایسامانه برای را  

 و رفتاری هایضعف با مقابله بر اقدامات این :راندمان افزایش برای ترویجی و فنی هایحمایت
 دارد. تمرکز (W5) مدیران نامناسب عملکرد و (W1) انرژی مصرف فرهنگ ضعف مانند مدیریتی
 ساززمینه (،WO/SO) راهبرد یک عنوانبه نمایشی مزارع توسعه و تخصصی ترویج و آموزش
 موجود فنی هایناکارآمدی بر غلبه و (Campana et al., 2025) نوین دانش و فناوری پذیرش

 با ،راضی(ا تجمیع و شدهکنترل هایکشت توسعه )مانند ساختار اصلاح به تشویق همچنین، است.
 (O2) هوشمند مدیریت و مکانیزاسیون کارگیریبه تسهیل به (،S6) اقلیمی تنوع از گیریبهره

  دهد.می ارتقا را تولید راندمان ،کرده کمک

 زرعهم در تجدیدپذیر هایانرژی توسعه بر تمرکز با بخش این :زیرساختی هایحمایت و هامشوق
 پردازد.می انرژی خودکفایی و پایداری برای لازم هایزیرساخت تقویت به ارزش، زنجیره توسعه و

 تفرص از فعالانه استفاده باغداران، به تشویقی هایقیمت با تولیدی برق خرید تضمین
 کنندهمصرف از را باغبانی زیربخش و کندمی تضمین را (O5) جایگزین انرژی هایزیرساخت



 
 

 وسازین و تأسیس از حمایت سازد.می تبدیل کوچک تولیدکننده یک به اییارانه انرژی صرف
 کمک محصول ضایعات شدید کاهش به مصرف،کم هایدستگاه به مجهز هایسردخانه و انبارها
 را (S5) ارزآور و راهبردی محصولات افزوده ارزش برداشت، از پس انرژی بهتر مدیریت با ،کرده

 کند.می تثبیت

 تیریمد و یدولت یهاتیحما یراهبردها یبرا ازین مورد یاتیعمل اقدامات -4 دولج

 هاگلخانه در یانرژ

 راهبرد

 کلی

 راهبردهای

 عملیاتی
 نیاز مورد اقدامات
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 :بهرهکم بانکی تسهیلات

 زینوسا برای باغداران به طولانی بازپرداخت دوره با بهرهکم و ویژه تسهیلات اعطای -
 ولیدت تجهیزات میکرو(، و هوشمند فشار تحت هایسامانه به )تبدیل آبیاری هایسامانه

 .هوشمند و مصرفکم هایگلخانه توسعه و ایجاد ویژهبه و بالا( راندمان با آلات)ماشین

 یدیخورش هایپنل )مانند تجدیدپذیر برق مولدهای نصب و خرید برای تسهیلات ارائه -
 شکاه هدف با ای،گلخانه تجهیزات و هاپمپ نیاز مورد برق تأمین برای مقیاس(کوچک

 .عمومی برق شبکه بر فشار

 :هدفمند یارانه و تخفیف

 رایاج شرط به سم( و کود )مانند هانهاده یارانه یا گاز( و )برق انرژی قیمت در تخفیف -
 و دقیق آبیاری هایامانهس از استفاده )مانند آب و انرژی مصرف مدیریت هایطرح

 .ها(گلخانه در محافظ هایپوشش

 مانند نوین باغبانی تجهیزات کارگیریبه و خرید برای ایسرمایه یارانه اعطای -
 .هالخانهگ در هوشمند اقلیم کنترل هایامانهس و مکانیزه، هرس ابزار پیوندزنی، هایدستگاه
 :گمرکی و مالیاتی هایمعافیت

 فرسوده، ایهباغ نوسازی و اصلاح به که تولیدکنندگانی برای مالیاتی هایمعافیت اعمال -
 .کنندمی اقدام پاک هایانرژی از استفاده و بر،آبکم و پرمحصول ارقام کاشت

 و دقیق کشاورزی تجهیزات آلات،ماشین واردات بر گمرکی تعرفه حذف یا کاهش -
 .انرژی در جوییصرفه نوین هایفناوری و هوشمند،
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 :تخصصی ترویج و آموزش

 جمله: از آب، و انرژی مدیریت بر تمرکز با کاربردی آموزشی هایدوره برگزاری -
 از استفاده و آلات،ماشین در سوخت مصرف سازیبهینه آبیاری، دقیق بندیزمان

 .هاسردخانه و انبارها در مصرفکم تهویه هایسامانه
 عملی نمایش برای باغبانی مناطق در (پایلوت) آزمایشی و نمایشی مزارع توسعه -

 .باغداران به انرژی( و )آب نهادهکم و پرمحصول ارقام و هافناوری

 :ساختار اصلاح به تشویق
 کیدأت با ها(سایبان و ها)گلخانه شدهکنترل هایمحیط در هاباغ توسعه برای مشوق ارائه -
 .آب و انرژی مصرف در جوییصرفه و تولید بالای راندمان بر

 برای مقیاس(کلان )مزارع هامگافارم ایجاد و خرد اراضی تجمیع هایطرح از حمایت -
 .انرژی هوشمند مدیریت و مکانیزاسیون کارگیریبه در تسهیل

 :نظارت و استانداردسازی

 و ریوبهره دقیق پایش برای محصولات و هاباغ کردن دارشناسنامه به تشویق و الزام -
 .هانهاده مصرف

 بانیباغ تجهیزات و آلاتماشین برای انرژی بهینه مصرف استانداردهای اجرای و تدوین -
 .آنها رعایت به تولیدکنندگان الزام و
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 :مزرعه در تجدیدپذیر هایانرژی توسعه

 خورشیدی( قبر )مانند باغداران توسط تجدیدپذیر منابع از تولیدی برق خرید تضمین ارائه -
 .تشویقی هایقیمت با

 خورشیدی هاینیروگاه ایجاد برای مجوز صدور فرآیند تسهیل و زمین تخصیص -
 .آنها نزدیک یا هاباغ در مقیاسکوچک

  :ارزش زنجیره توسعه از حمایت

 هب مجهز هایسردخانه و انبارها نوسازی و تأسیس برای فنی و مالی هایمشوق اعطای -
 .نرژیا مصرف بهتر مدیریت و محصول ضایعات کاهش برای مصرفکم تبرید هایدستگاه

 از تفادهاس بر تأکید با باغبانی محصولات فرآوری و تبدیلی صنایع توسعه از حمایت -
 .بالا انرژی راندمان با هایفناوری
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 سیداکدی میزان رطوبت، دما، که هاییامانهسی نصب :هوشمند اقلیم کنترل هایامانهس
 برای (سنسورها) ها از حسگرهاامانهس این کنند.می تنظیم خودکار صورتبه را نور و کربن
 را انرژی مصرف محیطی، شرایط و گیاه نیاز به توجه با و کرده استفاده هاداده آوریجمع
 .کنندمی بهینه

 ویلرهایب با قدیمی هایکوره جایگزینی :بالا راندمان با سرمایشی و گرمایشی هایامانهس
 ،مچنینه کنند.می مصرف کمتری سوخت که تابشی گرمایشی هایامانهس یا و چگالشی
 برق رفمص با سازیخنک برای پد( و فن )مانند تبخیری سرمایشی هایامانهس از استفاده

 .کمتر

 سدیمی پرمصرف هایلامپ جایگزینی :گیاه رشد مخصوص LED هایلامپ از استفاده
 ددارن بیشتری عمر طول کمتر، برق مصرف بر علاوه که LED هایلامپ با هالید متال و
 .کنندمی فراهم گیاه رشد برای تریمناسب نوری طیف و
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 سقف و اهدیواره برای کربناتپلی یا دوجداره هایپوشش از استفاده :درزبندی و بندیعایق
 و هاپنجره کامل درزبندی از اطمینان ،همچنین حرارت. اتلاف کاهش برای هاگلخانه

 .انرژی هدررفت از جلوگیری برای هادرب

 یا هاشب در که هاگلخانه داخل در حرارتی هایپرده نصب :حرارتی هایپرده از استفاده
 ریجلوگی و گرمایش قابل هوای حجم کاهش با هاپرده این شوند.می کشیده سرد روزهای

 کاهش را سوخت مصرف چشمگیر میزان به گلخانه، پوشش سمت به حرارت فرار از
 .دهندمی

 رایب جنوبی(-)شمالی مناسب گیریجهت با گلخانه طراحی :سازه طراحی و جهت تغییر
 طراحی ،همچنین مصنوعی. نور به نیاز کاهش و خورشید نور از حداکثری مندیبهره

 .دما و تهویه مدیریت در سهولت برای مناسب ابعاد و ارتفاع با هاگلخانه
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 برق از یبخش تأمین برای )خورشیدی( فتوولتائیک هایپنل نصب :خورشیدی هایسامانه
 (.هافن) هاتهویه و روشنایی هایدستگاه ها،پمپ برای ویژهبه گلخانه، مصرفی

 .اردد وجود گرماییزمین توان که مناطقی در :گرمایی()زمین ژئوترمال انرژی از استفاده
 .باشد رفهصبهمقرون بسیار تواندمی هاگلخانه گرمایش تأمین برای منابع این از استفاده
 برای آن از فادهاست و )بیوگاز( زیستی گاز به کشاورزی پسماندهای تبدیل :بیوگاز از استفاده
 .ندکمی کمک نیز پسماند مدیریت به ها،هزینه کاهش ضمن گلخانه، گرمایش تأمین
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 اصول مورد در بردارانبهره برای آموزشی هایدوره برگزاری :تخصصی مشاوره و آموزش
 .مصرف سازیبهینه هایروش و جدید هایفناوری معرفی انرژی، مدیریت
 اغدارانب تشویق برای هدفمند هاییارانه و بهرهکم هایوام ارائه :تسهیلاتی و مالی حمایت

 .انرژی در جوییصرفه هایفناوری کارگیریبه و تجهیزات نوسازی به

 هاخانهگل در انرژی مصرف برای استانداردهایی تعریف :انرژی مصرف استانداردهای تدوین
 این د.رونمی فراتر ، از آنها هماستانداردها این افزون بر رعایت که کسانی به مشوق ارائه و

 .کندمی نهادینه باغبانی زیربخش در را مصرف سازیبهینه فرهنگ تدریجبه کار

  پژوهش یهاافتهی :مأخذ

  شدهنترلک یهامیاقلکرویم در یانرژ نهیبه تیریمد راهبرد یبرا ازین مورد یاتیعمل اقدامات

 خشبزیر فنی کارآیی افزایش در محوری نقش است، کلی اولویت دومین که راهبرد این
 فصل زا خارج تولید هایگلخانه پذیریآسیب ،مستقیم طوربه راهبرد، این زیرمجموعة اقدامات دارد.

(W7) فناورانه هایفرصت از و دندهمی کاهش را انرژی قطع به نسبت (O10, O9, O8) استفاده 
  :اند ازعبارت اقدامات این د.نکنمی

 یماقل کنترل هایامانهس نصب شامل اقدامات این :هاگلخانه در نوین هایفناوری کارگیریبه
 بودن محوردانش بر تکیه با که است گیاه رشد مخصوص LED هایلامپ از استفاده و هوشمند

 متنظی گیاه نیاز اساس بر را نهاده و انرژی مصرف دقیق میزان ،(Campana et al., 2025) تولید



 
 

 و انرژی وریبهره افزایش به ،مستقیم طور، بهLED با پرمصرف هایلامپ جایگزینی کند.می
 انجامد.می هاگلخانه برق مصرف کاهش

 کاهش دفه با و انرژی یفیزیک قوانین اساس بر اقدامات این :گلخانه مصالح و ساختار سازیبهینه
 بندیعایق و حرارتی هایپرده از استفاده اند.شده تدوین انرژی راندمان افزایش و حرارت اتلاف

 به ،(Trépanier et al., 2025) علمی هاییافته با مطابق حرارت، اتلاف کاهش برای مضاعف
 به قوی فنی پاسخ یک اقدامات این دهد.می کاهش را گرمایشی سوخت مصرف چشمگیر میزان

 است. سرد فصول در گاز بندیجیره از ناشی مخاطرات

 هایحمایت راهبرد با نزدیک پوشانیهمیک  بخش این :تجدیدپذیر انرژی منابع از استفاده
 یدیخورش هایسامانه نصب بر تأکید .است ایمقیاس گلخانهآن بر  تمرکز اما دارد، زیرساختی

(S4) شاورزی(،ک پسماندهای )تبدیل بیوگاز از استفاده ،همچنین و هافن و هاپمپ برق تأمین برای 
 رخشیچ اقتصاد اصول از استفاده با بلکه دهد،می کاهش را فسیلی سوخت به وابستگی تنهانه
(Campana et al., 2025)، کند.می کمک نیز پاک انرژی تولید و پسماند مدیریت به 

 یراب لازم یدانش و یافزارنرم هسته یجیترو و یتیریمد اقدامات :یجیترو و یتیریمد اقدامات
 مشاوره و آموزش» قیطر از اقدامات نیا .دهندیم لیتشک را هاگلخانه یفن کارآیی شیافزا

 نینو یهافناوری مورد در (W2) یآگاه نییپا سطح رفع هدف با ،میمستق طوربه ،«یتخصص
 لازم زهیانگ هاآموزش نیا .شوندیم اجرا (یحرارت یهاپرده و LED هوشمند، یهاسامانه )مانند

 به یافزارسخت یهایگذارهیسرما که کنندیم نیتضم و دهندمی شیافزا را یگذارهیسرما یبرا
 برسند. یاتیعمل یوربهره حداکثر

  کشاورزان یآگاه سطح یارتقا و آموزش راهبرد یبرا ازین مورد یاتیعمل اقدامات

 عوامل لیلتح در شدهییشناسا یدانش و یرفتار یهاضعف با مقابله یاصل هسته راهبرد نیا
 یازسفعال یبرا لازم یدانش و یذهن بستر جادیا راهبرد نیا زیرمجموعة اقدامات هدف است. یداخل

  :اند ازعبارت اقدامات این .(4 )جدول است یفن کارآیی رییتغ

 عفض با مقابله بر تمرکز با آموزش، راهبرد از بخش این :انرژی وریبهره و مصرف مدیریت آموزش
 اراستو هانهاده از استفاده سازیبهینه برای کاربردی دانش ارائه بر ،(W1) انرژی مصرف فرهنگ

 طریق از آب، پمپاژ در انرژی هوشمند مدیریت هایروش آموزش شامل کلیدی اقدامات است.
 هاپمپ دکارکر زمان کاهش برای رطوبت، رهایحسگ و گیاه نیاز اساس بر دقیق آبیاری ریزیبرنامه

 با ارک و تجدیدپذیر هایانرژی ترویج این، بر علاوه است. سوخت یا برق مصرف در جوییصرفه و



 
 

 خورشیدی توان قوتنقطه  از تا کندمی کمک باغداران به مقیاسکوچک خورشیدی هایسامانه
(S4) برق قطعی از ناشی عملیاتی ، مخاطراتکرده استفاده (T2) دهند کاهش را.  

 دانش انتقال بر آموزش راهبرد از بخش این :قیدق یکشاورز و یباغبان نینو یهاروش آموزش
 یاتیعمل اقدامات دارد. تمرکز محوردانش مدل به محوریورود یکشاورز از حرکت یبرا لازم یفن

 لحداق به یبرا یرسطحیز و کرویم یاریآب نینو یهاامانهس نهیزم در یتخصص آموزش شامل
 ،هاباغ ینوساز و اصلاح آموزش ن،یهمچن است. یانرژ و آب در ییجوصرفه و ریتبخ رساندن
 و پادپه رها،حسگ )مانند قیدق یکشاورز یابزارها یریکارگبه و بر،آبکم و پربازده ارقام کاشت
 را هانهاده که دهدیم را امکان نیا باغداران به اه،یگ سلامت شیپا یبرا (یاماهواره یهانقشه
 یریجلوگ کودها( )مانند یپرانرژ یهانهاده هیرویب مصرف از ،برده کاربه ازین مورد مناطق در صرفاً
 کنند.

 نیضمت و رفتار رییتغ یسازنهینهاد بخش نیا هدف :مؤثر یجیترو یهاروش و ابزارها یریکارگبه
 مزارع جادیا شامل یاتیح اقدامات است. نینو یجیروت یهاروش قیطر از هاآموزش یاثربخش
 استفاده جینتا درک قابل و ملموس شینما منظوربه ،یباغبان مناطق در (لوتیپا) آزمایشی و یآموزش

 هوشمند یاریآب و یدیخورش یهاسامانه ژهیوبه آب، و یانرژ در ییجوصرفه دیجد یهایفناور از
 تیمحور اب متمرکز یفن مشاوره نظام تیتقو و نینو یهارسانه از فعالانه استفاده ن،یهمچن است.
 خاطراتم تیریمد یبرا ازین مورد دانش به باغداران عیسر و آسان یابیدست امکان ،یانرژ یوربهره
 .سازدیم فراهم را یناتراز

 رد مشارکت یبرا هدفمند و یاجبار زهیانگ جادیا بر بخش نیا :آموزش از ینهاد و یقانون تیحما
 شروطم شامل یدیکل اقدام دارد. دیتأک یزشیانگ اصلاحات به آموزش راهبرد زدن وندیپ و هاآموزش
 آب تیریمد یتخصص یهادوره زیآمتیموفق گذراندن به هاارانهی و یدولت لاتیتسه یاعطا کردن

 ختصاصا یباغداران به صرفاً یعموم یمال یهاکمک که کندیم نیتضم سازوکار نیا است. یانرژ و
 ب،یترت نیدب و باشند؛ یاارانهی یانرژ به یوابستگ کاهش و یوربهره یارتقا به متعهد که ابدیمی
 .کندیم کمک بخشزیر یصیتخص کارآیی بهبود به م،یرمستقیغ طوربه

  



 
 

 ینوساز و آموزش یراهبردها یبرا ازین مورد یاتیعمل اقدامات -5 جدول
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 و تراکتور )مانند آلاتنیماش از نهیبه استفاده آموزش :هاباغ در یانرژ هوشمند تیریمد
 .مناسب سوخت انتخاب و رانه،یشگیپ ینگهدار ح،یصح ماتیتنظ قیطر از پاش(سم

 اهیگ یواقع ازین اساس )بر یاریآب یزیربرنامه یهاروش آموزش آب: پمپاژ در یانرژ یوربهره
 اب کار آموزش شامل ، کههاپمپ کارکرد زمانمدت و دفعات کاهش یبرا (یمیاقل طیشرا و

 .است خاک رطوبت یرهاحسگ و یاریآب یبندزمان یافزارهانرم
 اب زاتیتجه از استفاده یایمزا و اصول آموزش :یانرژ در ییجوصرفه یهایفناور یمعرف

 در هنیبه یشیگرما و یشیسرما یهاامانهس مصرف،کم یهاموتورپمپ )مانند بالا راندمان
 یارها)انب یباغبان یهاساختمان یسازنهیبه و یبندقیعا یهاروش و ها(گلخانه و هاسردخانه
 .(هارگاهکا محصول،

 یهاسامانه از یبرداربهره و ینگهدار نصب، یعمل آموزش :ریدپذیتجد یهایانرژ جیترو
 .ییروشنا و پمپاژ ازین مورد برق تأمین یبرا مزارع در اسیمقکوچک یدیخورش
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 تیریمد و ینگهدار نصب، نهیزم در باغداران یتخصص آموزش :یاریآب نینو یهاامانهس
 هب را ریتبخ که یرسطحیز یاریآب یهاروش ژهیوبه کرو،یم و یاقطره یاریآب یهاسامانه
 .رساندیم حداقل
 و ممتراک کشت پربازده، ارقام وندیپ ،یعلم هرس یهاشیوه آموزش :هاباغ ینوساز و اصلاح

 .یطیمح یهاتنش به مقاوم و برآبکم ارقام با یمیقد ارقام ینیگزیجا
 و پهپادها ،یاماهواره یهانقشه مانند ساده یابزارها از استفاده آموزش :قیدق یکشاورز

 و هایماریب و آفات تیریمد اه،یگ سلامت تیوضع شیپا یبرا یامزرعه یرهاحسگ
 .ازین مورد مناطق در صرفاً هانهاده یریکارگبه
 یهکودد و ستفروت )مانند یاصول و متعادل هیتغذ یهاروش آموزش :اهیگ هیتغذ تیریمد
 تواندیم که کود هیرویب مصرف از یریجلوگ و ییغذا مواد جذب کارآیی شیافزا یبرا (یبرگ
 باشد. مرتبط زین کود دیتول فرآیند در یانرژ هدررفت به
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 مناطق در (لوتی)پا نمونه یهاگلخانه و هاباغ جادیا :(لوتیپاآزمایشی ) و یآموزش مزارع
 یهاوشر و دیجد یهایفناور از استفاده جینتا ملموس و یعمل شینما یبرا مختلف یباغبان

 .یانرژ یسازنهیبه
 ها،پادکست کوتاه، یدئوهای)و یآموزش یمحتوا دیتول :نینو یهارسانه از استفاده

 انیا هم سکوها و هارسانامیپ ،یاجتماع یهارسانه قیطر از آنها انتشار و (هاکینفوگرافیا
 .است آسان آنها به باغداران یدسترس که یکشاورز یتخصص یهاپلتفرم
 با یکشاورز مهندسان یامشاوره خدمات از تیحما و تیتقو متمرکز: یفن مشاوره نظام
 مشاوران نیا با قرارداد عقد یبرا باغداران به مشوق ارائه .آب و یانرژ یوربهره تیمحور

 .یفن
 عنوانبه منطقه هر در موفق و شرویپ باغداران آموزش و ییشناسا :یمرب-کشاورز آموزش

 هند.د انتقال کشاورزان ریسا به یبوم و یعمل صورتبه را خود تجربه و دانش تا «یمرب»
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 و هاارانهی ،یدولت لاتیتسه یاعطا کردن مشروط :لاتیتسه افتیدر یبرا آموزش به الزام
 و آب تیریمد یتخصص یهادوره گذراندن به گلخانه( احداث )مانند یاتوسعه یمجوزها

 .یانرژ
 یانرژ رفمص تعرفه در فیتخف مانند ییهامشوق ارائه کنندگان:شرکت یبرا ژهیو لاتیتسه

 یوربهره یآموزش یهادوره نامهیگواه که یباغداران به ترارزان یهانهاده هیسهم صیتخص ای
 .اندکرده کسب را

 ینفص یهاتشکل و هاهیاتحاد ها،یتعاون تیظرف از استفاده :یصنف یهاتشکل مشارکت
 نطقه.م هر خاص مشکلات با متناسب یهادوره یبرگزار و یآموزش یازسنجین یبرا یباغبان
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 با یسنت یاریآب یهاروش ینیگزیجا فشار: تحت به یسطح یاریآب یهاسامانه لیتبد
 در اژپمپ به ازین آب، مصرف کاهش بر علاوه ،اقدام نیا .کرویم و یاقطره یاریآب یهاسامانه
 نییپا ریچشمگ میزان به را سوخت ای برق مصرف ،جهینت در و دهدمی کاهش را بالا حجم

 .آوردیم
 دور میتنظ با که (VSD) ریمتغ دور یهاپمپ از استفاده پمپاژ: یهادستگاه یهوشمندساز

 بنص ن،یهمچن .کنندیم یریجلوگ برق هیرویب مصرف از ،یواقع ازین اساس بر موتور
 یسازنهیبه یاریآب قیدق یبندزمان یبرا خاک رطوبت یرهاحسگ و ونیاتوماس یهاامانهس

 دارد. اههمربه را یانرژ مصرف
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 یهاهشیش ای کربناتیپل دوجداره یهاپوشش از استفاده سازه: یسازنهیبه و یبندقیعا
 یهاپرده نصب ن،یهمچن حرارت. اتلاف از یریجلوگ منظوربه هاگلخانه یبرا دوجداره

 .سرد یروزها و هاشب در یشیگرما یانرژ مصرف کاهش یبرا هاگلخانه داخل در یحرارت
 با فرسوده یشیسرما و یشیگرما یهاامانهس ینیگزیجا بالا: راندمان با زاتیتجه یریکارگبه

 یجابه هوشمند LED یهالامپ از استفاده ن،یهمچن مصرف.کم و پیشرفته یهانمونه
 ینیگزیجا ها.گلخانه در اهانیگ ازین مورد نور تأمین یبرا پرمصرف یمیقد یهالامپ
 اندمانر با یگاز ای یدیخورش پمپاژ یهاسامانه و یبرق یهاوتورپمپم با یمیقد آب یهاپمپ
 که دهپرباز و پیشرفته یلرهایبو با هاگلخانه در فرسوده و یمیقد یهاکوره ینوساز بالا.

 با هاسردخانه در یسنت دیتبرهای دستگاه ینیگزیجا دارند. یکمتر سوخت مصرف
 کمتر. برق مصرف با پربازدههای دستگاه ریسا ای یاکیآمون دیتبرهای دستگاه

 یفضا در ای هاگلخانه سقف یرو بر یدیخورش یهاپنل نصب :پاک منابع از یانرژ تأمین
 و ییروشنا ه،یتهو پمپاژ، یهادستگاه ازین مورد برق از یبخش تأمین یبرا آنها اطراف باز

قی تلفی یهاسامانه مانند یانرژ افتیباز یهاسامانه از استفاده. همچنین، میاقل کنترل
 برق زمانهم دیتول یبرا بزرگ یهاگلخانه در CHP یهاسامانهموسوم به  1گرمایش و برق

 .دهدیم شیافزا شدتبه را یکل راندمان که سوخت، منبع کی از گرما و
 اب یسبز و وهیم ینگهدار یانبارها و هاسردخانه ینوساز :یسازرهیذخ یهاامانهس بهبود
 صرفم کاهش به کار نیا مناسب. یبندقیعا و بالا راندمان با یشیسرما یهاامانهس نصب
 .کندیم کمک محصول تیفیک حفظ و برق

                                                 
1. Combined Heat and Power (CHP) 
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 با و نو آلاتنیماش با فرسوده زاتیتجه ینیگزیجا :پیشرفته یباغبان آلاتنیماش از استفاده
 ازین که زهیمکان برداشت و هرس یابزارها از استفاده جیترو ن،یهمچن بالا. سوخت راندمان

 .دهندیم کاهش را زمان و یانسان یروین به
 ضمن هک خودکار یهایبندبسته و هانگیسورت از استفاده :دیتول یهافرآیند ونیزاسیمکان
 .کنندیم یریجلوگ یدست مراحل در یانرژ هدررفت از ،فرآیند سرعت شیافزا
 و آلاتنیماش دیتول به یداخل انیبندانش یهاشرکت قیتشو :یبوم یهایفناور از تیحما
 .رانیا یمیاقل طیشرا با متناسب و یانرژ مصرف یسازنهیبه هدف با یباغبان زاتیتجه
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 زاتیتجه دیخر یبرا باغداران به بلندمدت و بهرهکم یهاوام ارائه :یبانک لاتیتسه یاعطا
 .ساتیتأس ینوساز و نینو
 در ییوجصرفه باعث ،میمستق طوربه که یزاتیتجه به ارانهی اختصاص هدفمند: یهاارانهی

 .مصرف(کم یهاپمپ ای یدیخورش یهاپنل )مانند شوندیم آب و یانرژ مصرف
 زا استفاده سمت به را باغداران که ییهااستیس یاجرا و نیتدو :یتیحما نیقوان وضع
 به دیجد یمجوزها یاعطا کردن مشروط ،رای نمونهب ؛دهد سوق بالا راندمان با زاتیتجه
 .یانرژ مصرف یاستانداردها تیرعا

  پژوهش هاییافته :مأخذ

 ساتیتأس و هاسازه ینوساز راهبرد یبرا ازین مورد یاتیعمل اقدامات

 یگذارهیسرما و یرساختیز یفن راتییتغ بر و بوده برنامه یافزارسخت هسته راهبرد نیا
 پمپاژ به یوابستگ ،(W8) یمیقد یهاسامانه از استفاده بر غلبه یبرا ژهیوبه که ،است متمرکز

(W9) هاگلخانه یریپذبیآس و (W7) راهبرد، این اقدامات است. یاتیح 

-بآ وریبهره ییافزاهم بر و دنکنیم فراهم را دانش یسازادهیپ یبرا لازم یکیزیف رساختیز
  :اند ازعبارت اقدامات این .(4 )جدول ندمتمرکز یانرژ

 بر و پردازدیم ینوساز راهبرد یاتیعمل-یفن جنبه به بخش این :یاریآب یهارساختیز یروزرسانبه
 یتسن یسطح یاریآب یهاسامانه لیتبد ،یمحور اقدام دارد. تمرکز یانرژ-آب ییافزاهم تیریمد
 دهدیم کاهش را آب مصرف هم که است (کرویم و یا)قطره هوشمند فشار تحت یهاسامانه به
 صبن قیطر از پمپاژ یهادستگاه یهوشمندساز .بردیم نیب از را بالا یحجم پمپاژ به ازین هم و

میزان  هب را سوخت ای برق مصرف ،یواقع ازین اساس بر موتور دور میتنظ با ،ریمتغ دور با یهاپمپ
 یناتراز و (W9) ینیرزمیز آب پمپاژ به دیشد یوابستگ با ،میمستق طورسازد و بهمی نهیبه ریچشمگ

  کند.یم مقابله (T2) برق یکیزیف

 اب یهارساختیز در یگذارهیسرما بر بخش نیا :انبارها و یاگلخانه زاتیتجه و هاسازه ینوساز
 و یدبنقیعا شامل یاتیعمل اقدامات است. متمرکز یانرژ اتلاف دیشد کاهش یبرا بالا راندمان



 
 

 یهاهسامان ینیگزیجا ،یشیگرما سوخت مصرف کاهش یبرا هاگلخانه در یحرارت یهاپرده نصب
 نصب و ازده(پرب یلرهایبو )مانند مصرفکم و پیشرفته زاتیتجه با فرسوده سرمایشی و یشیگرما
 در را (W7) هاگلخانه یریپذبیآس اقدامات، نیا هاست.گلخانه سقف یرو بر یدیخورش یهاپنل

 (S5) راهبردی محصولات افزوده ارزش تیتثب به ،داده کاهش زمستان گاز یبندرهیج با مواجهه
  کند.یم کمک

 اشت،ک مراحل در کارآیی شیافزا بر بخش نیا :یباغبان یهافرآیند ونیاتوماس و ونیزاسیمکان
 ینیگزیجا شامل اقدامات این است. متمرکز یفناور یریکارگبه قیطر از برداشت و داشت

 یابزارها زا استفاده جیترو و بالا سوخت راندمان با و نوین یهانمونه با فرسوده یباغبان آلاتنیماش
 ن،یهمچن است. یاتیعمل یهانهیهز کاهش و زمان در ییجوصرفه یبرا زهیمکان برداشت و هرس

 طیشرا با متناسب یباغبان زاتیتجه دیتول یبرا (O10) یداخل انیبندانش یهاشرکت از تیحما
  .بخشدیم عیتسر را بخش یفن یارتقا روند که است (SO) یتهاجم راهبرد کی رانیا یبوم

 را یازنوس راهبرد ینهاد و یمال تأمین یهاجنبه بخش نیا :یتیحما یگذاراستیس و یمال تأمین
 یسازنو یبرا بلندمدت و بهرهکم یبانک لاتیتسه یاعطا شامل اقدامات این .کندیم برجسته

 رطوهب که است یزاتیتجه به هدفمند یهاارانهی اختصاص و ن،ینو زاتیتجه دیخر و ساتیتأس
 یهانلپ ای مصرفکم یهاپمپ )مانند شوندیم آب و یانرژ مصرف در ییجوصرفه باعث ،میمستق
 موانع (،W4) یگذارهیسرما هیاول نهیهز کاهش و یاقتصاد صرفه جادیا با اقدامات، نیا (.یدیخورش

 .سازندیم برطرف را یانرژ در ییجوصرفه یهایفناور رشیپذ یبرا یمال

  ینرژا رهیذخ و ریدپذیتجد یهایانرژ از استفاده راهبرد یبرا ازین مورد یاتیعمل اقدامات

 یدیخورش توان قوتنقطه  از یبرداربهره و یانرژ تأمین در استقلال بر راهبرد نیا اقدامات
(S4) هستند هامشوق و ینوساز یراهبردها مکمل و دارند تاکید یچرخش اقتصاد یهافرصت و 

  :اند ازعبارت اقدامات این (.۲ )جدول

 یانرژ یبالا توان از استفاده با ،بخش نیا :مصرف محل در یدیخورش یانرژ دیتول توسعه
 رائها شامل یاتیعمل اقدامات است. متمرکز برق تأمین در باغداران ییخودکفا بر (،S4) یدیخورش
 ساتیتأس یرو بر اسیمقکوچک کیفتوولتائ یهاسامانه نصب یبرا هدفمند یهاارانهی و لاتیتسه

 نیمتض ،ینهاد اقدام نیتریاتیح هاست.سردخانه و هاگلخانه پمپاژ، یهاستگاهیا ژهیوبه مزرعه،
 زهیانگ تا است روین وزارت توسط یقیتشو یهانرخ با کشاورزان یدیتول مازاد برق دیخر

 هارائ ن،یهمچن هد.بکا یسراسر شبکه به یوابستگ هد و از مخاطرهد شیافزا را یگذارهیسرما
 تادهدوراف مناطق در ژهیوبه ،یدیخورش یهاپمپ به یزلید یهاپمپ لیتبد یبرا یتیحما یهاوام



 
 

 یاتیعمل یداریپا بهبود و (T4) یلیفس سوخت مصرف کاهش به ،میمستقطور به دار،یناپا شبکه با
  .کندیم کمک (W9 با )مقابله پمپاژ

 قیطر از را یانرژ دیتول یداریپا بخش، نیا :پسماند و ریدپذیتجد یهایانرژ ریسا از یریگبهره
 کوچک یادب یهانیتورب نصب شامل اقدامات این .کندیم یریگیپ ریدپذیتجد منابع یسازمتنوع

 یدام تفضولا و یاهیگ یپسماندها از استفاده با وگازیب دیتول آن، از ترمهم و مستعد یهادشت در
 ای یعیطب گاز یجا، بهمیمستقطور به تواندیم یدیتول وگازیب هاست.گلخانه و هاباغ مجاورت در

 کند،یم مکک پاک یانرژ تأمین به تنهانه اقدام نیا شود. استفاده هاگلخانه شیگرما یبرا ،لیگازوئ
  .دنکیم تیریمد زین را یباغبان پسماند معضل ،یچرخش اقتصاد اصول از استفاده با بلکه

 نیا ر،یدپذیتجد منابع نانیاطم تیقابل تضمین یبرا :یانرژ رهیذخ یهایفناور و رساختیز توسعه
 صبن و دیخر یبرا لاتیتسه ارائه شامل اقدامات این است. متمرکز یانرژ یسازرهیذخ بر راهبرد

 و رهیذخ روز طول در یدیخورش یهاپنل توسط شدهدیتول برق تا است یباتر رهیذخ یهادستگاه
 فادهاست با یحرارت رهیذخ توسعه ها،گلخانه در ن،یچنهم شود. مصرف ،برق یقطع زمان ای شب در
 رد یدیتول مازاد یگرما و ندکمی کمک سوخت مصرف اوج تیریمد به گرم، آب بزرگ مخازن از

  .ردیگیم کاربه شب سرد ساعات در گلخانه یدما حفظ یبرا را روز طول

 رهیذخ و ریدپذیتجد یهایانرژ از استفاده راهبرد موفق یاجرا :ینهاد تیحما و یگذاراستیس
 یاتیالم و یگمرک تیمعاف شامل اقدامات این است. یقو یتیحما ینهاد چارچوب کی ازمندین یانرژ
 نهیهز کاهش منظوربه (هامبدل و هایباتر ها،)پنل ریدپذیتجد یهایانرژ یدیکل زاتیتجه یبرا
 و یدیخورش یهاهسامان یبرا یمنیا و یفن یاستانداردها نیتدو و (،W4) یگذارهیسرما هیاول
 یلیفس سوخت مصرف از یبخش ینیگزیجا یبرا یجیتدر یهاالزام ن،یهمچن است. وگازیب

 در یرژان انتقال ریمس ،یتیحما یهابسته ارائه با همراه ر،یدپذیتجد منابع با بزرگ یهاگلخانه
 .کندیم میترس را باغبانی زیربخش

  



 
 

 یهایانرژ از استفاده هایراهبرد برای نیاز مورد عملیاتی اقدامات -6 جدول

 یانرژ به زباله یلتبد و ریدپذیتجد

 راهبرد
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 :مقیاسکوچک فتوولتائیک هایسامانه

 هایپنل نصب برای باغداران به هدفمند هاییارانه و تسهیلات ارائه :(on-site) محل در نصب
 .پمپاژ هایایستگاه و انبارها ها،سردخانه ها،گلخانه سقف روی بر خورشیدی

 قراردادهای وابسته( هایسازمان )یا نیرو وزارتشایسته است که  :مازاد برق خرید تضمین
 انگیزه ات کند منعقد تشویقی هاینرخ با کشاورزان تولیدی مازاد برق خرید برای تضمینی
 .یابد افزایش گذاریسرمایه

 :خورشیدی هایپمپ

 وتورم با کشاورزی آب هایپمپ تبدیل برای حمایتی هایوام ارائه :ژنراتورها دیزل جایگزینی
 که دورافتاده مناطق در ویژهبه خورشیدی، پنل به مجهز هایپمپ به معمولی برقی یا دیزلی
 .است ناپایدار برق شبکه
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 :باد انرژی

 هایتدش جمله از است، مناسب باد سرعت که مناطقی در باید :کوچک بادی هایتوربین نصب
 .شود نصب هاگلخانه و مزارع برق تأمین برای کوچک بادی هایتوربین مستعد،

 :پسماند و )بیومس( تودهزیست تبدیل

 شاخه، برگ،) گیاهی پسماندهای از استفاده با بیوگاز تولید کوچک واحدهای احداث :بیوگاز تولید
 طورهب توانمی تولیدی بیوگازاز  ها.گلخانه و هاباغ مجاورت در دامی فضولات و میوه( ضایعات
 .دکر استفاده گازوئیل یا طبیعی گاز جایبه ،هاگلخانه گرمایش برای ،مستقیم

 برای شدهکنترل و پیشرفته هایکوره از استفاده ترویج و آموزش :پسماند شدهکنترل سوزاندن
 .رماگ تولید منظوربه بیوگاز( تولید امکان عدم صورت )در شدههرس چوبی ضایعات سوزاندن
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 :باتری ذخیره هایدستگاه

 خیرهذ برای باتری هایبسته نصب و خرید برای تسهیلات ارائه :خورشیدی برق سازیذخیره
 عیقط زمان یا شب در آن از استفاده و روز طول در خورشیدی هایپنل توسط تولیدشده برق
 .برق

 :حرارتی ذخیره

 دیخورشی هایسامانه )توسط روز طول در تولیدشده گرم آب ها،گلخانه درباید  :گرم آب مخازن
 گلخانه دمای حفظ برای ،شب سرد ساعات در و ذخیره بزرگ مخازن در مازاد( گرمای یا حرارتی
 کمک وختس مصرف اوج مدیریت و گازوئیل یا گاز از استفاده در تأخیر به کار این د.شو استفاده

 .کندمی
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 و نصب، محاسبه، نحوه بر متمرکز آموزشی هایدوره برگزاری :تخصصی ترویج و آموزش
 .فنی هایتکنسینیا همان ورزان فن و باغداران برای تجدیدپذیر هایسامانه نگهداری

 ذیرتجدیدپ هایانرژی تجهیزات برای مالیاتی و گمرکی معافیت :مستقیم مالی هایمشوق
 .باغبانی زیربخش در استفاده مورد ها(باتری ها،مبدل ها،)پنل

 بیوگاز و خورشیدی هایسامانه نصب برای ایمنی و فنی استانداردهای تدوین :استانداردسازی
 .آنها رعایت بر نظارت و هاباغ در

 رژیان مصرف از بخشی جایگزینی برای مشخص زمانی افق یک تعیین :تدریجی هایالزام
 هایهبست ارائه با همراه تجدیدپذیر، منابع با صنعتی هایباغ و بزرگ هایگلخانه فسیلی

 .حمایتی
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 نوع و حجم تعیین برای ایمنطقه مطالعات انجام :باغبانی پسماندهای از بردارینقشه
 رآوری(ف پسماندهای گیاهی، بقایای پایین، درجه هایمیوه هرس، )ضایعات تولیدی پسماندهای

 .کشور باغبانی هایقطب در
 تبدیلی عصنای و باغداران برای آموزشی و ترویجی هایبرنامه اجرای :مبدأ در تفکیک به تشویق

 .هازباله سایر از انرژی تولید برای مناسب آلی پسماندهای جداسازی منظوربه
 مورد ماندهایپس ترکیب و رطوبت برای استانداردهایی تعریف :بیومس کیفیت استانداردسازی

 .سوزاندن یا بیوگاز مانند انرژی، تبدیل هایفرآیند در استفاده
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 :متوسط و کوچک مقیاس بیوگاز ترویج

 رد بیوگاز واحدهای ایجاد برای دولتی هایمشوق و تسهیلات ارائه :بیوگاز رآکتورهای احداث
 .(دامی پسماند با ترکیب )برای هادامداری تجمع مناطق و ایگلخانه هایمجتمع بزرگ، مزارع

 اصلی نبعم عنوانبه تولیدی بیوگاز از استفاده برای گذاریهدف :گرمایش در بیوگاز از استفاده
 .گازوئیل یا طبیعی گاز جایگزینی و هاگلخانه گرمایش

 :شده(کنترل )سوزاندن ترموشیمیایی هایامانهس

 بالا راندمان اب پیشرفته هایکوره و بویلرها از استفاده به تشویق :بیومس از مستقیم گرمایش
 یا هاسردخانه گرمایش تأمین و هرس چوبی ضایعات سوزاندن برای آلایندگی( کنترل )با

 .سردسیر مناطق هایگلخانه

 کند(می تولید رماگ )که سریع سازیکمپوست فرآیند از استفاده :حرارت بازیابی با کمپوست تولید
 .کشت بستر و هاگلخانه برخی برای کمکی گرمای منبع عنوانبه
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 ایسرمایه هاییارانه و طولانی بازپرداخت با بهرهکم هایوام ارائه ی:اعتبار و مالی تسهیلات
 .انرژی به زباله تبدیل هایامانهس تجهیزات خرید برای

 رایب خصوصی و تعاونی هایشرکت تقویت و ایجاد د:پسمان نقلوحمل و آوریجمع از حمایت
های یا همان قطب انرژی تبدیل واحدهای به آنها حمل و باغبانی پسماندهای متمرکز آوریجمع

 .ارزان و کارآمد صورتبه (biomass hubsتوده )زیست

 :گرما و برق هایمشوق

گاز  از یدیتول برق برای تضمینی و تشویقی خرید هاینرخ اعمال :تولیدی برق خرید تضمین
 .نیرو وزارت توسط (بیومس یا بیوگاز) تودهزیسنی یا زیست

 برای گازبیو از استفاده صورت در :وگازیب از استفاده صورت در سوخت تخصیص بندیاولویت
 به ن(پشتیبا سوخت عنوان)به گازوئیل یا گاز سهمیه تأمین تضمین و اولویت گرمایش،

 .دارانگلخانه
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 و اقتصادی مزایای مورد در باغداران برای عملی هایکارگاه برگزاری :بردارانبهره آموزش
 .بیوگاز واحدهای از برداریبهره نحوه و انرژی به پسماند تبدیل محیطیزیست

 منظوربه ساختمانی و محیطیزیست مقررات و قوانین اصلاح :کنندهتسهیل مقررات تدوین
  توده.زیست تبدیل تأسیسات و بیوگاز واحدهای احداث مجوز صدور در تسهیل

 ایدوره نگهداری و مشاوره ارائه برای فنی خدمات مراکز ایجاد :نگهداری و فنی پشتیبانی
  است. تخصصی نگهداری نیازمند اغلب که بیوگاز، هایامانهس

  پژوهش هاییافته :مأخذ

  یرژان به زباله لیتبد یهاامانهس از استفاده راهبرد یبرا ازین مورد یاتیعمل اقدامات

 دارند کیدأت یچرخش اقتصاد یهافرصت و یانرژ تأمین در استقلال بر راهبرد نیا اقدامات
  :اند ازعبارت اقدامات این (.۲ )جدول هستند هامشوق و ینوساز یراهبردها مکمل و

 راهبرد یتیریمد و هیاول مرحله بخش، نیا :یانرژ به لیتبد قابل یپسماندها یبنددسته و ییشناسا
 یفرآور و یباغبان یپسماندها از قیدق یبردارنقشه شامل یمحور اقدام است. یانرژ به زباله لیتبد
 (تودهتزیس) استفاده قابل یپسماندها بیترک و حجم نییتع یبرا کشور، یدیتول یهاقطب در

 (بیترک و ت)رطوب تودهزیست تیفیک یاستانداردساز و مبدأ در کیتفک به قیتشو ن،یهمچن است.
 است. یژانر منبع نیا از کارآمد یبرداربهره یبرا یاتیح ازینشیپ ،یانرژ لیتبد یهافرآیند یبرا

ین ا دارد. تمرکز راهبرد یفن یاجرا بر بخش نیا :یانرژ لیتبد یهایفناور و هارساختیز توسعه
 هایباغ و یاگلخانه یهامجتمع در مقیاسیانم و اسیمقکوچک وگازیب جیترو شامل اقدامات
 هاست.نهگلخا شیگرما یاصل منبع عنوانبه یدیتول وگازیب از استفاده یبرا یگذارهدف و بزرگ،
 یلرهایبو با (شدهکنترل )سوزاندن ییایمیشترمو یهاامانهس از استفاده به قیتشو وگاز،یب بر علاوه

 یگرما از استفاده ،نیهمچن و هرس یچوب عاتیضا از استفاده یبرا بالا راندمان و پیشرفته



 
 

 یشیگرما منابع هب یبخشتنوع به ،یکمک یگرما منبع عنوانبه یسازکمپوست فرآیند از شدهیابیباز
 .کندیم کمک هاگلخانه

 ستلزمم راهبرد نیا یاتیعمل و یاقتصاد یداریپا نیتضم :یمال یهامشوق و تأمین رهیزنج جادیا
 یهاارانهی و یمال لاتیتسه ارائه شامل اقدامات این است. (کیلجست) پشتیبانی و یمال تیحما

 زا تیحما ن،یا بر علاوه است. یانرژ به زباله لیتبد یواحدها زاتیتجه دیخر یبرا یاهیسرما
 رآمدکا انتقال یبرا یخصوص و یتعاون یهاشرکت جادیا قیطر از پسماند نقلوحمل و یآورجمع

 ن،یهمچن است. ارزش رهیزنج لیتکم یبرا یاتیح گام کی یانرژ لیتبد یواحدها به پسماند
 مخاطرات وگاز،یب از استفاده صورت در ،بانیپشت سوخت صیتخص یبندتیاولو و برق دیخر نیتضم
 .دهدیم کاهش را باغداران یاتیعمل

 آموزش شامل مورد نظر اقدامات راهبرد، نیا یسازنهینهاد یبرا :آموزش و یگذاراستیس
 یبرداربهره نحوه و یانرژ به پسماند لیتبد یطیمحستیز و یاقتصاد یایمزا مورد در بردارانبهره

 اکزمر جادیا و لازم یمجوزها صدور یبرا کنندهلیتسه مقررات نیتدو با است. وگازیب یواحدها از
 لیتبد یهایفناور رشیپذ و یداریپا وگاز،یب یهاسامانه یبرا یادوره ینگهدار و یفن یبانیپشت
 .دشویم نیتضم باغبانی زیربخش در یانرژ به زباله

 پیشنهادها و گیرینتیجه

 شدهبندیاولویت و روشن مسیری ،(SWOTشیوة سوات ) کارگیریبه با حاضر، پژوهش
 ارائه «انرژی ناترازی» حیاتی چالش با مواجهه درایران  باغبانی زیربخش وریبهره ارتقای برایرا 

 چالش با مواجهه در ،کشور باغبانی زیربخش که دهدیم نشان یراهبرد لیتحل جینتا دهد.می
 همفرا را مهم فرصتیک  تیموقع نیا دارد. قرار یتهاجم تیموقع کی در ،یانرژ یناتراز یاتیح
 تمحصولا یارزآور و یدیخورش انرژی میظع توان ژهیوبه ،یدرون یهاقوت بر هیتک با تا آوردیم

لازم  یداربربهره انیبندانش یهایفناور و یدولت لاتیتسه مانند یرونیب یهافرصت از ،یصادرات
 و یانرژ یهاارانهی از یناش یصیتخص یناکارآمد مانند یساختار یهاضعف بر و صورت گیرد

 شدهیبندتیاولو یراهبردها مجموع، در د.شو غلبه پمپاژ( و هاگلخانه )مانند یرساختیز یریپذبیآس
 کلش به( TFP) دیتولوری بهره عوامل لک داریپا ارتقای یبرا را یامرحلهسه راه نقشه کی

 وضوحهب هاتحلیل .نددهیم دستبه یانسان هیسرما توسعه و یفن تیریمد ،یاقتصاد اصلاحات
 یک د،باش صرف فنی نقص یک آنکه از بیش بخش،زیر این در وریبهره مشکل که دادند نشان

 و وجهیسه اقدام یک نیازمند حوزه این در موفقیت است. رفتاری و ساختاری اقتصادی، معضل
 رایب که داد نشان پژوهش نتایج .است توانمندسازی و فناوری گذاری،سیاست هایحوزه در همگام
 دارد. رارق اولویت در فناوری اصلاح به نسبت ساختارها اصلاح ،باغبانی زیربخش وریبهره ارتقای



 
 

 ویای، گیافت اختصاص «هامشوق اتخاذ و دولتی هایحمایت» راهبرد به راهبردی اولویت بالاترین
 نیا .ینف صرفاً نه و است مشکل یاصل شهیربودن « یاقتصاد و یساختار» جدی بر دیتأک کهآن

 نصب لاتیتسه )مانند هدفمند یگذارهیسرما یهامشوق با مصرف یهاارانهی ینیگزیجا با ،راهبرد
 زهیانگ و است یصیتخص یناکارآمد رفع دنبالبه (،یاریآب یهاچاه یبرا فتوولتائیک هایسامانه

ر این مبتنی ب افتهی نیا رو، تأکید جدیاز این .آوردیم فراهم یفناور و رفتار رییتغ یبرا را لازم
 یحجم نیسنگ یهاارانهی از یناش یصیتخص یناکارآمد در مشکل یاصل شهیر که واقعیت است

 یهایفناور در یگذارهیسرما یبرا باغداران یاقتصاد زهیانگ هاارانهی این .است یانرژ یهاحامل
 تا .است برده نیب از را (ریمتغ دور یهاپمپ ای یدیخورش یهاپنل )مانند مصرفکم اما نهیپرهز
 یهایانرژ و هاسازه ینوساز در یگذارهیسرما نشود، حیتصح یانرژ ینسب متیق که یزمان
 از را ودخ نقش دولتباید  اساس، نیا بر داشت. نخواهد یکاف تیجذاب یاقتصاد نظر از ریدپذیتجد

 ،یلما عفض کردن برطرف با تا دهد رییتغ هدفمند یگذارهیسرما گرلیتسه به ارانهی کنندهتأمین
  سازد. فعال نینو یهایفناور و یدیخورش توان از استفاده یبرا را یخصوص بخش

 آییکار ارتقای بر ،«هامیاقلکرویم در یانرژ نهیبه تیریمد» دوم، راهبرد مکمل، عنوانبه
 یهایورفنا از استفاده قیطر از که دارد تمرکز (یاریآب یهاامانهس و ها)گلخانه حساس نقاط در یفن

 در نوسان از یناش مخاطرات تیریمد و یانرژ اتلاف کاهش یبرا ،هازهسا ینوساز و هوشمند
 موفق یاجرا به کاملاً اول راهبرد دو تیموفق ت،ینها در .گیردصورت می گاز و برق هایشبکه
 وسعهت بر راهبرد نیا است. وابسته «کشاورزان یآگاه سطح یارتقا و آموزش»، یعنی سوم راهبرد
 ینف یناآگاه و یانرژ مصرف فرهنگ یهاضعف بر غلبه آن هدف و بوده متمرکز یانسان هیسرما
 و یدیخورش یهاسامانه ینگهدار نهیزم در ژهیوبه ،یفن یبانیپشت و یآموزش یاهبرنامه است.

 یهایگذارهیسرما عملکرد یداریپا از نانیاطم و یفن دانش انتقال دیکل هوشمند، یاریآب تیریمد
 برنامه کی بر باغبانی زیربخش یبرا کلان راهبرد باید ن،یبنابرا د.رونشمار میبه یرساختیز
 و روین وزارت ،یکشاورز جهاد )وزارت ینهاد ییهمگرا بر یمبتن (هسالسه تا پنج) مدتانیم

 یابیدر راستای دست لازم یکیزیف یهارساختیز و دانش، زه،یانگ جادیا یبرا (یاتیمال یهاسازمان
 باشد. متمرکز یانرژ یناتراز مخاطرةپر طیمح در TFP تیتثب و یانرژ ییخودکفا به

 ارتقای یراب ریز شرحهایی بهشنهادیپ راهبردها، یبندتیاولو و حاضر مطالعه جینتا اساس بر
 :شوندیم ارائه یانرژ یناتراز با مواجهه در باغبانی زیربخش یوربهره

 و تخصیصی کارآیینا رفع ،هدفمند هایمشوق و اییارانه سیاست در بازنگری راستای در -1
 و یجیتدر صورتبه یحجم یهاارانهی که است بهتر ،خورشیدی انرژی توان سازیفعال

 یهاپمپ مانند یزاتیتجه دیخر یبرا بلندمدت و بهرهکم لاتیتسه با و حذف هدفمند



 
 

 آب و یانرژ مصرف در ،میمستق طوربه که هوشمند یاریآب یهاامانهس و یدیخورش
 شود. نیگزیجا ،کنندیم ییجوصرفه

 مخاطرات کاهش ،هدفمند هایمشوق و اییارانه سیاست در بازنگری راستای در -2
 یبرا یکگمر و یاتیمال یهاتیمعاف که است بهتر ،سرمایه بازگشت تضمین و گذاریسرمایه

 یبرا یقیتشو نرخ با کشاورزان یدیتول برق و شوند اعمال یانرژ در ییجوصرفه زاتیتجه
  شود. خریداری هیسرما بازگشت نیتضم

 تربه انرژی، عرضه هاینوسان برابر در فصل از خارج تولیدات آوریتاب افزایش راستای در -3
 و (یحرارت پرده ،یبندقی)عا رفعالیغ یهایفناور قیتلف بر هایگذارهیسرما که است
 مخاطرة تا دنشو متمرکز ها(LED و هوشمند میاقل کنترل یهاامانه)س فعال یهایفناور

 برسد. حداقل به ینناگها یهایقطع برابر در هاگلخانه در محصول تلفات
 صورتبه نوسازی فرآیند که است بهتر ،مخاطره مدیریت و فنی کارآیی افزایش راستای در -4

 مندهوش ایمیکرو/قطره به سطحی آبیاری تبدیل و پرمصرف هایپمپ جایگزینی بر عمده
 ژیانر-آب افزایهم بحران و آب پمپاژ از ناشی برق شبکه بر شدید فشار تا شود متمرکز
 .یابد کاهش

 لعهمطا در که آنجا از عملکرد، پایداری تضمین و مصرف فرهنگ ضعف بر غلبه راستای در -۲
 اعطای که است بهتر شد، معرفی فناوری ضروری مکمل عنوانبه آموزش راهبرد ،حاضر

 شود مشروط آب و انرژی مدیریت عملی هایدوره گذراندن به هایارانه و نوسازی تسهیلات
  شود. نهادینه بردارانبهره در جدید هایفناوری از بهینه استفاده و رفتار تغییر تا

 بند هک است بهتر ،حساس تولیدات در گذاریسرمایه امنیت افزایش و مخاطره توزیع راستای در -6
 و هاانهگلخ برای ویژهبه باغی، محصولات بیمه هایپوشش به گاز و برق قطع از ناشی خسارت

 د.شو اضافه گذاریسرمایه امنیت افزایش و مخاطره توزیع منظوربه عمیق، هایچاه
 سریعت برای بخشیبین هماهنگی ،همچنین و انرژی-آب حکمرانی وضعیت بهبود راستای در -1

 با کشاورزی-انرژی-آب دائمی کارگروه یککه  است بهتر ،تهاجمی راهبردهای اجرای در
 موانع حذف برای کشاورزی جهاد و نیرو هایوزارتخانه در گیریتصمیم سطوح بالاترین حضور
 و ه(کشب به اتصال و کیفتوولتائ یهاسامانه نصب مجوزهای صدور مانند) سالاریدیوان

  شود. تشکیل ملی هایطرح هماهنگ اجرای تضمین
 یریگندازها بر یآت قاتیتحق شایسته است که ،حاضر یراهبرد پژوهش کنندهلیتکم عنوانبه -0

 ندمان) هدفمند یهامشوق با یسنت یهاارانهی ینیگزیجا یاقتصاد اثرات یاسهیمقا و یکم
 ییکارآ یهامؤلفه بر (آزمایشی منطقه کی در کیفتوولتائ یهاسامانه نصب لاتیتسه



 
 

 یبرا یشتریب یتجرب شواهد تا شوند متمرکز (TFP) دیتولوری بهره عوامل لک و یصیتخص
 د.آی فراهم گذاراناستیس
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