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Introduction: Lean technology in agriculture is recognized as a 

transformative paradigm in the present era that has the potential to 

revolutionize traditional agricultural methods by integrating the most 

advanced digital technologies such as Artificial Intelligence (AI), the Internet 

of Things (IoT), robotics, and big data. Lean technology transfer in 

agriculture, focusing on eliminating resource waste and creating added value 

in all links of the supply chain, has been proposed as a key solution to confront 

global challenges such as water scarcity, climate change, and food insecurity. 

By applying principles such as precise agriculture, smart waste management, 

and optimization of planting to harvesting processes, this technology not only 

reduces production costs but also improves product quality and market 

transparency. The success of this model requires tripartite cooperation 

between the government, the private sector, and farmers to form a sustainable 

cycle of production, distribution, and consumption that is in line with the 

environmental and economic goals of the 21st century. In Iran, despite 

significant achievements in some areas of agricultural technology, several 

obstacles, including the dispersion and small scale of production units, 

infrastructural limitations, lack of an integrated technology transfer system, 

and shortage of specialized human resources, have challenged the process of 

utilizing these technologies. This study aimed at analyzing the factors 

affecting the transfer of lean technology in agriculture. The importance of this 

study becomes more apparent when we know that according to a report by the 
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Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO), utilizing 

new technologies can be effective in increasing the productivity of the 

agricultural sector. 

 

Materials and Methods: This applied-developmental research was 

conducted using a descriptive-survey method. The statistical population of the 

research included 250 people (130 PhD students and professors of the Faculty 

of Agriculture of Razi University in Kermanshah province of Iran and 120 

managers and specialists of companies located in growth centers and science 

and technology parks in the province). Using the Cochran formula and simple 

random stratified sampling method, 161 people were selected from the 

statistical population while 150 questionnaires were finally completed. The 

data collection tool was a researcher-made questionnaire with 31 closed-ended 

questions based on a five-option Likert scale (very low, low, medium, high, 

very high), whose face validity was examined by a panel of experts. The 

reliability of the questionnaire was also examined and confirmed by 

calculating Cronbach’s alpha of 0.89. Composite Reliability (CR) was also 

used to measure the reliability of the constructs. In addition, the fit of the 

designed model in relation to the factors affecting the transfer of lean 

technology in agriculture was also examined in two measurement and 

structural sections. The Structural Equation Modeling (SEM) measurement 

(model section) was studied with indicators such as factor loadings, 

Cronbach’s alpha, Composite Reliability (CR), convergent validity or 

Average Variance Extracted (AVE ) index as well as divergent validity 

(Fornell-Larker test). The structural model was also examined with indicators 

such as R2 coefficient of determination, t-coefficients and path coefficients 

(Beta). The study data were analyzed using SEM and using the Smart PLS3 

software package. 
 

Results and Discussion: The analysis of the research data showed that six 

main factors with different impact coefficients would determine the success 

of transferring the lean technology to the agricultural sector of Iran. Key 

factors such as technological factors, legal factors, government support, 

infrastructural factors, human resource training and education, and 

management skills were found to be influential on the transfer of lean 

technology in agriculture. Interestingly, the path analysis showed that the 

interaction of these factors with each other (especially managerial factors and 

technological factors and human capital) had a double effect on technology 

transfer. The final research model was confirmed with favorable fit indices, 

indicating the high efficiency of the model in predicting the success of 

technology transfer. Also, the study results showed that different regions of 

the country required different strategies in technology adoption due to 

differences in the level of development. 
 



 

Conclusion and Suggestions: The study findings indicated that the transfer 

of lean technology in Iranian agriculture would require a comprehensive and 

systematic approach. The model proposed in this study, as a comprehensive 

framework, can help policymakers, managers and farmers in facilitating the 

technology transfer process. For the effective implementation of this model, 

it is recommended: 1) Establish a special fund for the development of smart 

agriculture with the participation of the private and public sectors, 2) Establish 

a network of international communications and interactions for the transfer of 

lean technologies, 3) Develop national standards for smart agricultural 

products, and 4) Develop skill-based training programs in the field of lean 

technology for farmers and experts. Ultimately, the success of implementing 

this model requires the cooperation of all stakeholders in the form of an 

operational plan with specific quantitative and qualitative goals and specific 

time frames. Proper implementation of these strategies can lead to an average 

increase in productivity in the Iranian agricultural sector by up to 35 percent 

in the next five years. 

 

Keywords: Smart Agriculture, Management Factors, Technology Transfer, 

Technological Factors. 
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 مقاله پژوهشی

 یناب در کشاورز یفناور انتقال رب مؤثرعوامل تحلیل 

 3، زینب اکبریان2رپوهدا نجف ،1بیژن رضایی

 12/12/1121تاریخ پذیرش:   22/20/1121تاریخ دریافت: 

  چکیده
 یریگکه با بهره شودیشناخته م نیآفرو تحول نینو یکردیرو عنوانبه یناب در کشاورز یفناور

 یوررهنه بهبود بهیها، زمدادهو کلان کیربات ا،یاش نترنتیا ،یمانند هوش مصنوع تالیجید یهایاز فناور
اب در ن یعوامل مؤثر بر انتقال فناور نییو تب ییشناسا حاضر . هدف پژوهشسازدیرا فراهم م کارآییو 

در  شدهیگردآور یهااز داده ها،یفناور نیانتقال ا تیوضع لیمنظور تحلبه بود و رانیا یبخش کشاورز
 انیدر استان کرمانشاه شامل دانشجو یحوزه کشاورز نفعانینفر از متخصصان و ذ 152از  قالب پرسشنامه

خش اول در ب. شداستفاده  انیبندانش یهاو متخصصان شرکت رانیمد و نیز یعلم ئتیه یاعضا ،یدکتر
سؤالات تخصصی برای  ،و در بخش دومگویان پاسخفردی های پرسشنامه، سؤالات مربوط به ویژگی

 ییکه روا ،بودطراحی شده  کرتیل یادرجهپنج اسیاساس مق گویه بر 35سنجش متغیرهای تحقیق شامل 
 لیتحلوهیتجز برای Smart PLS و SPSSافزار نرمدو از  ،همچنین .شد یبررس یپانل تخصص قیآن از طر

ولت، د تیحما ،یقانون ،فناوریشش عامل شامل عوامل  که نشان دادهای پژوهش یافته استفاده شد.ها داده
ناب  یدر انتقال فناور دارمعنینقش  یتیریمد یهاو مهارت یانسان یروین تیآموزش و ترب ها،رساختیز
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 یاهتیظرف ،یتیریعوامل مد انیمشخص کرد که تعامل م ریمس لیتحل همچنین، دارند. یدر کشاورز
 یکاربرد شنهادیپ ،آمدهدستبه جیاساس نتا بردارد.  یبر انتقال فناور یتیتقو تأثیر یانسان هیافناورانه و سرم

کشاورزان و کارشناسان با  یفناورانه برا یهاتوسعه مهارت یبرنامه مل کیاست که  حاضر اینپژوهش 
 یهاکه بتواند آموزش یابرنامه ،و اجرا شود یطراح یها و بخش خصوصدولت، دانشگاه یهمکار
ارائه کند. یامنطقه یازهایصورت مستمر و متناسب با نناب را به یهایفناور نهیمحور در زممهارت

 . عوامل فناورانه، انتقال فناوری، مدیریتیعوامل  ،هوشمند یکشاورز: هاكلیدواژه

 JEL : O13, Q10, O32, Q16بندی طبقه

 مقدمه

تنهایی با افزایش روزافزون جمعیت جهان و نیاز به تأمین غذا، کشاورزی سنتی دیگر به
ت هایی مانند تغییرادر مواجهه با چالش ،ین نیازها نیست. این موضوعدگویی بقادر به پاسخ

 شودبیش از پیش برجسته می ،های قابل کشتاقلیمی، کمبود منابع طبیعی و کاهش زمین
(2023 & Layeq, Hamasalih.) و هوش  1های نوین نظیر اینترنت اشیادر این راستا، فناوری

 اندمطرح شده ،وری و پایداری در کشاورزیابزارهایی برای افزایش بهره عنوانبه ،2مصنوعی
(Dorovska, 2025.)  ها در بخش کشاورزی با موانع متعدد این فناوری انتقال، همهبا این

  (.Yang etal., 2025) هاستهای مؤثر برای غلبه بر این چالشروست که نیازمند طراحی مدلهروب
ها و کاهش فرآیندسازی به استفاده از اصول ناب برای بهینه 3بفناوری نا، در کشاورزی
کارگیری اصول فناوری ناب به معنی به ؛ همچنین،(Hodge et al., 2011)ضایعات اشاره دارد 

 دهدتولید را افزایش می کارآییسازی منابع، هایی است که با حذف ضایعات و بهینهو روش

(Yang etal., 2025)تیفیاز منابع، ک نهیتا با استفاده به کندیها کمک مبه سازمان کردیرو نی. ا 
دارد و ( 1552) دهه  وتایتو دیتول منظادر  شهیمفهوم ر نیدهند. ا شیمحصولات و خدمات را افزا

 استوار است شارز انیاز جر یبردارو نقشه 5موقعبه دی(، تول1زنی)کا مانند بهبود مستمر یبر اصول
(Al-Abbasi et al., 2025؛ و) سپس، ( در قالب تفکر ناب وومک و جونزWomack & Jones, 1996 )

ام استقرار نظ وسته،یپ انیجر جادیارزش، ا انیجر ییارزش، شناسا فیتعر»پنج محور  پیرامون
 .(1)شکل  افتیتبلور « کمال بیو تعق یکشش

                                                           
1. Internet of Things (IoT) 
2. Artificial Intelligence (AI) 
3. lean technology 
1. Kaizen 
5. just in time 



 

 
 (Womack & Jones, 1996) وومک و جونز :مأخذ

 وومک و جونزتفکر ناب  -1شکل 

در هوشمند  یتوسعه کشاورز مطالعات و 2221 در سال 1هابز یها، پژوهشة دو هزاراز ده
 یو کشاورز 2ییایسامانه اطلاعات جغراف نندما ییهایفناور یریکارگاصول را با به نیا 2212سال 

ابزارهایی مانند کشاورزی  اند ازعبارتها این فناورید. نکرد قیدر مزارع تلف 1551در سال  3قیدق
های کلان که به کشاورزان امکان مدیریت بهتر مزارع را دقیق، حسگرهای هوشمند و تحلیل داده

ند توان، حسگرهای مبتنی بر اینترنت اشیا میرای نمونهب (.Al-Abbasi et al., 2025) دهندمی
و نیازهای آبی گیاهان ارائه دهند که به کاهش مصرف آب  اطلاعاتی در مورد رطوبت خاک، دما،

در  گذارتأثیرو  یاهیپا یهااز مدل یکی .(Hodge et al., 2011)کند و افزایش تولید کمک می
پنج  ییبا شناسا ،مدل نی. ا(2)شکل  ( استRogers, 1962راجرز ) یحوزه مدل انتشار نوآور نیا
( و یریپذبودن و مشاهده یآزمودن ،یدگیچیپ ،یسازگار ،ینسب تی)مز ینوآور یدیکل یژگیو

گام و پس تیثراک شگام،یپ تیاکثر ه،یاول رندگانیبه پنج گروه )نوآوران، پذ رندگانیپذ یبندطبقه
 دی. راجرز تأککندیم لیرا تحل یدر جوامع کشاورز دیجد یهایفناور رشیپذ فرآیندمتأخران(، 

 منظورهدفمند به یو آموزش یارتباط راهبردهای یطراح یها براعوامل و گروه نیکه درک ا دورزیم
 نی. ا(Smith & Brown, 2021) است یاتیکشاورزان ح نیدر ب دیجد یهاینفوذ فناور لیتسه
 . زداپردیم یکشاورز یهاینوآور رشیپذ کینامیدپویا یا همان درک  یبرا یاهیپا به ارائة مدل

                                                           
1. Hobbs 

2. Geographic Information System (GIS) 
3. precision agriculture 



 

 
 (Rogers, 1962) راجرز :مأخذ

 راجرز  یمدل انتشار نوآور -2شکل 

 1مدل جفکات ،یاصول ناب در بخش کشاورز یو متمرکز بر اجرا تریتخصص یدر سطح
 ناب میمفاه یسازادهیپ یبرا ویژهمدل به نی. ادهدیارائه م یچارچوب کاربرد کی 2225در سال 

 ده استش یطراح یکشاورز نیتأم رهی( در زنجزنیو کا یکشش دیتول ،ارزش انیجر جادیحذف اتلاف، ا)
(Rinne et al., 2019) . 

 

 
 (Rinne et al., 2019) رین و همکاران :مأخذ

 جفکاتاصول ناب  مدل -3شکل 

و  ییکارآ شیبر کاهش اتلاف، افزا متکی) یناب در کشاورز یکردهایرو ها،هینظر نیدر کنار ا
نقش آموزش،  ،نیو بنابرا استبر مشارکت  یو مبتن ترقیانتقال دق یسازوکارها ازمندنی (مستمر یریادگی

. شودیم دهیمشابه د ییهاافتهی زین ی. در مطالعات داخلابدییمضاعف م تیاهم یدانش یهاو شبکه جیترو
 بر اثر نشان دادند که (Ghaseminejad Raeini et al., 2021) و همکارانرینی نژاد قاسمی

 یهایفناور رشیپذ یبرداران برابهره زهیانگ ،ناکارآمد نیو قوان سالاریدیوان یهایدگیچیپ
 (،Hesabi et al., 2023) حسابی و همکاران سوی دیگر، به باوراز  .دیابیکاهش م بسیار شرفتهیپ

 تیحما ،ینانسا رساختیز ،یفنهای رساختیتوسعه ز ریمناسب نظ یبسترها جادیدولت با اتخاذ اقدامات و ا
به  تواندیم ینیتضم یو توسعه بازارها یمال تیهوشمند، حما یبه کشاورز قیو توسعه، تشو قاتیاز تحق

                                                           
1. Jeffcutt 



 

 شریفی تهرانی و مهدوی دامغانی .حوزه کمک کند نیا یوربهره شیهوشمند و افزا یتوسعه کشاورز
(Sharifi Tehrani & Mahdavi Damghani, 2023)  ی ورساختیزی، اقتصاد یهاجنبهاز نیز 

اد ی نرایا یدر بخش کشاورز نینوهای یمهم ورود و توسعه فناور موانععنوان ی بهو فرهنگ یاجتماع
 (،Parsa-Motlagh et al., 2024) پارسامطلق و همکاران ، بر اساس نتایج پژوهشهمچنین کردند.

 هماهنگ جامع و یقانون یهااستیفقدان س رانیدر ا یکشاورز نینو یهایمانع انتقال فناور نیتریاصل
نشان  (Sinaiee-Rad et al., 2024) راد و همکارانسنایی مطالعه همچنین،. شده است ییشناسا

هوشمند  یتوسعه کشاورز ،یکاف یمال یهاتیو نبود حما تالیجید یهارساختیضعف ز بر اثر که ندداد
نشان داد که تنها از طریق  (Mangeni, 2019) منگنی نیز خارجیدر مطالعات . ده استشمحدود 
 هایفناوری به ایحاشیه کشاورزان عادلانه دسترسی توانمی ،خصوصی -های عمومیمشارکت
 (Shatkovskaya et al., 2017) سکایا و همکارانفکوشات . همچنین،دکر تضمین را پیشرفته

 محصولات سازیتجاری کلید را دولتی مالی هایمشوق با همراه خصوصی -های عمومیشارکتم
نقش مقررات  ( نیزZhang et al., 2025) ژانگ و همکاران .دانستند کشاورزی حوزه در فکری

های سبز را بررسی کردند و دریافتند که ی از طریق فناوریشناختبومدولتی در کاهش ردپای 
 ،نهمچنی .درصد افزایش دهد چهلها را تا تواند نرخ پذیرش این فناوریهای حمایتی میسیاست

د شاثبات  ،یافتهتوسعههای کشورهای ا تحلیل سیاستب ،(Bamidele, 2025)بامیدل ةدر مطالع
 .قیاس استمترین پیشران موفقیت انتقال فناوری به کشاورزان کوچکگر مهمقوانین تسهیلکه 

افزایی صنعت، اقتصاد چرخشی و تولید ا بررسی همب (،Sehnem et al., 2025) سهنیم و همکاران
 رینتکنندهتعیین خصوصی -های عمومیمشارکت های دولتی وناب، تأکید کردند که حمایت

  .است کشاورزی در هاپارادایم این سازییکپارچه موفقیت املوع
دست آمده است. هب طریقیچه  لفه ازؤمنشان داد که هر  هاپیشینة پژوهشمروری بر 

 یهاداده قیدق لیو تحل یدانیم قاتیاز تحق برگرفته یهاافتهیبر  هیپژوهش حاضر، با تک ،نیبنابرا
 پردازدیم یناب در بافت کشاورز یدر انتقال فناور گرلیو تسه مؤثرتنها به استخراج عوامل نه ه،یاول

 ،یقانون ،یابعاد چندگانه )دولت نیا انیروابط م دهیچیپ کهجامع، شب یمدل میبلکه با ترس ،(1)جدول 
 یهانشیب نیا با .سازدیانتقال را آشکار م فرآیند تی( و موفقفناوری ،یرساختیز ،یتیریمد ،یآموزش

 یطراح ،یبردکار یاتیعمل یراهبردها نیتدو یمستحکم برا یانیبن ،ینیبر شواهد ع یو مبتن نینو
)اعم از  یدیکل نفعانیذ یاثربخش برا یاستیس یهاهیو ارائه توص گامبهگام ییاجرا یهابرنامه

از  هدف .دیآیم( فراهم گذاراناستیو س یتیحاکم یفناور، نهادها یشرکا شرو،یکشاورزان پ
کارشناسان و  دگاهیاز د یناب در کشاورز یبر انتقال فناور مؤثرعوامل  لیتحل حاضر پژوهش
 .است بوده استان کرمانشاه نینو یو فناور یدر حوزه توسعه کشاورز نامتخصص



 

 هاروش و مواد
 تیدر حوزه موفق پیشین یو خارج یداخل قاتیتحق نیتراز مهم یبرخ 1جدول  یهاافتهی

رچه اگ دهد؛ینشان م لیتفصمختلف به یمکان یموجود را با قلمروها یهاو مدل یانتقال فناور
مدل جامع  کیها در مناسب مدل یهایژگیو، اما رفتهیحوزه انجام پذ نیمتعدد در ا یهاپژوهش

از . یستن ناب یدر انتقال فناور مؤثرابعاد  هیکل رندهیدربرگ یمدل چیه ،نیارائه نشده است و همچن
 یلمد متضمن ارائة یاز آن است که تاکنون پژوهش یحاک نیشیمرور مطالعات پ گر،ید یسو

و  طیحوزه و شرا نیا یهایژگیو ، با لحاظحال نیو در ع یحوزه کشاورز یبرا یاختصاص
وزه ح نیکه مطالعات موجود در ا گفت توانیم ت،یدر نها .کشور گزارش نشده است اتیخصوص

و  رشیانتقال، پذ یدیکل فرآیندمتمرکز بوده و  یامزرعهدرون یورو بهره دیعمدتاً بر ابعاد تول
. ستا را مورد توجه قرار نداده یکشاورز یاتیناب از منبع به بستر عمل یهایاستقرار موفق فناور

ده و به موجود را پر کر یقاتیناب، خلأ تحق یانتقال فناور فرآیندبر  ژهیبا تمرکز و حاضر، پژوهش
 ب،یترت نیپرداخته است. بد یدر صنعت کشاورز یفناور نیا یریکارگو به رشیپذ یچگونگ نییتب
 و ارائه کرد.  ییرا شناسا یدر کشاورز یفناور نیموفق ا یاجرا یبرا یعمل یرهایمس توانیم

ناب و  یتوسعه انتقال فناور یهامؤلفه ییبا شناسا ة حاضر در پی آن بوده است کهمطالع
 نیترمناسب ،یناب در کشاورز یانتقال فناور توسعهاز عوامل بر  کدام هر یگذارتأثیر زانیم

 . ابدیب یدر بخش کشاورز نیصنعت نو نیبهبود و گسترش ا برایراهکارها را 
  



 

 یناب در كشاورز یانتقال فناور بر مؤثر عوامل یهامؤلفه و ابعاد -1 جدول
 منبع هامؤلفه فرعی ابعاد اصلیابعاد 

حمایت و 
 پشتیبانی

 عوامل
 یرساختیز

 

X1  ایجــاد ساختارهای حمایتی ضروری اعم از
ــــامطلق و همکــاران  ...های علم و فناوری، مراکز رشد و پارک پــارس

(Parsa-Motlagh et al., 

نژاد رینی و (، قاســـمی2024
ـــــــاران  ـــــــک ـــــــم ه

(Ghaseminejad 

Raeini et al., 2021 ،)
 بامیدل

(Bamidele, 2025) 

X2 ستورالعمل نیتدو سازمانهای د ر د یشفاف 
 ناب یفناورهای استیس

X3 بههای گاهیپا جادیا جامع در دانش  روز و 
 یکشاورزمختلف  یهابخش

X4 ــاورههای میت وجود ــص و مش و  یامتخص
 کشاورزان نیب ناب یفناور انتقالدر  یمال

X5 ـــاختارها و نظام ایجاد های مدیریتی در س
 ابن یفناور انتقالقالـب دفاتر تخصصی 

 یقانون عوامل
 

X6 ین تــ ح ودو بط بــا  یطرا ت مر ین  ن قوا
 استانداردسازی محصولات فناوری ناب

 
ــــامطلق و همکــاران  پــارس

(Parsa-Motlagh et al., 

ـــمی(، 2024 نژاد رینی و قاس
ـــــــاران  ـــــــک ـــــــم ه

(Ghaseminejad 

Raeini et al., 2021 ،)
ــاران  ــک ــم ــان و ه ــرده پ

(Pradhan et al., 2025 ،)
ــز ــن ــی ــارت ــاران  م ــک ــم و ه

(Martins et al., 2023 ،)
ــز ــخ ــهال ــاران  ال ــک ــم و ه

(Alkhazaleh et al., 

2022) 
 

X7 ــــره ةنحو ةظیم ضــوابط خاد دربارتن بهـ
 اب مرتبط اطلاعات و ناب یفناوری از رگی
 آن

X8 یاتیمالهای مشوق یو اجرا یگذاراستیس 
 یکشاورز در ناب یفناور انتقالدر حوزه 

X9 ع با رویکرد توســـ جاری   ةاصـــلاح قوانین ت
 باکارهای اقتصادی مرتبط با فناوری نوکسب

X10 زه در حو یتیو مقرارت حما نیقوان بیتصو
 یکشاورز در ناب یفنااور انتقال

بسترسازی 
 توسعه

 یدولتحمایت 
 

X11 شده ئههای پژوهشی اراحمایت مالی از ایده
 ابفناوری ن ةدر حوز

ــــامطلق و همکــاران  پــارس
(Parsa-Motlagh et al., 

فر و همکاران یواضع(، ت2024
(Tavazoeifar et al., 

کاران 2019 یان و هم مال (، ک
(Kamalian et al., 

کاران  مارتینز (،2016 و هم
(Martins et al., 2023،)  

 Sehnemو همکاران ) سهنم

et al., 2025) 
 

X12 به صیتخصـــ مالی مجزا  نابع  منظور م
ـگاه  فرآیندتسهیل  ـاوری از دانش انتقال فن

 ابفناوری نحوزة بـه صـنعت در 

X13 های اعتباری تخصصی صندوق اندازیراه
 بنا یمحصولات فناور انتقالمنظور به

X14 کشش تقاضا جادینقش دولت در ا شیافزا 
 یمورد نظر در کشاورز ناب یدر فناور

X15 پذیر برای گذاران مخاطرهشـــویق ســـرمایهت
 نابفناوری توسعة مشارکت در مراحل مختلف 



 

 منبع هامؤلفه فرعی ابعاد اصلیابعاد 

 فناوری عوامل
 

X16  تی طلاعــا یجــاد بــانــک ا ظوربــها ن  م
پردازان، مخترعان مستندسازی تجارب ایـده

ســـازی تجاریحوزة و کارآفرینان موفق در 
 Abdi etعبدی و همکاران ) های نانوفناوری

al., 2020 گوئل و همکاران ،)
(Goel et al., 2021 ،)

 Sehnemو همکاران ) سهنم

et al., 2025 ،)ظروف و  ن
 Nazarov etهـمـکــاران )

al., 2024) 
 

X17 در سازمان یمناسب فناور یسازتیظرف 

X18 نا مان در تعم ییتوا هدار ریســـاز  یو نگ
 مورد نظر یدر فناور ازیمورد ن زاتیتجه

X19 ـــکیل ـــبکه تشـ های اطلاعاتی قوی شـ
ناســــب بین  منظوربه باط م برقراری ارت
 بفناوری ناعرصة نفعان فعال در ذی

X20 سعه واحد تحق جادیا پژوهش در  و قیو تو
 نوین یکشاورز

X21 ـــتفــاده از برنــامــه ییتوانــا و هــا در اس
 هافرآیندمناسب با  یکاربرد یافزارهانرم

مدیریت و 
 دهیسازمان

 یهامهارت
 یتیریمد

 

X22 مد ناور رانیتخصـــص   یهایدر حوزه ف
 انتقال آن فرآیندو  یبانک

عــلــیــخــانــی و هــمــکــاران 
(Alikhani et al., 2021،)  

نژاد رینی و همکاران قاســمی
(Ghaseminejad 

Raeini et al., 2021 ،)
خو ـــتــا  ,Ostakhov) فاس

کار2024 کاران ویخ(،   و هم
(Carrijo et al., 2024) 

X23 ر دها پروژه نمسئولا یدانش و تجربه کاف
 آنمحصولات  ناب و یفناور انتقال نهیزم

X24 ــناخت و انیریمد یبازار دانش زانیم  ش
 انیمشتر و بازار قیدق

X25 رانیمد یریپذمخاطره یبالا زانیم 

 تیترب و آموزش
 یانسان یروین

 

X26 ـــی رگزاری دورهب  منظوربههای آموزش
سازی ایده شنا  فرآیندپردازان و محققان با آ

 ناب یفناوروکار و کسب

خو ـــتــا  ,Ostakhov) فاس

کار2024 کاران(،   یخو و هم
(Carrijo et al., 2024،)  

ــز ــن ــی ــارت ــاران  م ــک ــم و ه
(Martins et al., 2023) 

X27 ـــبرگزاری کــارگــاه برای  یهــای آموزش
 گرانشمحققان و پژوه

X28 حوزة دانشگاهی مرتبط در  یهاجادرشتهیا
 ناب یو کشاورز بفناوری ناا

X29 حوزة ربیــت نیروهــای متخصـــص در ت
 ابمالکیت معنوی مربوط به فنـاوری نـ

X30 ــتفاده از تج ــازمان ارباس و  گریدهای س
 مشاوره با آنها

X31 ـــگاه ب شناساندن  منظوربهرگزاری نمایشـ
 آن انتقالناب و  فناوری

 یانتقال فناور
 ناب

 
ها و مستندات جامع و استاندارد دستورالعمل نیتدو
 ناب یفناور یانتقال اصول و ابزارها یبرا

کاران ) راجی  Raji etو هم

al., 2024،) ی ن تو ن و  تزیآ



 

 منبع هامؤلفه فرعی ابعاد اصلیابعاد 

مرتبط  یو عمل ینظر یآموزش یهاگذراندن دوره
 صورت منظمناب به یبا فناور

ــماتس  & Antonizzi) اس

Smuts, 2020 اسمیت و ،)
ــــراون )  & ,Smithب

Brown, 2021) 

 یبه مشاوران و متخصصان فن وستهیپ یدسترس
 کاربران یهارفع ابهام و پرسش یبرا

ــ ــترس ــبه یدس ابزارها و  ،یموقع به منابع آموزش
 ناب یفناور یسازادهیپ یلازم برا زاتیتجه

پژوهش های: یافتهمأخذ

.ارائه شده است 1شکل  صورتپژوهش به یمدل مفهوم ،نیشیپ هایافتهیبا توجه به 

 
مدل مفهومی پژوهش -4شکل 

 یدر پ چراکه ،است ینییتب از نوع ،یقاتیتحق کردیو رو تیماه ثیپژوهش حاضر، از ح
از  و یشیمایپ از نوع اطلاعات، یگردآور روش ثیاز ح ؛ همچنین،سترهایمتغ انیمطالعه روابط م
 و قیتحق اتیبرگرفته از ادبساخته ابزار تحقیق پرسشنامه محقق است. یها، کملحاظ نوع داده

 مؤثروامل . عشناسایی شدند یبر انتقال فناور مؤثرعوامل  تحلیل منظوربه است که الؤس 35شامل 
تر و توسعه( و بس ،یبانیو پشت تیحما ،یدهو سازمان تیری)مداصلی  مؤلفهبه سه  یبر انتقال فناور

حجم نمونه  ا،هتعیین تعداد نمونه نیزتکمیل پرسشنامه و  منظوربهبندی شده است. همچنین، میتقس
 :شده است نییتع (1صورت رابطه )بهبرای جوامع معلوم  کوکران رابطةبا استفاده از 



  

 

𝑛 =
𝑁𝑍2𝑝𝑞

𝑁𝑑2+𝑍2𝑝𝑞
                    (1)  

صفت  ینسبت افراد دارا ،یعنیصفت در جامعه  عیدرصد توز pآماره  ،حجم جامعه N که در آن،
 ،مشخص نباشد qو  p زانیاگر م. است درصد افراد فاقد صفت مورد مطالعه qآماره و مطالعه  مورد

و  59/1 با برابر zمقدار  پنج درصد، یسطح خطا درو  هشداستفاده  5/2 ،یعنیاز حداکثر مقدار آنها 
2Z مقدار  ؛است ۶119/3 با برابرd برآوردشده زانیصفت در جامعه با م یتفاضل نسبت واقع زین 

 شود.در نظر گرفته می 25/2 که معمولاً وجود آن صفت در جامعه است یبرا

250×3.84162×0.5×0.5

250×0.052+3.84162×0.5×0.5
    = 150      (2)  

شدند و پرسشنامه را  انتخاب ینفر از جامعه آمار 152 کوکران، رابطة از استفاده باسرانجام، 
 یدکتر انینفر دانشجو 132 ،که از این تعداد بود نفر 252شامل  قیتحق یجامعه آمار .تکمیل کردند

و متخصصان  رانینفر از مد 122و  یدانشگاه راز یدانشکده کشاورز ت علمیئاعضای هی و
شرکت فعال  59بین )از  در استان کرمانشاه یمستقر در مراکز رشد و پارک علم و فناور یهاشرکت

ر دهای نوین در زمینه فناوریمعتبر سابقه حداقل یک پژوهش  با در حوزه کشاورزی و خدمات آن(
  .ودندبهای نوین در حوزه کشاورزی و یا فروش الکترونیک و یا فعالیت مرتبط با فناوریکشاورزی 
ستفاده ا SmartPLS3 رافزابا نرم یاز روش معادلات ساختار ،رهایروابط متغ لیتحل یبرا
 یرهایمتغ نیاست که روابط ب یروش آمار کی 1یمعادلات ساختار یسازمدل .شده است

از  شیراستا، پ نی. در اکندیم لیتحل یریگاندازه یشده و پنهان را با در نظر گرفتن خطامشاهده
و  ییایپا ،ییروا یبررس قیها )پرسشنامه( از طرداده یآوراعتبار ابزار جمع ،یلاص لیانجام تحل

آنچه  قاًیپرسشنامه دق آیا است که یمعن دینب پرسشنامه ییروا ارزیابی .دش یابیارز یعامل یبارها
ا اهداف مرتبط و مناسب ب دیبا قیابزار تحق ،یعنی ؛کند یا نهیم یابید، ارزشو یریگاندازه دیرا با

دهنده ثبات و نشان زین پرسشنامه ییایمعتبر و قابل اعتماد حاصل شود. پا جیپژوهش باشد تا نتا
دست ه بهمشاب جیبار تکرار شود، نتا نیکه اگر آزمون چند یاگونهاست، به آن جینتا یریتکرارپذ

درت ق دهندةی نشانعامل یبارها ،یعامل لیحلد. در تشومشاهده  یکمتر یتصادف هایو نوسان دیآ
 ای 2٫1 بالاتر از ریمعمولاً مقاد بوده وآن  ییربنای( پرسشنامه و عامل زهیهر سؤال )گو نیارتباط ب

. در پژوهش دکنیم دییمناسب و قابل قبول است که اعتبار سازه را تأ عاملی بار ةدهندنشاننیز  2٫5
 دییأدانشگاه مورد ت دیاز کارشناسان و اسات یپرسشنامه با مشورت و نظرخواه یصور ییحاضر، روا

                                                           
1. Structural Equation Modeling (SEM) 



  

 

 ییایرونباخ، پاک یآلفا بیاز ضر ،هاپرسشنامه ییایپا زانیبه م یابیدست یبرا ن،یقرار گرفت. همچن
 (. 2)جدول  ه استشده استفاده شداستخراج انسیوار نیانگیو م (یبیترکمرکب )

 های انتقال فناوری نابمؤلفهپایایی و بارهای عاملی  ،های روایینتایج تحلیل -2جدول 

 در كشاورزی

 متغیر پنهان
 

 آلفای كرونباخ

 
rho_A 

 پایایی مركب
 

 2R دهشمیانگین واریانس استخراج

عوامل 
 یزیرساخت

۶۶1/2 ۶05/2 512/2 9۶3/2 ۶۶5/2 

 551/2 05۶/2 521/2 ۶55/2 522/2 یعوامل قانون

 ۶25/2 952/2 519/2 ۶53/2 522/2 عوامل دولتی

 521/2 011/2 533/2 515/2 525/2 فناوریعوامل 

های مهارت
 مدیریتی

۶51/2 ۶01/2 511/2 025/2 ۶03/2 

آموزش و تربیت 
 نیروی انسانی

539/2 532/2 511/2 011/2 531/2 

 یانتقال فناور
 ناب

۶03/2 ۶01/2 521/2 990/2 ۶03/2 

پژوهش های: یافتهمأخذ

 ،جیا. با توجه به نتدهدیرا نشان منتایج تحلیل عاملی تأییدی )ضرایب مسیر(  3 جدول
 گریکدیبا  داریدرصد رابطه معن 55 نانیطمپژوهش در سطح ا یرهایهمه متغ که گفت توانیم

درصد  55 نانیدر سطح اطم هاهیاز گو کداممربوط به هر  یعامل یبارها، 3بر اساس جدول  دارند.
مورد مطالعه  یهاسازهاعتبار  ن،یبنابرا (.Azar et al., 2019) بودند داریمعن( 2٫1 یبالا ری)مقاد

 . ستبالا ییروا نظراز 

 (ریمس بی)ضرا یدییتأ یعامل لیتحل جینتا -3 جدول

 هامؤلفه
بار 

 عاملی

 ۶۶1/2 ...های علم و فناوری، مراکز رشد و ایجــاد ساختارهای حمایتی ضروری اعم از پارک

 051/2 ناب یفناورهای استیدر س یشفاف سازمانهای دستورالعمل نیتدو

 ۶91/2 یکشاورزمختلف  یهاروز و جامع در بخشدانش بههای گاهیپا جادیا

 035/2 کشاورزان نیب ناب یفناور انتقالدر  یو مال یامتخصص و مشاورههای میت وجود

 ۶91/2 ناب یفناور انتقالهای مدیریتی در قالـب دفاتر تخصصی ساختارها و نظام ایجاد

 02۶/2 قوانین مرتبط با استانداردسازی محصولات فناوری ناب یطراح ودوین ت



  

 

 هامؤلفه
بار 

 عاملی

 ۶51/2  آن با مرتبط اطلاعات و ناب یفناوری از رگیبهـره ةنحو ةظیم ضوابط خاد دربارنت

 ۶52/2 یکشاورز در ناب یفناور انتقالدر حوزه  یاتیمالهای مشوق یو اجرا یگذاراستیس

 ۶50/2 ابوکارهای اقتصادی مرتبط با فناوری نکسبتوسعة اصلاح قوانین تجاری با رویکرد 

 005/2 یکشاورز در ناب یفنااور انتقالدر حوزه  یتیو مقرارت حما نیقوان بیتصو

 ۶12/2 ابفناوری نحوزة شده در ئههای پژوهشی اراحمایت مالی از ایده

ه صـنعت در  فرآیندتسهیل  منظوربهمنابع مالی مجزا  صیتخص  0۶2/2 ابناوری نفحوزة انتقال فنـاوری از دانشـگاه بـ

 ۶92/2 بنا یمحصولات فناور انتقال منظوربههای اعتباری تخصصی اندازی صندوقراه

 ۶52/2 یمورد نظر در کشاورز ناب یکشش تقاضا در فناور جادینقش دولت در ا شیافزا

 0۶۶/2 نابفناوری توسعة پذیر برای مشارکت در مراحل مختلف مخاطرهگذاران شویق سرمایهت 

سازی تجارب ایــــده منظوربهایجاد بانک اطلاعاتی  ستند   حوزةپردازان، مخترعان و کارآفرینان موفق در م
 های نانوسازی فناوریتجاری

۶15/2 

 ۶05/2 در سازمان یمناسب فناور یسازتیظرف

 ۶10/2 مورد نظر یدر فناور ازیمورد ن زاتیتجه یو نگهدار ریسازمان در تعم ییتوانا

 020/2 بناوری نافعرصة نفعان فعال در برقراری ارتباط مناسب بین ذی منظوربههای اطلاعاتی قوی بکهش تشـکیل

 ۶51/2 نوین یپژوهش در کشاورز و قیو توسعه واحد تحق جادیا

 031/2 هافرآیندمناسب با  یکاربرد یافزارهاو نرمها در استفاده از برنامه ییتوانا

 ۶50/2 انتقال آن فرآیندو  یبانک یهایدر حوزه فناور رانیتخصص مد

 ۶55/2 آنمحصولات  ناب و یفناور انتقال نهیزمدر ها پروژه نمسئولا یدانش و تجربه کاف

 ۶19/2 انیمشتر و بازار قیدق شناخت و انیریمد یبازار دانش زانیم

 ۶32/2 رانیمد یریپذمخاطره یبالا زانیم

 051/2 ناب یفناوروکار و کسب فرآیندپردازان و محققان با آشناسازی ایده منظوربههای آموزشی رگزاری دورهب

 ۶۶0/2 گرانشبرای محققان و پژوه یهای آموزشبرگزاری کارگاه

 ۶21/2 ناب یو کشاورز بفناوری نااحوزة دانشگاهی مرتبط در  یهارشته جادیا

 ۶19/2 ابمالکیت معنوی مربوط به فنـاوری نـحوزة ربیت نیروهای متخصص در ت

 ۶25/2 و مشاوره با آنها گریدهای سازمان تجارباستفاده از  

 020/2  آن انتقالناب و  شناساندن فناوری منظوربهرگزاری نمایشـگاه ب

 ۶99/2 ناب یفناور یانتقال اصول و ابزارها یها و مستندات جامع و استاندارد برادستورالعمل نیتدو

 053/2 صورت منظمناب به یمرتبط با فناور یو عمل ینظر یآموزش یهاگذراندن دوره

 ۶39/2 کاربران یهارفع ابهام و پرسش یبرا یبه مشاوران و متخصصان فن وستهیپ یدسترس

 02۶/2 ناب یفناور یسازادهیپ یلازم برا زاتیابزارها و تجه ،یموقع به منابع آموزشبه یدسترس

 ژوهشپ های: یافتهمأخذ

 تایج و بحثن

از نفر  ۶5 ،بود که از این تعداد نفر 152شامل حاضر  افراد مورد بررسی در پژوهش تعداد
 و متخصصان رانیمد نفر از 95 ی دانشگاه رازی وکشاورز کدهدانش دیو اسات دانشجویان دکتری



 

 

مردان  ،ند؛ همچنینبود کرمانشاه در استان یدر مراکز رشد و پارک علم و فناور های مستقرشرکت
 لیرا تشک آماری نمونه (درصد 1/35نفر ) 55 یو زنان با فراوان (درصد 9/92) نفر 51 یبا فراوان

 ( بوددرصد 1/11) بالاتر وسال  35 یا همان افراد نمونه آماری گویانپاسخغالب  سن دادند.می
  .(1)نمودار 

 
 افراد نمونه آماری یمشخصات سن -1 نمودار

نفر  ۶5 یبا فراوان یدکتر یدانشجو و یدکتر گویانپاسخ سطح تحصیلات ،نیهمچن
با  کارشناسیآن  نیکمترو بوده درصد(  1/25) نفر 11 یفراوان با کارشناسی ارشد و (درصد 0/59)

 .است (درصد ۶/13)نفر  21 یفراوان
از روش  ،است( 1یافتراق ییواگرا )که همان روا ییروا یابیارز یدر پژوهش حاضر، برا

 نیانگیو م یعامل یبارها قیهمگرا از طر ییروا یابیعلاوه بر ارز ، زیرافورنل و لارکر استفاده شده
 یهاازهحاصل شود که س نانیاست تا اطم یضرور زین یافتراق ییروا یبررس شده،راجاستخ انسیوار

فورنل و  اریندارد. مع وجود یتداخل مفهوم ،آنها یهایریگاندازه در و ندزیمتما گریکدیمدل از 
شده تخراجاس انسیوار نیانگیدوم م شهیر ،است که در آن یافتراق ییروا یابیارز یبرا یلارکر روش
 ،یفتراقا ییروا دییتأ ی. براشودیم سهیها مقاسازه ریآن سازه و سا نیب یهایهمبستگ اهر سازه ب

ها سازه ریاآن با س یهمبستگ نیشتریاز ب دیشده هر سازه بااستخراج انسیوار نیانگیدوم م شهیر
 جیاساس نتا رب از روش فورنل و لارکر استفاده شده است. زیواگرا ن ییروا یابیارز یباشد. برا شتریب

 یتمام ی، برا2شدهاستخراج انسیمتوسط وار مقدار جذر، (1)جدول  فورنل و لارکر سیماتر
 یقرار دارند، از مقدار همبستگ سیماتر یموجود در قطر اصل یهاپنهان )ابعاد( که در خانه یرهایمتغ

که  گفت وانتیم ،نیاست؛ بنابرا شتریاند، بقرار گرفته یقطر اصل نیریز یهاآنها که در خانه انیم

                                                           
1. discriminant validity 
2. Average Variance Extracted (AVE) 
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 یهازهتا با سا استخود  یرهایپذبا مشاهده شتریدر مدل حاضر ب )پنهان( مکنون یرهایمتغتعامل 
 .است دییمدل در حد مناسب بوده و مورد تأ یاعتبار واگرا دیگر سخن،به  ؛گرید



 

 
 

 (فورنل و لاركرروایی واگرا ) -4جدول 

 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 

 هاسازه
مدیریت و 
 سازماندهی

آموزش و تربیت نیروی 
 انسانی

های مهارت
 مدیریتی

بسترسازی 
 توسعه

 عوامل زیرساختی عوامل فناوری
حمایت و 
 پشتیبانی

 عوامل قانونی حمایت دولتی
 یانتقال فناور

 ناب

          555/2 مدیریت و سازماندهی 1

2 
آموزش و تربیت نیروی 

 انسانی
095/2 0۶1/2         

        512/2 ۶۶3/2 ۶50/2 های مدیریتیمهارت 3

       ۶۶1/2 ۶09/2 ۶۶2/2 031/2 بسترسازی توسعه 4

      ۶53/2 ۶31/2 ۶21/2 ۶13/2 ۶21/2 عوامل فناوری 5

     0۶5/2 012/2 015/2 009/2 013/2 025/2 عوامل زیرساختی 6

    ۶30/2 ۶32/2 ۶11/2 052/2 05۶/2 ۶21/2 ۶11/2 حمایت و پشتیبانی 7

   011/2 023/2 021/2 011/2 021/2 012/2 012/2 031/2 حمایت دولتی 8

  0۶1/2 095/2 011/2 021/2 022/2 012/2 032/2 095/2 021/2 عوامل قانونی 9

 ۶1۶/2 ۶21/2 ۶12/2 995/2 ۶31/2 0۶1/2 009/2 ۶21/2 05۶/2 ۶23/2 ناب یانتقال فناور 11

 ش پژوه های: یافتهمأخذ



 

 
 

در روش حداقل مربعات  یبا استفاده از مدل ساختار رهایمتغ انیروابط ماین بخش،  در
 3استاندارد نیتخم و t2یا مقادیر  یداریآن در دو حالت اعداد معن جیکه نتا ه،شد یبررس 1یجزئ

افزار در نرم Bootstrapping پژوهش، از دستور یهاهیفرض دییتأ ی. نخست، براه استدرج شد
PLS Smart3 بیاز ضرا حاصلی که خروج ،استفاده شد t (.5)شکل  دهدیرا نشان م 

 

 عاملی بارهای و مسیر ضریب حالت مدل نهایی پژوهش در -5شکل 

پژوهش  یاصل یهاسازه نیب tیب ضرا ریمشخص است، مقاد 9گونه که در شکل همان
. پژوهش است یهاهیفرض رشیپذ نیبوده، که مب 59/1 یالاب یهمگ

                                                           
1. Partial Least Squares (PLS) 
2. t-values 
3. standardized estimation 



 

 
 

 
 سؤالات یدارمعنی یابیمنظور ارزبه tپژوهش در حالت آماره  ییمدل نها -6شکل 

 ،دهدیرا نشان م t بیضرا واز عوامل  کدام هر تأثیر زانیم 5 جدول یهاافتهی ،همچنین
مسیر از مدیریت و  t)مقدار  استبیشتر  59/1تمامی ضرایب مسیرها از مقدار  tدر حالت ضرایب 

مسیر از بسترسازی توسعه به توسعه  tو مقدار  251/259دهی به توسعه انتقال فناوری سازمان
مسیر از حمایت و پشتیبانی به توسعه انتقال  tمقدار  ،همچنین ؛است 210/332انتقال فناوری 

تمامی مسیرهای مورد  کهبدین معنی  است،دهنده صحت مدل که نشان ،است( 251/35۶فناوری 
 أثیرتجدول و از آنجا که  جیتوجه به نتا با ،افزون بر ایند. شوحاضر تأیید میسی در پژوهش ربر

بر توسعه انتقال  ریز عواملکه  گفت توانیم ،است بوده داریمعن 25/2 سطح در عوامل ةهم
 استنباط توانیم ،آمدهدستهب جینتا به توجه با ،نیبنابرا .استدار داشته یمثبت و معن تأثیر یفناور
 و تیریمد تأثیر یبررس یبرا شدهیطراح یساختار معادلات مدل برازش ییکوین که کرد

 .ستاناب در حد مطلوب  یبر انتقال فناور یبانیو پشت تیحما وتوسعه  یبسترساز ،یدهسازمان
  



  

 

 

 های مرتبط با مسیرهای مدل پژوهشفرضیه tمقادیر ضریب مسیر و آماره  -5 جدول

 tآماره  ضریب مسیر رابطه
 یدارمعنیسطح 

 

  بسترسازی توسعه
 ناب انتقال فناوری

 

353/2  210/233  221/2 

 3۶0/2 حمایت و پشتیبانی  251/35۶  221/2 

 39۶/2 مدیریت و سازماندهی  251/259  221/2 

پژوهش های: یافتهمأخذ

 و پیشنهادهاگیری نتیجه
پرسشنامه، به  قیاز طر شدهیآورجمع یهاداده لیو تحل یبا هدف بررس حاضر، پژوهش

ان مرد یگوپاسخ شترینشان داد که ب پژوهش جیپرداخته است. نتا یو آمار یکم لیتحلوهیتجز
. در بخش است یدکتر یلیسال و با مدرک تحص 10تا  35 یدر رده سن یفراوان نیشتریهستند و ب

ه نرمال دهندکه نشان شده، یمختلف بررس یرهایمتغ اریمع و انحراف نیانگیم وهش،پژ یرهایمتغ
. دشفراهم  یاستنباط لیتحلوهیامکان تجز ،یسازاما پس از نرمال و ها در ابتدا بودنبودن داده

از حد قابل  ترالاب ییایپا بیقرار گرفت و ضر دییپرسشنامه مورد تأ ییایو پا ییروا زانیم ن،یهمچن
 شیزااف یبرا یاساس یاز راهکارها یکی یناب در بخش کشاورز یانتقال فناور قبول گزارش شد.

ان نش حاضر پژوهش یهاافتهیاست.  یطیمحستیز یداریپا یو ارتقا ها،نهیکاهش هز ،یوربهره
 یهایاوروابسته است. فن یدیعامل کل نیچند انیم یانتقال به هماهنگ نیکه تحقق ا دهدیم
ش ها، نقدادهکلانو استفاده از  ق،یدق یکشاورز ،یاریهوشمند آب یهاامانهاز جمله س شرفته،یپ

 یو اجرا رشیدر پذ تی، موفقهمه نی. با اکنندیم فایا یکشاورز یهافرآیند یسازنهیدر به یمحور
دولت در  ینیآفرشو نق ،یتیحما نیقوان نیمناسب، تدو یهارساختیز جادیمستلزم ا هایفناور نیا

و آموزش  یتیریمد یها، توسعه مهارتویژهبه ،نیاست. همچن یو آموزش یمال یهاارائه مشوق
از  یریگکشاورزان در بهره ییتوانا ، زیرادارد تیاهم بسیار یدر بخش کشاورز یانسان یروین

 .است یانتقال فناور یبر اثربخش میمستق تأثیر دارای نینو یهایفناور
ر د کنندهنییدولت نقش تع یتیو حما یقانون یهاچارچوب ،قیتحق یهاافتهی مطابق

لازم  یاستانداردها دیمقررات با نی. اکندیم فایا یناب در بخش کشاورز یموفق فناور یسازادهیپ
 یسازیتوسعه و تجار ق،یرا در تمام مراحل تحق یو ملاحظات اخلاق کارآیی ،یمنیا یبرا

)مانند  رگلیشفاف و تسه یو مقررات یقانون یهاچارچوب. ندک نیتضم یکشاورز ناب یهایفناور
و امن  ینیبشیقابل پ یطیمح به ایجاد (یمقررات تجار ،یفن یها، استانداردهاداده تیمالک نیقوان
 دپردازیم یدر توسعه و انتقال فناور یبخش خصوص یهایو همکار یگذارهیسرما یبرا
(Pradhan et al., 2025) .پارسامطلق و همکاران یهاپژوهش یهاافتهی بر اساس ،همچنین 



  

 

 

(Parsa-Motlagh et al., 2024)و همکاران رینی نژاد، قاسمی (Ghaseminejad Raeini et 

al., 2021)ژانگ ، ( و همکارانZhang et al., 2025)  و بامیدل(Bamidele, 2025)  در ارتباط
 یناورانتقال ف یهاچالش تیریمد یبراتوسط دولت جامع  قوانین شفاف و نیتدو ،قانونیعامل  اب

دهنده بازار و سازمان کیعنوان به توانندیم هااستیس نیاست. ا یضرور یناب در کشاورز
 گر شبکه عمل کنند.تسهیل

 هیاول یهانهیهز تواندیمهای دولتی نشان داد که حمایت پژوهش حاضر نتایج ،همچنین
کوچک را  یهاتوسط کشاورزان و بنگاه رشیپذ مخاطرةناب را جبران کند و  یهایفناور یبالا

 دیدر تول یخصوص -یعموم یهاو مشارکت هایگذارهیسرما ،یمال یهامشوق. کاهش دهد
 یهاکنند و منجر به دستاورد لیناب را تسه یانتقال و توسعه فناور ،طور قابل توجهبه توانندیم

 و همکاران ایسکاکوفشات مطالعات یهاافتهیموضوع با  نیشوند. ا یدر کشاورز چشمگیر
(Shatkovskaya et al., 2024،) گنینم (Mangeni, 2019و ) و همکاران ) سهنمSehnem 

et al., 2025) یانتقال فناور تیموفق شیدر افزا یخصوص -یعموم یهامشارکت تیکه بر اهم 
ه بتنها ناب نه یدر فناور راهبردی یهایگذارهیسرما راستاست.د، همندار دیتأک یسازیتجار و
 تواندیم هایگذارهیسرما نیا کند،یم کیتحر زیرا ن یبلکه رشد اقتصاد د،انجامیشغل م جادیا

 یهمکار قیتشوو  (هااستارتاپ) وکارهای نوپاکسب از تیحما د،یجد یقاتیمراکز تحق سیشامل تأس
 نظروف و همکارانو ( Bamidele, 2025) بامیدل یهاافتهیها و صنعت باشد. دانشگاه نیب
(Nazarov et al., 2024 )ر ناب د یانتقال فناور تیریمد یبرا دولتی یهااستیضرورت وجود س

 یسدستر کنندةتضمینهماهنگ  یهااستیبه س ازیو بر ن دهدیقرار م دیرا مورد تأک یکشاورز
 طوربه .کندیم دیتأک یها در بخش کشاورزحقوق داده و حفظ یفناور یهاشرفتیعادلانه به پ

 یطیمح جادیا یبرا راهبردی یهایگذارهیو سرما یتیحما یقانون یهاخلاصه، ادغام چارچوب
 شیمنجر به افزا ،تیاست و در نها یضرور یناب در کشاورز یانتقال موفق فناور برایمناسب 

 .شودیم یداریو پا یوربهره
برای اجرای موفق فناوری ناب  و زیرساختی( فناورانه) مناسب بسترسازی سوی دیگر،از 

های لیتها و قابدر کشاورزی ضروری است. دسترسی به امکانات تحقیقاتی پیشرفته، آزمایشگاه
د. های کشاورزی ناب را تسریع کنسازی فناوریتوسعه و تجاری ،طور قابل توجهتواند بهتولید می

 های پیچیده و تولید درامکان آزمایش سازیبه فراهم یک زیرساخت قوی برای تحقیق و توسعه
ادغام  ی است برتأکید وکند می کمکهای نوآورانه کشاورزی حلراه در راستای مقیاس بزرگ

نیازمند زیرساخت مناسب برای تسهیل  که خود کشاورزی،فناوری ناب در صنایع مختلف از جمله 
 .های تحقیق، آزمایش و تولید استفرآیند



  

 

 

 ها و صنعت برای تجهیز افرادو همکاری بین دانشگاه پایدارای ، توسعه حرفهافزون بر این
انداز در حال تغییر فناوری ناب بسیار مهم است. سازگاری با چشم منظوربههای لازم به مهارت

توانند دانش فنی نیروی کار را در زمینه های آموزشی تخصصی میها، سمینارها و دورهکارگاه
 هایها در کشاورزی افزایش دهند. تشویق محققان جوان به مشارکت در پروژهاجرای این فناوری

ش های ناب در بخسازی فناوریی جدید برای تجارییهاتواند راهالمللی نیز میتحقیقاتی بین
 .شاورزی ایجاد کندک

 یموفق فناور یسازیتوسعه و تجار یبرا یمؤثر و آموزش منابع انسان تیریمد یهامهارت
 نیترنوآورانه و نیترشرفتهیاز پ یکیعنوان ناب، به یند. فناورروشمار میبه یاتیح یناب در کشاورز

تحولات  و راتییتغ ،طور مؤثرخاد است که بتواند به یتیریمد یکردهایرو نوعی ازمندین ها،نهیزم
به  دارد، بلکه ازین قیعم یتنها به دانش فننه فرآیند نیکند. ا تیبخش را هدا نیدر ا عیسر

به  یابیاز منابع و دست نهیاست تا استفاده به ازمندین زین یقو یفردنیو ب یتیریمد یهامهارت
 یهاحلمؤثر راه یو اجرا ینوآور شبردیپ یکار ماهر برا یروین کی را ممکن سازد. یاهداف تجار

 پژوهش جیبا نتا حاضر قیتحق یهاافتهیاست.  یضرور یمختلف کشاورز یهاناب در بخش
یخو و کار(، Raji et al., 2024) و همکاران راجی(، Martins et al., 2023) و همکاران مارتینز

 جهینت توانیست. متاراسهم (Ostakhov, 2024) فاستاخو ( وCarrijo et al., 2024) همکاران
از آنجا اشد. بازار ب یهافرصت یابیو ارز ییشناسا ییشامل توانا دیبا یتیریمد یهاکه مهارت گرفت

ید باند، قرار دارتوسعه  هیهنوز در مراحل اول یناب در کشاورز یفناور یاز کاربردها یاریبس که
 ییتوانا نیانجام دهند. ا ندهیآ یازهایاز ن قیدق ییهاینیبشیپ ،کرده لیبازار را تحل یروندها رانیمد
 دهدیان را مامک نیبمانند، بلکه به آنها ا یباق حیصح ریتا در مس کندیها کمک متنها به سازماننه

 وارد شوند. دیجد یو به بازارها رندیگ یشیخود پ یکه از رقبا
 تیحما ،یقانون یهاچارچوب کنندهنییبر نقش تع یمبن حاضر پژوهش یهاافتهیتوجه به  با

 یتیریمد یهاو مهارت یانسان یروین تیآموزش و ترب ،یرساختیعوامل ز ،فناوریعوامل و دولت 
 :دشویارائه م ریز شرحبه یکاربرد یشنهادهایپ ،یناب به بخش کشاورز یفناوردر انتقال موفق 

: یناب در کشاورز یانتقال فناور گرلیجامع و تسه یو اصلاح چارچوب قانون نیتدو -
سازمان برنامه و بودجه،  یو صنعت، معدن و تجارت با همکار یجهاد کشاورز یهاوزارتخانه

 ینف یاستانداردها ،یکشاورز یهاداده تیمالک میتنظ یجامع برا یاحهیلا ،ندهیآ هایدر سال
رائه ا یاسلام یو به مجلس شورا نیتدو یستیز یمنیو ا یناب، و مقررات اخلاق یهایورفنا
و  ،یرسالادیوانصدور مجوز، کاهش  عیسر یهاسازوکارشامل  دیچارچوب با نی. اندکن

 . باشد یانتقال فناور یاز قراردادها یحقوق تیحما



  

 

 

مشارکت  تیبا محور یناب کشاورز یهایاز فناور یمال تیحما یصندوق اختصاص جادیا -
ناب  یهایصندوق توسعه فناوربه تأسیس  شود که: دولت موظف خصوصی -یعموم

 یاتیمال تیمعاف لات،یسود تسه ارانهی ملشا یمال یهاصندوق مشوق نیا ؛ ودبپرداز یکشاورز
 یهاپروژه یبرا یقاتیتحق یهابورسیه نیز و یناب کشاورز وکارهای نوپایکسب یبرا

  .دهد ارائه صنعت -مشترک دانشگاه

رنامه ب انی: تا پاناب یفناور یشگاهیو آزما تالیجید یهارساختیمتمرکز در ز یگذارهیسرما -
 یقاو ارت جادیبه ا یوزارت جهاد کشاورز یقاتیدرصد از بودجه تحق سیتوسعه هشتم، حداقل 

بکه و ش ،یهوشمند کشاورز آزمایشی یهاطرحناب،  یهاشگاهیمجهز به آزما یقاتیمراکز تحق
ور کش یکشاورز یاصل یهادر قطب دیمراکز با نی. اابدیاختصاد  یکشاورز یهاداده یمل

 . دشوناب فراهم  یهایفناور عیسر یسازیو تجار شیمستقر شوند تا امکان آزما

: سازمان ناب یدر فناور شرویو کشاورزان پ رانیآموزش مد یبرنامه مل یو اجرا یطراح -
)شامل  یتخصص یبرنامه آموزش شود کهموظف  یکشاورز جیآموزش و ترو قات،یتحق

 تالیجید یزارهاناب، و اب رییتغ تیریارزش، مد انیجر یبردارنقشه یعمل یهاکارگاه
ا ب دیبرنامه با نیاجرا کند. ا شرویو کشاورزان پ هایمزارع، تعاون رانیمد ی( برایکشاورز
  .همراه باشد یرسم نامهیو با صدور گواه یخصوص یهاها و شرکتدانشگاه یهمکار

و با استفاده از  یمصورت کپژوهش حاضر که به یهاتیتوجه به محدود با ،در نهایت
با  ندهیآ قاتیتحق که شودیم شنهادیانجام شده است، پ (SEM) یمعادلات ساختار یسازمدل

 رشیه بر پذشدییزمان عوامل شناساهم تأثیر برعلاوه  تا ( انجام شوندیفیک -ی)کم ختهیآم کردیرو
 نییببه ت ق،یعم یاهو مصاحبه یدانیبا تمرکز بر مطالعات م نیز یفیبخش ک در ،ناب یفناور

 یبررسر از رهگذ ،نیهمچند. نبپرداز یفناور نیانتقال ا فرآیندمؤثر بر  یهانهیسازوکارها، موانع و زم
طالعه اثرات م زیو هند و ن لیموفق مانند هلند، برز یبا کشورها رانیناب در ا یانتقال فناور یقیتطب

ج تا پن یزمان ازهدر ب یرانیمزارع ا یطیمحستیز یداریو پا یوربر بهره هایفناور نیبلندمدت ا
 نگذارااستیبه س تواندیمحاضر پژوهش  جینتا .دشموجود پر خواهد  پژوهشی یساله، خلأهاده

 یهاو سازمان یکشاورز یفناور نوپای یهاوکارکسب، کارهاوکسب رانیمد ،یحوزه کشاورز
 ناب یرموفق فناو یسازیبه انتقال و تجار یدهشتاب یبرا یو علم یعمل ییکشور مبنا یجیترو
 ریپذو رقابت داریپا یو تحقق کشاورز عات،یضا کاهش ،یوربهره شیبه افزا سرانجام،ارائه دهد و  را

 .دکنکمک  بسیار رانیدر ا
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